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Taustaksi

Ty6toiminnan vuonna 2013 valmistuneita linjauksia oli suunnitelman mukaan tarkoitus paivittaa
vuonna 2017. Paivitys on tehty maarittelemalla Rikosseuraamuslaitoksen strategiakartalle
kehittamisalueita ja toimenpiteita vuosille 2018-2020. Tyt on tehty paaosin kevaalla 2017
tyotoiminnan ja ammatillisen koulutuksen foorumissa yhdessé aluekeskusten kehityspaallikbiden ja
keskushallinnon edustajien kanssa.

Vankiloiden ty6toiminnassa on vuoden 2013 jalkeen toteutettu rakenteellisia muutoksia. Jotakin
tyOaloja on lakkautettu, siirretty muualle tai uusittu koko tyétoimintamuoto. Muutoksilla on tdhdatty
tyotoiminnan kannattavuuden parantamiseen, tilankayton tehostamiseen ja vankien
osallistumisaktiivisuuden nostoon mm. tarjoamalla helpompia ty6tehtavia. Alihankintaty6téa on
lisdtty mm. laajentamalla Puolustusvoimien kanssa tehtavaa yhteistyota esimerkiksi pyykin
jalkikasittelyssa. Suljettuihin vankiloihin on kehitetty nopean vasteen, matalan kynnyksen toimintaa,
jossa nopeasti opittavalla tydlla on merkittava rooli. Avolaitoksissa on panostettu ulkopuolisiin
tyokohteisiin avolaitosmaararahalla. Muutoksilla on osaltaan pystytty vastaamaan paremmin
vankien rangaistusajan suunnitelmien toteutumiseen.

Vuoden 2013 linjauksissa ei maaritelty tydnjohdon roolia ja tehtévid rangaistusajan
suunnitelmatydssa (jatkossa kaytetaan nimitysté ransu-ty6). Linjattiin, ettd tydnjohto valmentautuu
tulokselliseen ransu-tyohon vankilan sisaisessé yhteistyossa ja ulkoisissa verkostoissa sen
mukaan minka luonteista tyd on ja minkalaisia tavoitteita tyopisteeseen sijoitetuilla vangeilla on
rangaistusajan suunnitelmissaan. Jos esimerkiksi tyOpisteessa tarjotaan vangeille tydssdoppimista
(linjauksissa kaytettiin nimitysta, ettd ammatillisen koulutuksen tyésséoppiminen olisi tyOpisteen
ransu-tuote), tyonjohto toimisi tall6in ransu-ty6ssé yhteistydssa esimerkiksi oppilaitoksen
edustajien ja opinnoista vastaavien kanssa. Vastaavasti, jos tyopisteen ransu-tuote olisi
paihdekuntoutuksen tuki, yhteistyota kehitettaisiin paihdeohjaajien ja mahdollisten ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Tassa linjausten paivityksessa lisdtaan valtakunnallista mallintamista ja tukea
rangaistusajan suunnitelmaty6hon osallistumiseen.

Vuonna 2013 valmistuneissa linjauksissa oli myos kaytannon tyohon liittyvia ehdotuksia kuten
esimerkiksi tydalojen uudistamista tai taloudellisen tuloksen parantamista ja resurssien parempaa
hy6dyntamistd. TAma ajateltiin toteutettavaksi esimiesten osaamisen kehittdmisen kautta. TAméa
teema sailyy edelleen paivityksessa.

Ty6toiminnan linjausten paivityksessa vuosille 2018-2020 on otettu huomioon erityisesti toisen
asteen ammatillisen koulutuksen reformin tarjoamat mahdollisuudet tytéssdoppimisen lisaamiseksi,
lahitydhankkeen tavoitteet sek& Vankeusaika mahdollisuutena —hankkeen tarjoamat
mahdollisuudet tydn ja henkilokunnan tydnkuvan kehittamiseen.

Ammatillisen koulutuksen reformi on ollut yksi hallituksen asettamista karkihankkeista, jonka
tarkoituksena on poistaa nuorten ja aikuisten koulutuksen raja-aidat sek& uudistaa kaikki
ammatillisen koulutuksen osat: rahoitus, ohjaus, saately, ammatilliset tutkinnot, koulutuksen
jarjestajarakenne ja koulutuksen toteuttamismuodot. Reformin keskeinen lahtékohta on
osaamisperusteisuus ja asiakaslahtoisyys. Tarkoituksena on laatia opiskelijoille yksil6lliset
opintopolut, joissa huomioidaan nykyista tehokkaammin aiemmin opittu osaaminen ja keskitytdan


https://fi.wikipedia.org/wiki/Ammatilliset_tutkinnot

puuttuvan osaamisen hankkimiseen. Reformin my6ta tyopaikoilla tapahtuva oppiminen kasvaa.
Uusi lainsaadanto vaikuttaa oleellisesti vankien koulutuksen kehittamiseen seka lisaéa koulutuksen
jarjestajien ja vankilan ty6toiminnan valista yhteistyota. Lainsdadanto tulee voimaan 1.1.2018.

Vankeusaika mahdollisuutena on marraskuussa 2016 kolmella pilottialueella alkanut
valtakunnallinen ESR-hanke, jossa kehitetddn Rikosseuraamuslaitoksen yhteisty6ta tyollistymista
edistdvan monialaisen yhteispalvelun ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tyollistymista
edistdva monialainen yhteispalvelu (jatkossa TYP) on lakisdateista verkostotoimintaa kunnan, tyo-
ja elinkeinotoimiston ja Kelan valilla. Kunnan palvelut ovat sosiaali-, terveys- ja paihdepalveluiden
lisdksi pitkdaikaisty6ttomien tyollisyyspalveluja. Kunnan, TE-toimiston ja Kelan valisessa
verkostotydssa mm. valmistellaan monialainen tyollistymissuunnitelma, johon merkitdan kunkin
toimijan tarjoamia palveluja. Hankkeen tavoitteena on, etta Rikosseuraamuslaitos voisi olla
aktiivinen toimija tdssa verkostoyhteistydssé seka ennen rangaistusta, rangaistuksen aikana etta
sen jalkeen. Hankkeen tavoitteena on myos tuottaa tietoa ja valmistella yhteistyokaytantoja laajaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistusta varten. Ty6toiminta osallistuu hankkeeseen erityisesti
kartoitusjakson, monialaisen tydllistymissuunnitelman ja ty6- ja toimintakyvyn arviointien osalta.
Hanke tarjoaa edetessaan myds tyonjohdolle mahdollisuuden osaamisen ja tydnkuvan
kehittamiseen.

Ty6toiminnan linjausten paivitykseen siséllytetdan tyonjohdon osaamisen kehittdmiseen
kohdistuvia toimenpide-ehdotuksia. Toiveena on, ettd myds tydnjohdon osaamisen kehittAmisessa
olisi mahdollista tehd& yhteisty6ta Rikosseuraamuslaitoksessa 2017 alkaneen henkiléston
kehittamishankkeen kanssa.
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1. Valmennamme asiakkaita rikoksettomaan elamantapaan

Toimenpiteet tyotoiminnassa 2018-2020

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta tavoitellaan vankitydssa edistamalla vangin
osallisuutta, tyo- ja toimintakykya ja ty6llistymista mm. tarjoamalla mielekkaita
tyotehtavia, harjaannuttamalla tydelamataitoja, tukemalla ura- ja opintopolkuja,
tarjoamalla mahdollisuuden tehda tydssa opitut taidot nakyviksi ja
mahdollisuudella olla tydyhteison jasen. Nain tarjotaan mahdollisuuksia uuteen
kasitykseen itsesta toimijana, jota tarvitaan rikoksettomaan elamantapaan
kiinnittymisessa.

Valtakunnallisesti, alueellisesti ja vankilakohtaisesti tuetaan ja kehitetaan
vankitydssa tarvittavia lahityon kaytantdja ja tydonjohdon osallistumista
rangaistusajan suunnitelmaty6hon ja osaamista siind. Yksi tyonjohdolle
mahdollinen rooli on tydn ja koulutuksen tavoitteiden seurantavastuuhenkilon
rooli.

Tyo6tehtavat tarjoavat oivallisen tilaisuuden harjoitella omatoimisuutta,
vastuullisuutta ja tyoelaméavalmiuksia. Etsitdan uusia keinoja hyvaan
tyosuoritukseen kannustamisessa ja palkitsemisessa, kun toimintarahaa ei enda
voi kayttaa siihen.

Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (VALMA) antaa myos
mahdollisuuden vangin omatoimisuuden ja vastuunoton kehittymiselle. VALMA-
koulutukseen voidaan sisallyttaé tydssaoppimisjaksoja vankilan eri tyopisteissa,
mik& edellyttédé tyonjohtajien ja opettajien tiivista yhteistyota. Erilaisiin
ammattialoihin tutustuminen on tarkeda ura- ja koulutussuunnitelmien
selkeyttamiseksi.




2. Huolehdimme turvallisuudesta rangaistusten taytanté6npanossa ja
edistamme yhteiskunnan turvallisuutta

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 — 2020

Vankien tyopisteitd kehitetaan tydyhteisoina kuten yleisesti yhteiskunnassa.
Tama tarkoittaa tyosuojelun lisdksi mm. tyhyvinvoinnin edistamista,
kiusaamiseen puuttumista, ammatillisen kehittymisen tukemista, hoitoon ohjausta
ja esimies-alaissuhteiden kehittdmista. Vankien tydkokemus voi olla hyvin
vahaista eika heilla siten ole ollut mahdollisuutta mytskaén olla tydyhteison
jadsenena. Tydyhteison merkitys ja vaikutusmahdollisuus on erittéin suuri.
Tybyhteis66n kuuluvat seka vangit ettéd henkilokunta. Yhteisollisyys syntyy aidosti
yhteisista tavoitteista ja tekemisestd, oman tyon nivoutumisesta kokonaisuuteen
ja porukkaan kuulumisesta.

Tyokorttikoulutuksia (tyoturvallisuuskortti, EA 1, tulitytkortti) jarjestetddn vangeille
saanndllisesti, hygieniapassia ja s&dhkotyokorttia tarvittaessa. Usein tydnantaja
edellyttédd esimerkiksi tyoturvallisuuskorttikoulutusta rekrytointitilanteessa.
Selvitetadn Risen oman henkilékunnan mahdollisuudet jarjestaa koulutusta
ammatillisten koulutuksen jarjestéjien liséksi.

3. Toiminnassamme toteutuu oikeusturva ja yhdenvertainen kohtelu

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 - 2020

Etsitdan kadytannon keinoja huolehtia kieltéa taitamattomien vankien, naisten ja
nuorten yhdenvertaisesta mahdollisuudesta tehda tdita ja oppia ammatillisia
taitoja vankeusaikana. Selvitetddn yhdessa oppilaitosten kanssa mahdollisuuksia
saada koulunkayntiavustajan tyyppisesti apua vieraskielisten vankien
opastukseen.

Tybkohtaisen perehdytyskansioin laatiminen voi olla esimerkiksi tydnjohtajan
henkilokohtainen tulostavoite. Yhteisty6ta alueellisesti ja valtakunnallisesti
tehdd&n muun vieraskielisen aineiston tuottamisessa. Kaannatysohjeet 16ytyvat
Intrasta.



Toiminnallinen tuloksellisuus

Verkostoidumme ja Toiminta- ja asiakasprosessit Toimipaikkaverkosto ja
integroidumme yhteiskunnan ovat sujuvia, tietojarjestelmat organisaatiorakenne edesauttavat
normaalipalveluihin edistavat tuloksellisuutta tavoitteiden saavuttamista
) /\
Kehittamisalueet / \
(CTTT7 TTTTN, T o T T,
I Sidosryhma-ja | : Dmgfw'h;;gsv:timw;gta 1
2017 : verkostoyhteistyo | b e iaikiiden :
| I 1

B |
LR | kokonaishallinta

\ ’ \ ’

Toimitila-

\

1

Toimitilaverkoston :
konseptien .
i

1

/s

1
]

2018-2020 E ja organisaation
i

kehittaminen

toimeenpano

P pp———
——

\ J
\ ) R e /

---------------

4. Verkostoidumme ja integroidumme yhteiskunnan normaalipalveluihin

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 — 20120

Yhteisty6ta tehdaan asiakasyritysten, tydvoimapalvelujen tuottajien seké
koulutuksen jarjestajien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Osallistutaan
verkostojen yllapitoon.

Yhteistyota tyollistymista edistavaa yhteispalvelua tuottavien TYP-verkostojen
(kunta, TE-hallinto, Kela) kanssa harjoitellaan Vankeusaika mahdollisuutena —
hankkeen yhteydessa. Hanke on alkanut Keski-Suomen, Varsinais-Suomen ja
Keski-Uudenmaan TYP:n kanssa. Hankkeessa |0ydettyja tai kehitettyja hyvia
kaytantoja levitetadn Risen kaikkien yksikdiden kayttoon joustavasti koko
hankkeen aikana. Tiiviimmin ty6toimintaan kohdistuu yhteistyd monialaisen
yhteispalvelun asiakkaille tarkoitetun kartoitusjakson kehittdmisessa niin, etta se
voitaisiin toteuttaa jo vankeusaikana.

Tietoa tydmarkkinoiden tydllistavista tehtavista ja valitydmarkkinoista lisataan.

Huolehditaan Puolustusvoimien kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen
toimivuudesta. Laaditaan kumppanuus- tai puitesopimus Metsahallituksen
kanssa ja kehitetadn kuntien kanssa tehtavaa yhteistyota avolaitostydkohteissa.
Etsitdan uusia tyokaytantdja avolaitosmaérarahalla tehtadvaan tyéhon.

Vankilan sisélla toimivan ty6pisteen ulkoistamista pilotoidaan esimerkiksi
tilanteissa, joissa monipuolista tyota tarjoavaa tyopistetta ei
Rikosseuraamuslaitoksen voimin voida yllapitaa.

TYOTOIMINTA KIINTEAKSI 0SAKSI VANKILAN

SISAISTA YHTEISTYOTA JA ULKOISIA
KUNTOUTUMISEN JA TYON VERKOSTOJA.




Tavoitteena on, etta l&hivuosina suurin osa vankiloiden tyopisteista
opinnollistetaan yhteistydsséa koulutuksen jarjestajien kanssa. Opinnollistamisen
kautta vankilan ty6toimintaa kehitetdan vastaamaan ammatillisten
opetussuunnitelmien perusteita ja tydelaman tarpeita. Opinnollistamisen
tavoitteena on tehda ndkyvéksi vankilan tyétoiminnassa karttuva osaaminen.
Tybsséoppimisen toteuttamiseksi jokaisella vankilalla on vahintaan yksi
ammatillinen yhteisty6oppilaitos, joka on saanut vankilaopetuksen
jarjestamisluvan opetus- ja kulttuuriministeriolta. Lisatietoja opinnollistamisesta
l6ytyy Keskuspuiston ammattiopiston laatimasta oppaasta: Opinnollistaminen-
Opas vankiloiden tydnjohtajille.
http://www.keskuspuisto.fi/doc/esitteet/Opinnollistaminen---opas-vankiloiden-
tyonjohtajille.pdf

Vangit voivat suorittaa tyotoiminnan yhteydessé ammatillisia osatutkintoja ja
kokotutkintoja, jolloin tutkintotodistuksen mydntaé oppilaitos. Vaikka vanki ei
suorittaisi tutkintoa, on hanella mahdollisuus saada vankilan tydnjohtajan laatima
osaamistodistus edellyttaen, etta tyopisteen oppimisympariston
tunnistamisprosessi on tehty yhteistydssa oppilaitoksen kanssa. Osaamistodistus
on kuvaus tyopisteessa tunnistetusta osaamisesta. Vanki voi hyddyntaa
osaamistodistusta tydnhaussa ja koulutukseen hakeutuessa. Lisétietoja
osaamistodistuksesta 10ytyy Valtakunnallisen typajayhdistyksen sivuilta:
https://www.tpy.fi/aineistot/lomakkeet/osaamisen-tunnistaminen/

Vaikka tyOpisteessa ei olisi sddnndllisesti ammatillista koulutusta tarjolla, on
tarkedd, etta tyonjohtaja tuntee opetussuunnitelmien perusteet, jotta han osaa
tunnistaa opetussuunnitelmien mukaisen vankien ammatillisen osaamisen. Kun
tyonjohtaja havaitsee, etta vangilta [6ytyy osaamista, tulee hanen olla yhteydessa
koulutuksen jarjestajaan. Tama edellyttédd, ettd vankiloiden tyopisteilla on toimivat
ja pysyvat yhteydet koulutuksen jarjestajiin.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen my6té jokaiselle ammatillisen koulutuksen
opiskelijalle tehd&&n henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma, jonka
pohjalta voidaan tunnistaa ja tunnustaa aikaisemmin hankittu osaaminen seka
tehda yksiléllinen suunnitelma puuttuvan osaamisen hankkimiseksi. Tydnjohtaja
osallistuu vangin henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman
laatimiseen yhdessa vangin ja opettajan kanssa tilanteissa, joissa
tydssaoppiminen tapahtuu vankilan tyopisteessa.

Jotta tydtoiminnan tuloksellisuudesta ei valittyisi vaaréa kuvaa, tarkistetaan
henkilokunnan tydajan, kustannusten ja tilankayton kirjaukset ammatillisen
koulutuksen ja ty6ssdoppimisen toiminnon seka tydtoiminnan valilla vastaamaan
toteutunutta vankien osallistumista em. toimintoihin.

Ohjataan vankeja myo6s tyévoimakoulutukseen.



http://www.keskuspuisto.fi/doc/esitteet/Opinnollistaminen---opas-vankiloiden-tyonjohtajille.pdf
http://www.keskuspuisto.fi/doc/esitteet/Opinnollistaminen---opas-vankiloiden-tyonjohtajille.pdf
https://www.tpy.fi/aineistot/lomakkeet/osaamisen-tunnistaminen/

5. Toiminta- ja asiakasprosessit ovat sujuvia, tietojarjestelmat edistavat
tuloksellisuutta

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 — 2020

Perustetaan verkkomyymala yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.
Ulkoistetaan markkinointia ja myyntid laajemminkin toteutettavaksi yhteistydossa
oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi pop up -myynnilla ja
myyntitapahtumilla.

6. Toimipaikkaverkosto ja organisaatiorakenne edesauttavat
tavoitteiden saavuttamista

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 — 2020

Vankityopaikkoja pyritaan sailyttdmaan kokonaisvuokramalliin siirtymisesta
huolimatta kiinteistdjen kunnossapidossa ja hoidossa jarjestamalla pienia
tyonjohtajan ohjauksessa toimivia kunnossapitotydryhmid, joiden tuottamia
palveluja voidaan myyda Senaatti-Kiinteistdille tai mééaritella ne sopimuksessa
vankilan tehtaviksi. Tarvitaan sopimusmalleja ja osaavaa tyonjohtoa seké
yhteisty6ta kiinteistopaallikdiden kanssa.

Pyritddn saamaan tydssaoppimispaikkoja vangeille ja valvotussa koevapaudessa
oleville my6s vankilassa toimiviin rakennusyrityksiin, silloin kun vangin
osallistuminen ei ole turvallisuusriski.



Henkilosto

=
'“”Ohséiﬂ:ggtéz‘.’:tmf,';ggamme TyShyvinvointia kehitetaan Asiakkaiden ja henkiloston valista
J suunnitelmallisesti vuorovaikutusta lisataan
muutoksessa
Kehittamisalueet
e ap—
/ \
Valmentava | Aktivoiva 1
2017 esimiestyd ja ' wuorovaikutus ja |
johtaminen : vaikuttava lahityd |
- ,'
Mahdollisuus R g o
; T tyoyht
2018-2020 vaikuttaa omaan e o o

L kehittaminen
tydhon

7. Innostamme ja valmennamme henkilost6a jatkuvassa muutoksessa

Toimenpiteet tyotoiminnassa 2018 — 2020

Esimiehiné toimivat tyonjohtajat osallistuvat Risen esimiesvalmennukseen, joka
siséltda valmentavan johtamisen ja varhaisen puuttumisen. Ty6toiminnan
esimiehille jarjestetaan tyotoiminnan kehittdmiseksi ja substanssiosaamisen
varmistamiseksi tyOpajoja ja tyokokouksia ty6toiminnan ohjaamisesta strategian
mukaisesti, taloudellisesti ja tuloksellisesti.

Jarjestetddn tyoalakohtaisia tydpajoja tydpisteiden toiminnan kehittdmiseksi.
TyOalakohtaiset tydpajat ovat saman alan toimijoiden kaytannonlaheisia
tapaamisia, joissa olisi mahdollisuutta pitéda ylla oman alan osaamista, vaihtaa
hyvid kaytantdja, 10ytda uusia ajatuksia ja lisata yhteistyota.

Dokumentoidaan ja kootaan yhteen tyon ohjaamisesta, opastamisesta,
rangaistusajan suunnitelmaty6hon osallistumisesta, tydsuojelusta,
tyonhankinnasta, materiaalihallinnosta, hinnoittelusta, kustannuslaskennasta,
markkinoinnista, tuotemerkinngista ja muista kaytannoista annettua ohjeistusta ja
kehitettyja hyvia kaytantoja helposti I0ydettavaan paikkaan esim. Intrassa.

Tyonjohto osallistuu opetushallinnon ja Rikosseuraamuslaitoksen jarjestamiin
taydennyskoulutuksiin, joiden tavoitteena on lisata osaamista vankien
tyossaoppimiseen liittyvissé ohjaustehtavissa. Kannustetaan tydnjohtoa erityisesti
nayttotutkintomestarikoulutukseen tai arvioitsijan koulutukseen seka
koulutukseen, joka tukee vankien ammatillisen osaamisen tunnistamista ja
arviointia.



Pilotoidaan tydnjohtajan uudenlaista toimenkuvaa myds ulkopuolella
toteutettavien avolaitostdiden koordinoijana, jarjestelijand, ohjaajana seka
yhteydenpitajané tyévoimatoimistoon tai tyollistymista edistavdan monialaiseen
yhteispalveluun. Jarjestetaan mahdollisuus suorittaa tyovalmennuksen
erikoisammattitutkinto tai sen osia. Tutkinnon suorittaneen tydtehtavat keskittyvéat
sellaisten henkiliden kanssa tytskentelyyn, jotka tarvitsevat erityista tukea
muutos- ja siirtymavaiheisiin tybelamaan paasemiseksi, tydtelamassa
pysymiseksi tai tydhon palaamiseksi (Tyovalmennuksen erikoisammattitutkinnon
nayttotutkinnon perusteet 33/011/2011). Pyritaan jarjestaméén mahdollisuuksia
osallistua tyokykykoordinaattorin koulutukseen, joka on tarkoitettu henkiléille,
jotka toimivat osatyokykyisten tyodllistymista ja tydssé jaksamista tukevissa
palveluissa.

8. Henkil6ston tydhyvinvointia kehitetddn suunnitelmallisesti

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 — 2020

Tulos- ja kehityskeskusteluissa vahvistetaan omaan ty6hon vaikuttamista ja
kannustetaan tyonjohtoa kehittim&an oman tehtdvansa sisaltéa esimerkiksi
kehittamalla naissa linjausten paivityksessa esitettyja asioita. Kehitettyja hyvia
kaytantoja kootaan Intraan samaan paikkaan, mihin ohjeistustakin kerataan.

Tyo6njohtajan tehtdvankuvia laajennetaan ja monipuolistetaan esimerkiksi edella
kuvatuilla tytéssdoppimisen ja verkostotyon tehtavilla.

Tyonjohtoa kannustetaan henkilokiertoon esimerkiksi Valtiokonttorin
henkilokiertojarjestelyjen ja tutustumisjaksojen kautta.

9. Asiakkaiden ja henkil6ston valistd vuorovaikutusta lisataan

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018-2020

Keratdan vangeilta palautetta toimintatapojen kehittdmiseksi. Toteutetaan
projekteja yhdessa vankien kanssa esim. tuotekehittelyssé tai maardaikaisissa
toissa (kukkien viljely, osaston maalaus jne).

Motivoivan keskustelua kaytetdan esimerkiksi vankien kanssa kaytavissa
palaute- tai kehityskeskusteluissa. Keskustelut otetaan uudelleen kayttoon ja
samalla keskustelurunko paivitetaan. Palaute- ja kehityskeskusteluja voidaan
hyddyntaa esimerkiksi rangaistusajan suunnitelman tyon ja koulutuksen
seurantavastuuhenkilon roolissa.
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10. Resurssit kohdennetaan strategiaa edistavaan toimintaan

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 - 2020

Tiivistetédan tyétoiminnan tilankayttoa. Pitkan tahtdimen tavoitteena on keskittaa
toiminta siten, ettd toimintaan varattujen tilojen maara olisi tasapainossa tilojen
kayttoon nahden. Tilat, joihin toiminta on keskitetty, pidetéaan teknisesti ja
taloudellisesti kunnossa. Tehokkainta olisi, jos ryhméan kokoa voidaan kasvattaa
niin, etta silla olisi useampi tydnjohtaja tai ohjaaja tai samoissa tiloissa voisi
toimia kaksi ryhmaa. Talléin ryhméan toiminta ei olisi niin haavoittuvaista kuin
pienissa erillaan toimivissa ryhmisség, joissa tydnjohtajan poissaolo pysayttaa
toiminnan.

Koneinvestoinnit keskitetaan valitulle tydtoimintamuodolle. Tilanteessa, jossa
koneita ei pystyta uusimaan, suunnitellaan vankitydhdn korvaava toimintamuoto.

Toteutetaan kehityshankkeita, joissa huomioidaan toiminta, koulutus,
tydelamayhteydet, tilat ja koneet ja osallistutaan siten vankilakonseptin
jatkokehittamiseen.

Tiloista joista luovutaan, tulisi saada vuokrasubventiota jonka avulla kehitetéan ja
rahoitetaan jaljelle jaavaa toimintaa.

VANKITYO JA VANKILATUOTE ON SOSIAALISESTI,

TALOUDELLISESTI JA EKOLOGISESTI
KESTAVAA.
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11. Toimintamme on taloudellista ja tuottavaa

Toimenpiteet tydtoiminnassa 2018 — 2020

Luodaan foorumit tyétoiminnan esimiehille ja talouden suunnittelusta ja
seurannasta seka laskennasta vastaaville, mikali sellaisia ei alueilla viela ole.
Talouden tarkastelua varten kehitetaan Kieku —yhteensopiva raportointimalli, joka
palvelee tyonjohtajia, myyntia ja alueen raportointitarpeita.

Toiminta- ja tuotantosuunnitelman kayttoa pilotoidaan. Suunnitelmaan
siséllytetaan vankien tydssdoppiminen ja yhteydet tyosta tyémarkkinoille ja
valitydmarkkinoille, seka yhteisty6 vankilan muiden toimintojen kanssa.

TYOTOIMINTAA TULOSOHJATAAN YHTEISTYOSSA

JA SUUNNITELMALLISESTI.

12. Toteutussuunnittelua

Toimenpiteet tydtoiminnassa vuosina 2018 - 2020

Vankien ammatillisen koulutuksen ja tydelamataitojen kehittaminen.
Toteutussuunnittelua varten listaus ehdotetuista toimista ryhmiteltyna.

a) Kuntoutussisaltdihin liittyvia

Tyo6njohtajien osallistumista Ransu-ty6hon laajennetaan (mm. ransun ammatillisten ja
tyoeldmataitojen tytskentelyalueen seurantavastuullisen tehtavat).

Ty6hon liittyvia hyviksi havaittuja l1ahityon kaytantoja kootaan.

Tyopistettd kehitetddn tydyhteiséna.

Ty6- ja toimintakykya arvioidaan.

Yhteistyd TYP:n kanssa (esim. kartoitusjakso) aloitetaan.

Vankien palaute otetaan huomioon.

Palaute- ja kehityskeskustelut aloitetaan (uudelleen) vankien kanssa.

b) Koulutussisaltoihin liittyvia

Valma- yhteistytmalleja kehitetdan.

Tybssaoppimisen (ammatillisen koulutuksen) yhteistyémalleja kehitetaéan.
Tyo6korttikoulutuksia jarjestetddn myds omalla henkildstolla.

Opinnollistamista jatketaan.

Osaamista tunnistetaan ja laaditaan henkildkohtaisia osaamisen kehittdmissuunnitelmia.

c) Tyonjohdon tdydennyskoulutukseen ja tyénkuvan laajentamiseen liittyvia

Tyokuntoutukseen liittyvaa tdydennyskoulutusta hankitaan; esim. tyévalmennuksen
erikoisammattitutkinto tai tyokykykoordinaattorin koulutus (mm. ransun vastuuvirkamiehen
tehtavat).

Ammatilliseen koulutukseen liittyvaa koulutusta hankitaan; tydpaikkaohjaajan, arvioitsijan tai
nayttétutkintomestarin koulutus.

Tietoa valitydmarkkinoista ja tydmarkkinoista taydennetaan.

Verkostojen yllapito-osaamista hankitaan.
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d) Tyo6toiminnan ohjaamiseen liittyvié

Kielta taitamattomien vankien tydn ja koulutuksen kaytant6ja kehitetaan.
Kumppanuussopimuksia solmitaan ja kumppanuuksia huolletaan.
Ulkoistamispilotti suljetussa vankilassa toteutetaan.

Tuotemyynti jarjestetddn yhdessa yhteistydkumppanien kanssa ja laajennetaan
verkkokauppamyyntia.

Sopimusmalleja pilotoidaan Senaatille myytavissa palveluissa.
Ty6toiminnan esimiesten substanssiosaamisesta pidetdén huolta.
Tybalakohtaisia tyopajoja jarjestetaan.

Dokumentoidaan ty6toiminnan hyvia kaytanttja ja ohjeita Intraan.

Tiloja ja koneita hyddynnetd&n tehokkaasti ja suunnitelmallisesti.
Kehityshankkeita toteutetaan ja kuvataan.

Ty6toiminnan ja talouden yhteisty6téa varten luodaan foorumit.
Raportointia Kiekussa kehitetdan.

Laaja-alaisen toiminta- ja tuotantosuunnitelman kaytta pilotoidaan.
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