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Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman tavoite

2021-
2024

Lisätään toimintaa, joka vähentää rangaistusta 
suorittavien uusintarikollisuutta. Kehitetään toiminnan 
vaikuttavuuden arvioitavuutta. Toimenpiteinä mm. 
• Seksuaali- ja väkivaltarikoksiin syyllistyneiden vankien 

kuntouttavan toiminnan lisääminen. 
• Vankien koulutukseen osallistumista lisätään. Vankien ja 

yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden toimintaohjelmiin 
osallistumista tuetaan.

Uusiminen 3 v. ja 5 v. 
seuranta-ajalla %

Seksuaali- ja 
väkivaltarikoksiin 
syyllistyneiden vankien 
ohjelmatoimintaan 
osallistuminen, % 
vangit, kokonaan 
toimintaan 
osallistumattomat

3.5 Tehostaa päihteiden, mukaan lukien 
huumeiden ja alkoholin, väärinkäytön 
ehkäisemistä ja hoitoa. 

4.5 Poistaa eriarvoisuutta  koulutuksessa ja 
varmistaa heikossa asemassa oleville yhtäläinen 
mahdollisuus kaiken tasoiseen koulutukseen ja 
ammatilliseen valmennukseen. 

5.2 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttöihin 
kohdistuva väkivalta julkisissa 
ja yksityisissä yhteyksissä, kuten ihmiskauppa ja 
seksuaalinen tai muu hyväksikäyttö. 

5.b Tehostaa mahdollistavan teknologian, 
erityisesti tieto- ja viestintäteknologian, käyttöä 
naisten oikeuksien ja mahdollisuuksien 
vahvistamiseksi.2024 Risen palvelut ja vankien sijoittelu vastaavat asiakkaiden 

palvelutarpeita

Roti: Ransun 
tavoitteiden 
toteutuminen



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021–2024 Vähennetään vapautumisvaiheeseen liittyviä riskejä 

suunnitelmallisella vapauttamisella ja turvallisella siirtymisellä 

kohti avoimempaa täytäntöönpanoa. 

Täytäntöönpanon turvallisuutta parannetaan ja valvontatyötä 

kehitetään.

Toimenpiteinä mm. 

• Toteutetaan turvallisuuden ja valvontatyön ulkoisen 

arvioinnin perusteella suositeltavat kehittämistoimet, 

• Kehitetään JR-rikollisuutta ehkäiseviä toimenpiteitä, 

• Jatketaan väkivaltaisen radikalisoitumisen havainnoinnin ja 

ennaltaehkäisyn kehittämistä.

Valvotun koevapauden kautta 

vapautuneet, % vapautuneista 

vankeusvangeista

Suoraan suljetusta 

vapautuneiden % osuus 

vapautuneista

Vankeusvangeista 

avolaitoksissa keskimäärin 

päivässä, %

Laitosturvallisuusindeksi

16.1 Vähentää merkittävästi kaikkia 
väkivallan muotoja ja niihin liittyviä 
kuolemantapauksia kaikkialla. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021–2024 Laillisuusvalvonta ja oikeudellinen ohjaus paranee, tavoitteena 

rikosseuraamusasiakkaiden oikeusturvan ja yhdenvertaisen 

kohtelun toteutuminen. Toimenpiteinä mm. 

• vuosittaisen laillisuusvalvontasuunnitelman 

toimeenpano

• asiakkaita koskevien menettelytapojen 

yhdenmukaistaminen valtakunnallisiksi

Toteutunut / ei

Kanteluiden kokonaismäärä ja 

toimenpiteisiin johtaneiden 

kanteluiden määrä sekä havainnot 

yksikköön tehdyn ensimmäisen 

valvontakäynnin jälkeisiltä 

valvontakäynneiltä. 

Vuosittainen 

laillisuusvalvontasuunnitelma 

raportoitu/ei

Omavalvontajärjestelmän 

käyttöönotto

16.3. Edistää oikeusturvaa kansallisilla 
ja kansainvälisillä tasoilla sekä 
varmistaa kaikille yhtäläinen pääsy 
oikeuspalveluiden piiriin. 

16.10 Taata julkinen tietojen saanti ja 
turvata perusvapaudet kansallisen 
lainsäädännön ja kansainvälisten 
sopimusten mukaisesti. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021 Rikosseuraamuslaitos kehittää toiminnan laadun 

auditointijärjestelmän.
Toteutunut / ei

16.3 Edistää oikeusturvaa kansallisilla ja 
kansainvälisillä tasoilla sekä varmistaa 
kaikille yhtäläinen pääsy 
oikeuspalveluiden piiriin. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021–2024 Kehitetään verkostoyhteistyötä tavoitteena rikosseuraamusasiakkaiden 

tuen ja palveluiden yhteensovittaminen yhteiskunnan palveluihin sekä 

monitoimijaisen yhteistyön ja palvelujatkumoiden kehittäminen. 

Toimenpiteenä mm. 

• Järjestetään toiminta valtakunnallisten sidosryhmäyhteistyön 

linjausten mukaisesti. 

• Kehitetään asiakassuunnitelmayhteistyötä ja turvataan 

jatkumot viranomaisyhteistyön suositusten mukaisesti.

• Lisätään lyhytaikais- ja sakkovankien sijoittamista 

ulkopuoliseen kuntoutukseen. 

Linjaukset käytössä / ei

Asiakassuunnitelmayhteistyö-

malli laadittu / ei ja pilotoitu / 

ei

% sakkovangeista sijoitettu 

ulkopuoliseen kuntoutukseen

Toteutettu arviointitutkimus, 

missä arvioidaan jatkopolkuja ja 

vaikuttavuutta (v. 2023)

3.5 Tehostaa päihteiden, mukaan 
lukien huumeiden ja alkoholin, 
väärinkäytön ehkäisemistä ja hoitoa

17.16 Tehostaa kestävän kehityksen 
globaalia kumppanuutta ja täydentää 
sitä useiden sidosryhmien 
kumppanuuksilla, jotka jalkauttavat ja 
jakavat tietoja, asiantuntemusta, 
teknologiaa ja rahoitusresursseja 
kestävän kehityksen tavoitteiden tueksi 

17.17 Kannustaa ja edistää tehokkaita 
julkisia, julkisen ja yksityisen sektorin 
sekä kansalaisyhteiskunnan välisiä 
kumppanuuksia niiden oman 
asiantuntemuksen ja 
resursointistrategioiden pohjalta. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman tavoite

2021 Roti otetaan käyttöön toukokuussa 2021. Rotin käyttöönoton 

onnistuminen varmistetaan muutosjohtamisen avulla. 

Ennakoidaan Rotin käyttöönoton riskit ja varaudutaan käyttöönoton 

yhteydessä ilmeneviin ongelmiin laatimalla suunnitelma. 

Rotin jatkokehitys aloitetaan. 

Rikosseuraamusasiakkaiden sähköistä asiointia ja digipalveluita lisätään 

ja kehitetään kaikissa yksiköissä (v. 2021–2024). 

Esitutkintaviranomaisten kanssa tehtävä yhteistyö on sujuvaa. 

Toimenpiteinä mm. selvitetään työnjako ja vastuut vangin 

kuljetuksessa.

Toteutunut / ei

9.c Lisätä merkittävästi tieto- ja viestintäteknologian 
saatavuutta ja pyrkiä tarjoamaan yhtäläinen ja 
edullinen Internetin käyttömahdollisuus vähiten 
kehittyneissä maissa vuoteen 2020 mennessä.

17.17 Kannustaa ja edistää tehokkaita julkisia, julkisen 
ja yksityisen sektorin sekä kansalaisyhteiskunnan 
välisiä kumppanuuksia niiden oman asiantuntemuksen 
ja resursointistrategioiden pohjalta. 

2022–2024 Seurataan ja arvioidaan Roti-hankkeen tuottavuushyötyjä Toteutettu / ei



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman tavoite

2021–2024 Rikosseuraamuslaitos on nykyistä yhtenäisempi organisaatio, jonka 

toimeenpanokyky paranee. Toimenpiteinä mm. 

Toteutetaan organisaatiorakenteen (Rise 2.0) muutokset 1.1.2022 lukien.

Selvitetään ja toteutetaan rikosseuraamuskeskusten organisaation ja 

johtamisen uudistamisen tarpeet (v. 2022-2023).

Toimipaikkaverkostoa kehitetään toimintaa tukevien tilojen varmistamiseksi.

Toteutettu / ei

8.8 Suojata työelämän oikeuksia ja taata 
turvallinen työympäristö kaikille 
työntekijöille. 
16.6 Kehittää tehokkaita, vastuullisia ja 
läpinäkyviä instituutioita kaikilla tasoilla. 

2023 Risen toimitilaverkoston pitkäntähtäimen kehittämissuunnitelma valmistuu. 

Suunnitelmassa huomioidaan kestävä kehitys ja hiilijalanjälki.

Valmistunut / ei

9.4 Uudistaa infrastruktuuria
kestävän kehityksen mukaisiksi, tehostaa 
resurssien käyttöä ja lisätä puhtaiden sekä 
ympäristöystävällisten teknologioiden ja 
tuotantoprosessien käyttöönottoa jokaisen 
maan omien valmiuksien mukaisesti.
12.5 Vähentää merkittävästi jätteiden 
syntymistä ennaltaehkäisyn, kierrätyksen ja 
uudelleenkäytön keinoin. 
12.7 Edistää kestäviä julkisia 
hankintakäytäntöjä.   



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman tavoite

2021–2024 Toteutetaan henkilökunnan rekrytointi- ja 

koulutusjärjestelmään tarvittavat muutokset v. 2020 tehdyn 

arvioinnin pohjalta.

Johtajat ja esimiehet osallistuvat suunnitelmallisesti johtamis-

ja esimieskoulutukseen (v. 2021–2024). Vuonna 2021 

johtamis- ja esimieskoulutuksessa keskitytään 

muutosjohtamisen taitojen vahvistamiseen.

Toteutettu/ei

Osaava: 

johtamiskoulutuksen 

suorittaneiden johtajien 

osuus kaikista johtajista 

Koulutustasoindeksi

Koulutuspäivät

VMBaro

4.4. Lisätä merkittävästi niiden nuorten ja 
aikuisten määrää, joilla on työllistymiseen 
tarvittava ammatillinen osaaminen.

5.5. Taata naisille täysivaltainen ja tehokas 
osallistuminen sekä yhtäläiset 
johtamismahdollisuudet kaikilla 
päätöksenteon tasoilla.

8.8 Suojata työelämän oikeuksia ja taata 
turvallinen työympäristö kaikille 
työntekijöille. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman tavoite

2021–2024 Toimeenpannaan Risen työhyvinvoinnin kehittämisohjelma.

Henkilökunnan työturvallisuutta parannetaan. Toimenpiteenä 

kehitetään turvallisuutta parantavia menettelytapoja.

• V. 2021 selvitetään henkilöstön yksintyöskentelyyn liittyvät 

riskit.

• Kehitetään keinoja puuttua henkilöstöön kohdistuvaan 

maalittamiseen.

Parannetaan Risealan tunnettuutta ja työnantajamielikuvaa.  

Sairauspoissaolot /htv

Työtapaturmat, lkm ja pv/htv

VMBaro

Uhka- ja 

vaaratilanneilmoitusten lkm

Työnantajamielikuvatutkimus 

(v. 2022–2023)

8.8 Suojata työelämän oikeuksia ja taata 
turvallinen työympäristö kaikille työntekijöille. 

16.6 Kehittää tehokkaita, vastuullisia ja 
läpinäkyviä instituutioita kaikilla tasoilla. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021–2024 Toteutetaan lähityön kehittämistoimia. Toimenpiteinä mm. 

jatketaan lähityön tavoitteita tukevaa virkarakenneuudistusta 

ja rikosseuraamusesimiesten tehtäväkuvan kehittämistä. 

Toteutetaan lähityön täydennyskoulutus nykyiselle ja 

rekrytoitavalle henkilökunnalle. Koulutuksessa huomioidaan 

myös erilaisten asiakasryhmien tarpeiden tunnistaminen.

Rikosseuraamusesimiesten ja 

vastuuvirkamiesten lkm

Lähityön täydennyskoulutuksen 

käyneiden lkm

Vastuuvirkamies-

itseopiskelumateriaalin 

suorittaneet, lkm

Naiserityisyys 

rikosseuraamusalalla 

koulutuksen käyneet, lkm

4.7 Varmistaa, että kaikki oppijat saavat 
kestävän kehityksen edistämiseen 
tarvittavat tiedot ja taidot (sosiaalinen 
näkökulma tasa-arvon, ihmisoikeuksien 
yms. osalta) 

5.C Kehittää ja vahvistaa järkeviä 
käytäntöjä sukupuolten tasa-arvon 
edistämisessä. 

16.6 Kehittää tehokkaita, vastuullisia ja 
läpinäkyviä instituutioita kaikilla tasoilla. 



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman tavoite

2021 Kehitetään kanttiinitoiminnan järjestämismallia.

Kehitetään tiedolla johtamista mm. valmistautumalla 
tietovaraston tietojen analysointi- ja raportointisovelluksen 
(BI-sovellus) käyttöönottoon. 

Arvio etenemisestä

LISÄÄ 10 ERIARVOISUUDEN VÄHENTÄMINEN

17.6-17.8. Edistää teknologian ja tutkimuksen 
kehittämistä.

2022 Otetaan käyttöön BI-sovellus Otettu käyttöön / 
Ei otettu



Vuosi Välitavoite Mittari / Arviointi Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021 Uudistetaan tuottavuuden ja vaikuttavuuden mittaristo 
huomioiden Rotin käyttöönotto ja organisaatiomuutos. 

Handi-palvelussa ostolaskujen automaatio on 50 % tasolla. 

Kehitetään hiilijalanjäljen seurantaa hankinnoissa.

Toteutunut / Ei toteutunut

12.7 Edistää kestäviä julkisia 
hankintakäytäntöjä kansallisten lakien 
ja prioriteettien mukaisesti.

12.8 Varmistaa vuoteen 2030 
mennessä, että kestävästä kehityksestä 
ja luontoa suosivista elämäntavoista 
ollaan tietoisia kaikkialla. 

2022 Uusi mittaristo otetaan käyttöön vuoden 2022 alussa. Toteutunut / Ei toteutunut



• ICT-näkökulma
Päättymis-
vuosi 

Projekti Päätavoite Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

- 2024 ROTI – käyttöönotto ja jatkokehittäminen Toiminnan kehittämis- ja asiakastietojärjestelmän 
käyttöönotto. Asiakastyön prosessien kehittäminen, 
yhdenmukaistaminen. 

2022 Hilda – sähköinen asianhallinta Paperisesta sähköiseen asianhallintaan siirtyminen.

2022 Älykäs vankila Kokonaisratkaisu vangeille toteutettavasta digitaalisesta 
ympäristössä. 

2022 YKS-työn app-projekti Asiakkaan osallisuutta lisäävä digitaalinen työkalu yks-
asiakkaille.  

2023 Sähköisen valvonnan kilpailutusprojekti Sähköisen valvonnan järjestelmäkokonaisuus

2022 Työvuorosuunnittelusovellus Digitaalinen työkalu työvuorosuunnittelun keskitettyyn 
toteutukseen. 

2022 Vankipuhelinjärjestelmä Nykyaikainen vankipuhelinjärjestelmä suljettuihin 
vankiloihin.



Päättymis-
vuosi 

Projekti Päätavoite Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2021 Naisvankien vaateprojekti Naisvankien vankivaatetuksen 
ajanmukaistaminen tarpeet huomioiden. 

2022 Naisvankiprojekti Naisvankien tilanteen parantaminen 
lainsäädännön ja kansainvälisten suositusten 
mukaiseksi. 

2022 Sote- ja maakuntauudistukseen 
valmistautuminen

Varmistetaan sosiaali-, terveys-, kuntoutus-, 
päihde-, mielenterveys- ja monialaisten 
palveluiden jatkumot Rise-asiakkaille 
seuraamuksen jälkeen. Verkosto- ja 
sidosryhmäyhteistyön kehittäminen. 



Päättymis-
vuosi 

Projekti Päätavoitteet Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2022 Sakkovankihanke Sakon muuntorangaistuksen suorittaminen 
päihdehuollon palveluiden piirissä. 

2021 Maalittaminen Tilannekuvan ja toimenpide-ehdotusten 
laatiminen maalittamisen vähentämiseksi.

2021 Yksintyöskentely Työturvallisuuden parantaminen ja 
yksintyöskentelyyn liittyvän psykososiaalisen 
kuorman vähentäminen toimenpide-esityksen 
kautta. 



Päättymis-
vuosi 

Projekti Päätavoitteet Kestävän kehityksen 
toimintaohjelman 
tavoite

2022 WB-ilmoituskanavan käyttöönotto Ilmoituskanava havaittujen väärinkäytösten 
ilmoittamiseen viranomaistyössä. 

2022 Tiedonhallintalain täytäntöönpano Tiedonhallintaa määrittelevä tiedonhallintamalli 
koko rikosseuraamusalalle. 

2022 Laillisuusvalvonnan kehittäminen Rikosseuraamuslaitoksen yksiköihin kohdistuvan 
laillisuus- ja omavalvonnan menetelmien 
määrittäminen. 


