VANKEINHOITOLAITOKSEN
HENKILOSTOSTRATEGIA

| YLEISTA

1.1. Vankeinhoitolaitoksen tehtavat ja toimintaperiaatteet

Vankeinhoitolaitoksen fehtdvand on panna taytantoon vankeusrangaistukset ja sakon
muuntorangaistukset seka huolehtia tutkintavankeuden toimeenpanosta. Vankeinhoi-
tolaitos huolehtii osaltaan yhteiskunnan turvallisuudesta pitamalla ylla laillista ja tur-
vallista seuraamusten taytantéonpanojarjestelmad. Lisaksi vankeinhoitolaitos myota-
vaikuttaa uusintarikollisuuden vahentamiseen ja syrjaytymiskehityksen katkaisemi-
seen.

Vankeinhoitotyon sisaltd, arvot ja toimintaperiaatteet on vahvistettu vankeinhoidon
sadnnoksissd sek& vankeinhoitolaitoksen ja Kriminaalihuoltoyhdistyksen yhteisessa
periaateohjelmassa. L&htokohtia tassa tydssa ovat muun muassa oikeudenmukaisuus ja
ihmisarvon kunnioittaminen, turvallisuuden varmistaminen, asianmukaisten toimin-
tamuotojen jarjestaminen sekd ammatillisuus ja hyvan hallinnon periaatteiden nou-
dattaminen.

Toimenpiteet

— lyonantaja
O edellyttad henkildston sitoutuvan lainséédénndn ja alan periaateoh-
Jelman tavoitteisiin

U kannustaa henkildstéad pohtimaan vankeinhoitotyon arvoja seka sen
siséllén ja toimintatapojen kehittamista

— henkilosto

O sitoutuu lainsééddénndn ja periaateohjelman mukaisen vankeinhoito-
tyon tekemiseen sekd

O suhtautuu avoimesti ja aktiivisesti tyonsd kehittamiseen




1.2. Muuttuva vankeinhoitotyd

Vankeinhoitolaitokseen, kuten lahes kaikkiin valtion organisaatioihin kohdistuu ny-
Kyisin muutospaineita. Muutospaineet eivat kuitenkaan voi hamartad vankein-
hoitolaitoksen perustehtavan hoitamista: vankien humaanista kohtelua ja kuntoutu-
mismahdollisuuksien luomista seka turvallisuuden yllapitamisté.

Haasteita vankeinhoitolaitoksen l&hivuosien toiminnalle aiheuttavat muun muassa
seuraavat tekijat:
— vankien méaara on vahentynyt, mutta pitkaa vankeusrangaistusta suoritta-
vien vankien osuus liséantyy;
— huumausainerikoksista ja vakivaltarikoksista tuomittujen vankien maara
kasvaa;

— yhé& useampi vanki on paihdeongelmainen;
— laitoskannassa tehdda&dn muutoksia muun muassa tasaisemman vankija-
kautuman aikaansaamiseksi;

— tiukka resurssipolitiikka jatkuu; siitd huolimatta on kyettava varautumaan
tuleviin muutoksiin, esimerkiksi vankimaaran mahdolliseen kasvuun lahi-
vuosina;

— atk:n kayttoonotto laajentuu ja tyotavat uusiutuvat seké
— kansainvélistyminen lisaantyy.

Vankirakenteen muutokset edellyttavat uusia toimintatapoja vankeinhoitotydssa.
Koulutus, kuntoutus ja erilaiset toimintaohjelmat saavat aikaisempaa merkittdvamman
aseman. Toisaalta turvallisuusvaatimukset kasvavat. Toimintatapoja kehitetd&n tiimi-
tyon suuntaan ja yhteistydverkkoja ympéaroivaan yhteiskuntaan rakennetaan. Van-
keinhoitoalan koulutus kehittyy muutosten asettamien vaatimusten mukaisesti. Hen-
kilokunnalta edellytetddn monipuolista osaamista, jatkuvaa itsensd kehittamistd,
joustavuutta ja korkeatasoista ammattitaitoa.

Toiminnan tehostamiseksi ja uusien tehtévien hoitamiseksi hallinnon rakenteita muu-
tetaan. Tahan p&aastaan muun muassa siirtamalla toimivaltaa alaspain keskittamalla
eraiden tehtavien hoitoa seka kehittdmaélla alueellista yhteistoimintaa vankeinhoitoalu-
eiden puitteissa. Muutokset toteutetaan siten, ettd virkamiesten valiset vastuusuhteet
ovat selkeat.



Toimenpiteet

— henkildsto hankkii ja pitédd ylla vankeinhoitotydon muutosten edellytté-
mid valmiuksiaan

— tyonantaja liséd muun muassa koulutuksen avulla henkildston val-
miuksia kohdata muuttuvan vankeinhoitotyon vaatimukset

— muutosten ennakointiin ja omaksumiseen on varattava rifttavasti aikaa

1.3. Mikéa henkil6stostrategia on ja mihin sité tarvitaan?

Henkilbstostrategia pohjautuu organisaation toiminta-ajatukseen ja toimintaperi-
aatteisiin seka yhteiskunnassa ja organisaation sisélla odotettavissa oleviin muutoksiin.
Vankeinhoitolaitoksen henkilostostrategiaa laadittaessa on otettu huomioon edell&
luetellut muutokset vankirakenteessa, toiminnassa, ty6tavoissa, hallinnossa ja laitosra-
kenteessa seka kansainvalistymisen ty0lle asettamat uudet vaatimukset.

Strategian toteutumisen kannalta on valttamé&tontd, ettd osapuolet sitoutuvat siihen.

HenkilOstostrategian tavoitteena on, etté

— vankeinhoitolaitos selviad mahdollisimman hyvin sille annetuista tehtavista
ja niissa tapahtuvista muutoksista seka

— vankeinhoitolaitoksessa on oikein mitoitettu, ty0honséd motivoitunut, tyyty-
vainen ja osaava henkilokunta.

Lisaksi henkilGstostrategia
— ohjaa vankeinhoitolaitoksen henkildstohallintoa ja

— luo yhtendisia pelisdantoja eri laitoksissa noudatettavalle henkiléstopoli-
tiikalle.

Toimenpiteet

— tydnantaja jJa henkilOsto sitoutuvat noudattamaan henkildstdstrategiaa
Ja kehittdméén sité




Il HENKILOSTON NYKYTILANTEEN KUVAUS
Henkilékunnan maara

Lokakuun 1998 alussa vankeinhoitolaitoksen palveluksessa oli virkasuhteessa 2 550
henkil0a. Liitteessd 1 on kuvattu henkiloston jakautuminen eri henkildstoryhmiin.
Mainittuna ajankohtana vankeinhoitolaitoksen tyosuhteisen henkiloston maara oli
10. Paaosin nama henkil6t kuuluivat tydtoimen henkildstoon.

Vankeinhoitolaitokseen on kohdistettu henkilostésaastovelvoitteita 1980-luvun lo-
pulta lahtien. Vankeinhoitolaitoksen henkildston kokonaismaara ei ole kuitenkaan
saastovelvoitteiden toteuttamisesta huolimatta olennaisesti vahentynyt, silla viime
vuosina on otettu kayttdon useita uusia laitoksia:

1. Sulkavan kurssikeskus,

2. Vilppulan varavankila,

3. Kestilan varavankila,

4. Pohjois-Karjalan laaninvankila,

5. Uudenmaan laaninvankila,

6. Hameen laaninvankila,

7. Laukaan varavankila,

8. Vanajan avovankilaosasto,

9. Upinniemen tyosiirtola seké

10. Ylitornion avovankilaosasto.

P&dosin henkilokunta naihin uusiin laitoksiin on hankittu siirtdmélla virkamiehia
muista vankiloista. Td&ma on merkinnyt sadstdtoimia useissa yksittéisissa laitoksissa.
Lisaksi vankeinhoitolaitokseen on tullut henkilokuntaa muulta hallinnonalalta kou-
lukodin tai vastaavan laitoksen siirtyessa vankeinhoitolaitokseen.

1980-luvun lopulta lukien on lakkautettu Hadmeen vanha l&aninvankila (tilalle on
perustettu uusi 1&4dninvankila Kylmakoskelle) sek& Ojoisten, Jokelan, Pirkkalan, Pan-
sion, Kastelholman ja Upinniemen tydsiirtolat.

Henkilokunnan rakenne

Vankeinhoitolaitoksen henkilokunnan keski-iké on 42 vuotta. lkarakenne vaihtelee
kuitenkin huomattavasti eri laitosten valilla. Keski-ikaa voitaneen pitéa varsin kor-
keana, koska merkittava osa valvontahenkilstosta seka osa tyotoimen henkilostosta
jaavat vanhuuseldkkeelle 58-vuotiaana. Koko valtionhallinnon henkiloston keski-ika
on 41,6 vuotta, kun taas koko tydvoiman keski-ikd on 39,9 vuotta.



Vuoden 2002 loppuun mennessa vankeinhoitolaitoksen nykyisesta henkilostosta jaé
vanhuuselakkeelle 1ahes 300 henkil6d. Merkittavin osa tastad joukosta kuuluu val-
vontahenkilostoon (182 henkil6d). Vuosina 1994 - 1997 vankeinhoitolaitoksen pal-
veluksesta on poistunut 370 henkil64. Suurin osa heista on siirtynyt eldkkeelle (147
henkil6d vanhuuselédkkeelle ja 81 henkil6d tyokyvyttomyyseldkkeelle). Mainittuna
aikana on siirtynyt vankeinhoitolaitoksen toiseen yksikk6on yhteensa 98 henkil6a ja
muun tyonantajan palvelukseen 82 henkil6d. Vuorotteluvapaalle tai muulle palkat-
tomalle, vahintaan puolen vuoden mittaiselle virkavapaalle on siirtynyt 209 henki-
I04. Mainittuna ajanjaksona on kuollut 28 vankeinhoitolaitoksen virkamiesta.

Vankeinhoitolaitoksen palveluksessa olevista virkamiehista 75 % on miehid, kun
vastaava luku koko valtionhallinnossa on 55 %.

Osa-aikaisen henkiloston maara vankeinhoitolaitoksessa on varsin vahainen, silla
henkildstdsta runsas 98 % on kokoaikaista. Koko valtionhallinnossa kokoaikaista
henkildstda on 92 %.

Vankeinhoitolaitoksessa on eri virkanimikkeitda 87, mikd kuvaa vankeinhoidon toi-
mintaympariston ja vankeinhoitolaitoksen henkiléstérakenteen monipuolisuutta seka
moniportaisuutta.

Yksityiskohtaisempia vankeinhoitolaitoksen henkil0ston rakennetta koskevia tietoja
on liitteissa 2 - 5.

Henkilokunnan koulutus

Vankeinhoitoalan koulutusta antaa oikeusministerion alainen vankeinhoidon kou-
lutuskeskus. Vankeinhoidon perustutkinto ja patevoitymiskoulutus antavat ammatil-
lisen koulutuksen vankeinhoitoalan valvonta- ja ohjaustehtaviin. Vankeinhoitotut-
kinto antaa ammatillisen koulutuksen vankeinhoitoalan esimiestehtaviin. Vankein-
hoidon perustutkinto ja vankeinhoitotutkinto muodostavat yhdessa opistotasoisen
tutkinnon.

Vankeinhoitolaitoksen henkilostdsta 92 % on suorittanut keskiasteen koulutuksen.
Korkeakoulututkinnon suorittaneita on 8 %, kun koko valtionhallinnossa vastaava
luku on 30 %. Vankeinhoidossa valvontatehtavissa toimivat henkilot ovat saaneet
vankeinhoidon oman koulutuksen. NK. erityishenkilostolla on p&asaantoisesti yleisen
koulutusjarjestelman mukainen koulutus.

Strategian liiteosassa on tarkempi henkil6ston koulutuspohjaa koskeva selvitys.
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3.1. Henkildstdsuunnittelu

Henkilostosuunnittelulla varmistetaan, ettd vankeinhoitolaitoksella on riittava ja osaa-
va seka toimintojen kannalta tasapuolisesti jakautunut henkil6kunta. HenkilGston
maaré ja rakennetta kehitetdan suunnitelmallisesti seka osaamistasoa nostetaan. Hen-
kil6stosuunnittelua ohjaavat vankeinhoitolaitoksen lahiajan toimintalinjat. Hyvalla
henkilostosuunnittelulla varmistetaan myos palvelussuhteiden jatkuvuus.

Lahivuosina henkildston maaraan ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat edelleen vankein-
hoitolaitokselle asetetut henkilostosaastovelvoitteet. Vuosien 1996 - 1999 saastovel-
voite on ollut yhteensd 165 henkil6tydvuotta. Lisaksi vankien toiminnoissa seka lai-
toskannassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat henkiloston rakenteeseen ja maaraan.
S&astot ja muutokset pyritddn toteuttamaan ilman irtisanomisia. Tama edellyttaa
kuitenkin virkajarjestelyja sek& henkiloston uudelleensijoittamisia ja uudelleen-
koulutusta.

Henkilotyovuosisaastdjen liséksi vankeinhoitolaitoksen maararahatilanne on tiukka,
mik& merkitsee olennaisia vahennyksid muun muassa sijaisten kaytossa.

Henkildstdsuunnittelun lahtékohtana on ajan tasalla oleva tieto vankeinhoitolaitoksen
sekd yksittaisten laitosten henkilokunnan maarasta, rakenteesta ja osaamisesta seka
odotettavissa olevista henkil6stoa koskevista muutoksista.

a) Vankeinhoito-osasto tekee valtakunnalliset ja alueelliset henkilGstdsuunnitel-
mat. Tavoitteena on varmistaa, ettd resurssit ja osaaminen ovat tarkoituksen-
mukaisesti jakautuneet eri laitoksissa laitosten laatu, vankimaarg, rakenne ja toi-
minta huomioon ottaen. Henkilostosuunnittelu perustuu erikseen laadittavaan
selvitykseen vankeinhoitolaitoksen tavoitteellisesta virkarakenteesta ja henkil6-
kunnan mitoitusperusteita erityyppisissa laitoksissa.

b) Valtakunnallisen ja alueellisen suunnittelun liséksi jokaisen laitoksen johdon
on itse seurattava henkilokuntarakennettaan, ennakoitava siind tapahtuvat muu-
tokset ja ryhdyttéava niiden edellyttamiin toimenpiteisiin. Huomioon otetaan lai-
toksen oma toiminta-ajatus seka erikseen vahvistettavat henkilokunnan mitoitus-
perusteet. Henkil0stod koskevien rakennetietojen perusteella laaditaan tarvittavat
koulutus-, kehittdmis- ja uudelleenkohdentamissuunnitelmat.

Vankeinhoitolaitoksessa otetaan asteittain kayttoon uuteen henkildsto- ja palkkausasi-
oiden hoidon atk-jarjestelmaan liittyen henkilostotilinpaatos. Henkilostotilinpaétos si-
saltdd vuosittaiset tiedot muun muassa henkiloston méaérasta, rakenteesta, kustannuk-
sista seka patevyydestd ja sen kehittamisesta. N&ita tietoja kaytetdan paatoksenteon tu-



eksi, paatosten vaikutusten ennakoimiseksi ja seuraamiseksi seka henkildston tilan ar-
vioinnin ja kehittamisen perustaksi.

Toimenpiteet

— henkildstosuunnittelun avulla tyénantaja:

[ méérittelee vankeinhoitolaitoksen toimintastrategian edellyttamaét
henkilostotarpeet

LI arvioi osaamisen ja henkildston riittavyyden
I /aatii rekrytointefa ja vaihtuvuutta koskevat suunnitelmat

I Jaatii henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman yhteis-
tydssa henkildston kanssa

— tydnantaja tekee henkilostdsuunnitelmat sovitulla tavalla;, henkilds-
tosuunnitelmien tekemisesta vastaavat vankeinhoito-osasto valtakun-
nallisella ja aluefohtajat alueellisella tasolla sekd laitokset omalta osal-
taan

— lydnantaja kerdd systemaattisesti henkilostdsuunnittelun pohjaksi tar-
vittavaa tietoa

— henkildstotilinpaatds otetaan kdyttoon asteittain

3.2. Uusi henkildkunta

Toimenpiteet viran tai sijaisuuden tullessa avoimeksi

Viran tai sijaisuuden tullessa avoimeksi selvitetdan, onko siihen tarpeen palkata uusi
henkil6 vai voidaanko tehtavéat hoitaa sisaisin jarjestelyin tai siirroin. Viran tai maara-
aikaisen virkasuhteen tullessa avoimeksi noudatetaan vankeinhoito-osaston asiasta
antamaa maaraysta. Pitempiaikaiset sijaisuudet tulee kyseisen maarayksen mukaan ju-
listaa haettaviksi. N&in ei tarvitse menetelld, jos kysymyksessd on saman sijaisuuden
jatkuminen.

Tietyt toiminnot (esimerkiksi ruokatalous, siivous, atk-tukipalvelut, erdat asiantuntija-
palvelut) voi olla tarkoituksenmukaista jarjestaa ostopalveluina. Vankeinhoitolaitoksen



ydintehtavat hoidetaan kuitenkin omalla henkilokunnalla. Ydintehtévilla tarkoitetaan
vankien kanssa tehtavaa lahityota.

Uuden henkilokunnan palkkaaminen

Uutta henkilokuntaa palkattaessa tavoitteena on saada vankeinhoitolaitokseen osaavaa
ja motivoitunutta henkilokuntaa. Virat pyritaan tayttdaméaan henkilGilla, joilla on edel-
Iytykset menestya ja kehittyd tehtavissaan tyOyhteison jasenend. Rekrytointitilanteessa
otetaan huomioon muun muassa vankeinhoitotehtdvien monipuolistuminen, olemas-
saolevan henkilokunnan ik&- ja muu rakenne seka henkilokunnan valmiudet siirtya
tehtdvasta toiseen. Vankeinhoitoalan koulutuksen saaneiden liséksi alalle tarvitaan ul-
kopuolelta saatavaa asiantuntemusta. Henkil6kohtainen sopivuus vankeinhoitoty6hon,
ikarakenteen huomioon ottaminen ja tasa-arvo ovat kysymyksig, jotka tulee rekrytoin-
titilanteessa huomioida. Virkanimityksissa kaytetaan tarvittaessa koeaikaa.

Uudelta henkilokunnalta vaaditaan vahintdan ammatillinen perustutkinto seka tehté-
vien hoitamisen edellyttama kielitaito.

Vankeinhoitolaitoksen rekrytointimenettelya kehitetddn vastaamaan alan kasvavia
vaatimuksia. Henkil0ston rekrytoinnissa varmistetaan esimerkiksi soveltuvuustesteihin
perustuvalla arvioinnilla, ettd valittava henkild soveltuu alalle sek& fyysisten etta hen-
kisten ominaisuuksiensa puolesta. Tama koskee sek& valintaa suorittamaan vankein-
hoidon ammattitutkintoja ettd valintaa vankeinhoitolaitoksen virkaan taikka méaéraai-
kaiseen virkasuhteeseen.

Valtioneuvosto on helmikuussa 1997 tehnyt periaatepdatoksen valtion ylimpien vir-
kamiesten valintaperusteiden ja -menettelyn uudistamisesta. Paatos koskee muun mu-
assa vankilan johtajien ja heidan valittomien alaistensa nimittdmista virkaan taikka
maaréaikaiseen virkasuhteeseen. Periaatepaatoksessa todettuja valintaperusteita ja -
menettelyd voidaan kayttdd my0s muissa kuin ylimpien virkamiesten rekrytoinneissa.
PeriaatepaatOksessa todettuja yleisia valintaperusteita ovat:

— etiikka ja moraali,

— monipuolinen tyokokemus,

— yhteistyokyky seka vuorovaikutus- ja ilmaisutaidot,
— kielitaito seka

— kehittymismahdollisuudet.



Uuden henkilokunnan perehdyttaminen

Uusien virkamiesten valmiuksia tdydennetaan perehdyttamalla heitd huolellisesti teh-
taviin, tydyhteis6on ja viraston toimintaperiaatteisiin sek& vankeinhoitolaitoksen ta-
voitteisiin ja vankeinhoitoty6n arvoihin. Tavoitteena on tukea tulokasta, jotta han voi
tuloksellisesti suoriutua tehtévistaan tydyhteison jasenend ja pitaa tyostaan.

Jokaiselle uudelle henkilolle tulee nimetd perehdyttdja ja laatia perehdyttamis-
suunnitelma. Perehdyttdmisessa tulee kayttda hyvéksi kokeneiden tydntekijoiden asi-
antuntemusta.

Vankeinhoitolaitoksen ulkopuolelta palkatuille henkil6ille jarjestetadn vankeinhoidon
koulutuskeskuksessa perehdyttamisjakso vankeinhoitolaitoksen toimintaan.

Koulutustarpeen maarittely

Vankeinhoito-osasto, vankeinhoidon koulutuskeskus ja vankilat tekevat yhteistydssa
pitkédn aikavalin (noin 10 vuotta) seka vuosittaisen suunnitelman alan koulutustar-
peesta, jotta valtettéisiin koulutetun henkiloston pula ja toisaalta henkilston koulutta-
minen yli tarpeen. Tavoitteena on, etta kaikilla vankeinhoitolaitoksen viroissa toimi-
villa on ammattikoulutus tehtdvaan ja kouluttamattomien sijaisten maaraa asteittain
vahennetaan.

Koulutussuunnitelma perustuu muun muassa vankilukuennusteeseen, vangeille jar-
jestettéavien toimintojen mahdollisiin muutossuunnitelmiin sek& henkilostod koskeviin
tietoithin. Koulutustarvesuunnitelman tehtdvdna on kartoittaa paitsi koulutuksen
maarélliset kehitystarpeet myds muuttuvan vankeinhoitotyén koulutukselle asettamat
uudet sisallolliset vaatimukset.

Toimenpiteet

— rekrytointimenettelyd kehitetdan
— rekrytointitilanteessa kiinnitetdan erityistd huomiota sithen, etta uu-
aella henkilostolld on vankeinhoitotydn tekemisessd tarvittavat val-
miudet ja ettd he ovat alalle sopivia
— tydnantaja huolehtii siita, etta uusi henkilosto perehdytetdan asianmu-
kaisesti vankeinhoitotyGhon (nimetaan perehdyttdfd ja laaditaan pe-
rehayttdmissuunnitelma)
vankeinhoitoalan koulutusmaard mitoitetaan oikein, mitoitusarvio perustuu
koulutustarvesuunnitelmiin
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3.3. Palvelussuhteen ehdot, oikeudenmukainen palvelussuhdeturva

Yleistd

Henkilostoa kohdellaan tasa-arvoisesti ja oikeudenmukaisesti. Huomiota kiinnitetdan
lisdksi naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain noudattamiseen.

HenkilGstoasioiden hoidossa noudatetaan yleisia oikeusturvaperiaatteita. Tallaisia ovat
muun muassa

[0 asianosaisen kuuleminen,
[ paatosten perusteleminen sek&
[ asioiden joutuisa kasittely.

Esimiehille annetaan koulutusta palvelussuhdeasioiden hoidossa. Virkamiesten palve-
lussuhdetta koskeviin mahdollisiin tiedusteluihin ja ongelmiin reagoidaan ajoissa.
Tehtavét ratkaisut perustellaan ymmarrettavalla tavalla ja objektiivisesti.

Palvelussuhdelajeista

Vankeinhoidon ydintehtavissd peruspalvelussunde on virkasuhde. Erilaisista sijai-
suuksista seka virkasaastovelvollisuudesta johtuen kaytetddn myos madaréaikaisia vir-
kasuhteita.

Projektien ja hankkeiden osalta selvitetaan etukéteen niiden vaatimat henkilGstoresurs-
sit. Talloin mietitddn, onko niiden toteuttamisessa tarkoituksenmukaisinta kayttaa
madréaikaisia virkasuhteita, ty0suhteita tai ostopalveluita. Projektit antavat hyvat
mahdollisuudet my6ds omalle henkilokunnalle kayttda erityisosaamistaan ja kehittaa
ammattitaitoaan.

Vankeinhoitolaitoksessa on kaytetty runsaasti tyollisyysvaroin palkattuja henkildita.
Tyollistettavia ei tule kuitenkaan palkata tehtaviin, joista on vahennetty vakituista hen-
kilokuntaa tai jotka edellyttavat erityista virkavastuuta. Viimeksi mainittuihin tehtéviin
voidaan kuitenkin ty6llisyysvaroin palkata henkilGitg, joilla on vankeinhoitoalan kou-
lutus.

Palvelussuhteen jatkuvuus erédissd muutostilanterssa

Vankeinhoitoalalta edellytettyjen s&astdjen toteuttamisesta samoin kuin tyon kehitty-
misen mukanaan tuomista muutoksista tulee tiedottaa henkildstélle mahdollisimman
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aikaisessa vaiheessa. Muutosten edellyttdamat toteutussuunnitelmat tulee tehdéd seké&
vankeinhoito-osastossa etta laitoksissa niin hyvissa ajoin, ettd muutosten toteuttami-
sessa kaytettavia keinoja ehditdan arvioida ja tilanteeseen voidaan muutoinkin paneu-
tua huolellisesti.

Henkilostoméaéran sopeuttamisessa ja tarvittavien rakennemuutosten toteuttamisessa
toimitaan seuraavien periaatteiden mukaisesti:

— Aluksi selvitetddn mahdollisuudet henkiléston sijoittamiseen omassa laitok-
sessa toisiin tehtdviin ja tassé yhteydessa mahdollisesti tarvittavan koulu-
tuksen jarjestamiseen.

— Jos siirto oman laitoksen sisalla ei ole mahdollista, selvitetdédn virkamiehen
edellytykset siirtyd johonkin muuhun vankeinhoitolaitoksen yksikkoon.

— Mikéli henkil0stod ei kyetd sijoittamaan uudelleen vankeinhoitolaitoksen
sisalla, pyritéén selvittdmaan mahdollisuudet siirtya muille hallinnonaloille
sek& paikallisten tyovoimaviranomaisten mahdollisuudet tarjota tyota.

— Uudelleensijoittamiset ja -kouluttamiset tehd&an yhteistydssa kyseisen vir-
kamiehen kanssa.

Irtisanomisiin, lomautuksiin tai osa-aikaistamisiin ryhdytd&n vasta viimeisena keino-
na.

Menettelyn eri vaiheissa kaydaan asianmukaiset yhteistoimintalain mukaiset sek&
tyonantajan ja luottamusmiesten valiset neuvottelut.

Virkavelvollisuuksien vastainen toiminta tair laiminlyonti

Virkamiehen on tehtéva tyonsa asianmukaisesti ja viivytyksettd. Hanen on kayttaydyt-
tdva asemansa ja tehtaviensa edellyttamalla tavalla.

Lahiesimiehen tulee valittdmaésti puuttua virkavelvollisuuksien vastaiseen toimintaan
tai laiminlyonteihin (puhuttelu, huomautus, ongelmien ja toimenpiteiden kirjaami-
nen). Esimiehen vastuuseen yksikon toiminnassa sisaltyy myds vastuu huolehtia alais-
tensa tydskentelyedellytyksisté.

Ongelmatilanteita voi syntya esimerkiksi tehtdvaan soveltumattomuuden tai paihde-
ongelman vuoksi. Tilanteen paheneminen voidaan usein ehkéista valittomalla puut-
tumisella. Reagointitavan tulee olla oikeassa suhteessa teon tai laiminlyonnin vaka-
vuuteen ja ensisijaisina toimenpiteind lahiesimiehen puuttumisen yhteydessé tulevat
kaytettdviksi muun muassa toisiin tehtaviin siirtaminen ja alkoholiongelman osalta
hoitoonohjaus. Vankeinhoitolaitoksessa on erilliset ohjeet hoitoonohjauksen menette-
Iytavoista. Mikéli tilanne ei selvia lahiesimiehen toimenpiteilld, kyseessa ei ole lieva
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rikkomus tai laiminlyonti taikka moitittava menettely jatkuu, tulee kyseeseen kirjalli-
sen varoituksen antaminen.

Virkavelvollisuuksien laiminlyénnista tai rikkomisesta voi seurata myos irtisanominen
tal erdissa torkeissa tapauksissa virkasuhteen purkaminen. Kyseeseen voi tulla myos
virantoimituksesta pidattdminen joko ensisijaisena toimenpiteend tai yhdistettyna irti-
sanomiseen taikka virkasuhteen purkamiseen.

Kyseessd on aina asteittain eteneva prosessi, jossa ankarammat toimenpiteet otetaan
kayttoon vain, jos lievemmilla toimenpiteill& ei saavuteta toivottua tulosta.

Toimenpiteet

— lyonantaja
[ kohtelee henkilostdd asianmukaisesti ja noudattaa yleisia orkeustur-
vaperiaatteita
[ kasittelee henkildstod koskevia asioita hienotunteisesti ja oikeuden-
mukaisesti
O toimii muutos- ja ongelmatilanteissa sovittujen pelisdantdjen mu-
kaisesti sekd yhteistydssé asianomaisen virkamiehen tai virka-
miesryhmén kanssa
— henkildsto suorittaa tydtehtdvansa asianmukaisesti ja kdyttdytyy ase-
mansa edellyttamalla tavalla
— esimies puuttuu virkamiehen virkavelvollisuuksien vastaiseen menet-
telyyn heti, kun se havaitaan
— tydnantaja pyrkii ensivatheessa ratkaisemaan ongelmatilanteen ns.
Korjaavin toimenpitein

Palkkausjarjestelmdén kehittaminen

Vankeinhoitolaitoksen palkkauspolitiikkaa kehitetdaan oikeudenmukaisemmaksi ja
kannustavammaksi yhteisty6ssa ja suunnitellusti alan ammattijarjestojen kanssa. Tyon
vaativuuteen ja suoritusarvioon pohjautuvan palkkausjarjestelman madaréaikaisesta
kokeilusta sovitaan tarkentavalla virkaehtosopimuksella. Kokeilun aikana kenenkaan
palkkaus ei laske.
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Sijaisia ja muita méaaraaikaisia tyontekijoitd palkattaessa palkkaus on maariteltava si-
ten, ettd se on oikeassa suhteessa vakinaisessa palvelussuhteessa olevien tyontekijoiden
ja muihin vastaavissa tehtavissa toimivien henkildiden palkkauksen kanssa.

3.4. Johtaminen

Johtamisen tavoitteena on organisaation tehokas ja tuloksellinen toiminta. Johtamiseen
kuuluu olennaisena osana myds kehityshankkeiden l&pivienti. Johtamisjéarjestelman on
oltava selke&: jokaisen tulee tuntea toimintaorganisaatio sek& tietdd, kuka on hanen
esimiehensd ja toisaalta, mitk& ovat tydyksikon keskindiset vastuusuhteet.

Tulosohjausjarjestelmassa korostuvat tyon laatu ja asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen. Esimies vastaa tulostavoitteiden saavuttamisesta yhdessé vastuualueensa virka-
miesten kanssa. Jokaisen tulee tietdd omat tulostavoitteensa ja niiden merkitys osana
oman laitoksen ja koko vankeinhoitolaitoksen tehtavaa seka tavoitteita.

Johtaminen on keskeinen onnistuneen henkildstdpolitiikan ja hyvinvoivan tyoyhteison
edellytys. Johtamisessa on olennaisen tarkeaa rehellisyys, vuorovaikutus ja toimiva
yhteistyo: luottamukselliset suhteet, ty6ta, tyooloja ja johtamista koskevan tiedon valit-
tdminen sek& avoin keskustelu esimiehen ja alaisten valilla. Parhaat tulokset saadaan
kannustamalla ja tukemalla henkil6stoa seké toimimalla yhdessa yhteisten padmaééarien
hyvéksi. Tama edellyttad, etta esimies tuntee riittavasti alaistensa tehtavat.

3.5. Esimiestoiminta

Esimiehen tehtdvana on:
— ohjata ja tukea henkil0stoa,
— kannustaa henkildstoéd hyviin suorituksiin ja oma-aloitteisuuteen seka

— vastata siita, ettd tyot ovat tasaisesti jakautuneet ja jokainen saa tarvitsemansa
avun seké resurssit tehtaviensa hoitamiseen.

Vankeinhoitolaitoksessa lisataédn esimiesten ammatillisia valmiuksia etenkin henkil6-
johtamisessa seka vuorovaikutustaitojen kehittdmisessa. Palkattaessa henkil6ita esi-
miestehtaviin kiinnitetd&n erityista huomiota siihen, ettéd heilla on nama valmiudet.

Tulosohjausjarjestelmaan liittyvat esimiehen ja alaisen valilla sédnnollisesti kaytavat
kahdenkeskiset tulos- ja kehityskeskustelut. Naiden keskustelujen perusteella virka-
mies tietdd, mista han on vastuussa, mitd haneltd odotetaan ja miten han suoriutuu
tehtavistaan. Keskusteluissa kaydaan lapi:

— nykyiset tehtavat ja mahdolliset muutokset niissa,
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tyOlle asetettavat tavoitteet sekd tarvittava tuki ja resurssit,

aikaisempien tavoitteiden saavuttaminen ja muu palaute,

urakehitys ja eteneminen ty0ssa, mika voi tarkoittaa muutakin kuin ylenemista,
ty0ssé jaksaminen,

kehittdmistavoitteet ja koulutussuunnittelu sek&

tavoitteiden saavuttamisen edellyttdmaét toimenpiteet.

Kehityskeskustelut kdydaan vahintaan kerran vuodessa seuraavalle vuodelle asetettavi-
en tulostavoitteiden yhteydessa. Keskustelussa my0s alaiset antavat palautetta esimie-
helle hanen toiminnastaan.

Henkiloston tulee saada sdanndllisesti palautetta toiminnastaan. Palautteen tulee olla
suoraa ja valitonta. Hyvéasta tyosuorituksesta annetaan myonteinen palaute. Mahdolli-
siin virheisiin tai laiminlyonteihin puututaan valittomasti. Puuttumisen tulee olla ra-
kentavaa, oikeudenmukaista ja asiallista. Kielteinen palaute annetaan kahdenkeskises-
ti.

Kehittyvdan johtamistoimintaan ja tulosohjausjarjestelméan kuuluu péatosvallan ja
vastuun siirto organisaatiossa alaspain. Tamé edellyttéd koulutusta aikaisempaa vas-
tuullisempiin tehtaviin.

Toimenpiteet

— laitoksen johtaja huolehtii siitd, ettéd laitoksen johto- ja vastuusuhteet
ovat selkedt ja fjokainen tuntee ne

— esimiestehtédvissé toimivat virkamiehet sitoutuvat kehittdméaén esimies-
taitojaan

— esimiehet ja alaiset pyrkivét keskenddn avoimeen, rehelliseen ja kan-
nustavaan vuorovaikutussuhteeseen

— esimies kdy vadhintdén kerran vuodessa jokaisen alaisensa kanssa kah-
denkeskisen tulos- ja kehityskeskustelun

— esimies antaa henkildstolleen vélittdmén palautteen sekd myonteisesté
tydsuorituksesta etta kielteisestd toiminnasta

— vankeinhoitolaitoksessa kiinnitetdén Ildhivuosina erityistd huomiota
esimiesten valmiuksien parantamiseen
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3.6. Tyon tuloksellisuuden parantaminen ja henkilokunnan kehittaminen

Vankeinhoito on vaativaa ja monipuolista ihmisten kanssa tehtavaa tyota. Onnistuneen
ja tuloksellisen ty0panoksen aikaansaamiseksi on valttamatontd, ettd vankeinhoitajat
tuntevat tyonsa tavoitteet ja hyvaksyvat ne sekd hahmottavat itsensa osana kokonai-
suutta. On tarkeaa, ettd jokainen vankeinhoitolaitoksen virkamies arvostaa omaa am-
mattiaan ja toimii siten, ettd vankeinhoitoty6 on arvostettua yhteiskunnassa. Ammatti-
identiteetin ja motivaation yllapitdmiseksi ja kasvattamiseksi tyossa pitaé olla riittavasti
vastuuta ja haasteita. Tyon haastavuus ei ole haitta, vaan se tulee kaantaa eduksi. Am-
matillisuuden ohella tyonilo on olennainen luovuutta ja aktiivisuutta lisdava sekéa tu-
loksellisuutta parantava tekija.

Jokaisella on ratkaiseva asema ammatin arvostuksen lisddmisessa ja hyvan ammattiku-
van yllapitdmisessa. Tdma ilmenee muun muassa siing,

(] miten virkatehtavat hoidetaan

(] miten omaa tyota arvostetaan

[J miten asiakkaita kohdellaan

(I minkalainen kuva vankeinhoidosta annetaan ulospéin
[ millainen on ty0ymparisto ja tyGilmapiiri

Jokaista virkamiestd kannustetaan kayttdmé&an tehtavissaan erityisosaamistaan mah-
dollisimman monipuolisesti ja joustavasti. Vankeinhoito tarvitsee paitsi laaja-alaisia
ammattilaisia my6s erikoisosaajia. Toisaalta osaaminen on varmistettava kaikissa ti-
lanteissa, esimerkiksi kun yllattéen tarvitaan sijaista hoitamaan jonkun virkamiehen
tehtdvia tai auttamaan toisen laitoksen henkilstoa.

Vankeinhoitolaitos kannustaa henkilostod jatkuvaan oppimiseen sekd moniosaa-
miseen. Taman yleisen koulutus- ja kouluttautumisperiaatteen lisaksi vankeinhoito-
laitos panostaa muun muassa jatkokoulutustilaisuuksien jarjestamiseen siten, etta
yksittéiset virkamiehet voivat kehittdd omaa osaamistasoaan ja parantaa mahdolli-
suuksiaan edeta urallaan.

Edelld todettujen tekijoiden lisaksi tuloksellisen ty0panoksen aikaansaamiseksi tarvi-
taan oikeudenmukaista ja kannustavaa palkkausjarjestelmaa, kouluttautumis- ja ete-
nemismahdollisuuksia seka mahdollisuutta ty6tehtavien vaihtamiseen.

Vankeinhoitolaitoksen henkilokunnan jaksamisen, motivaation ja osaamisen lisaéami-
nen tapahtuu

— ty0ssa oppimisen kautta,

— madraaikaisin siirtymisin vankeinhoitolaitoksen toiseen yksikkoon taikka
kokonaan ulkopuoliseen organisaatioon,
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— henkilostokoulutuksella,

— taydennyskoulutuksella,

— omaehtoiseen koulutukseen tukemalla (opintovapaa, palkallinen virka-
vapaus, osittainen virkavapaus, vuorotteluvapaa, virkatehtdvien suorit-
tamista hyodyttavan opiskelun taloudellinen tukeminen) sek&

— ammatti-identiteettid korostamalla.

Henkilostod kannustetaan liikkuvuuteen, esimerkiksi siirtymiseen vastavuoroisesti
maaraajaksi tyohon toiseen laitokseen tai vankeinhoitolaitosta lahelld olevaan toimin-
tayksikkdon. Myos tyotehtévien vaihtamista saman laitoksen sisélld tulee suosia. Hen-
kilostoa tulee kannustaa liikkuvuuteen myos eri henkilostoryhmien vélilla. Erityista
huomiota tulee kiinnittdd méaaraaikaisesta tehtavasta palaavan virkamiehen asemaan
siten, ett4 han voi palata aikaisempiin tehtaviinsa eika poissaolo heikenné hénen ete-
nemismahdollisuuksiaan. Tavoitteena on, ettd henkilokierrosta palaavan uusia val-
miuksia voitaisiin hyédyntdd muun muassa vaativampia tehtavia tarjoamalla tai toi-
menkuvaa laajentamalla.

HenkilGston ikarakenteen hallinnan vaatimat toimenpiteet ja toimintalinjaukset suun-
nitellaan organisaation henkildstostrategiaan yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

Vankeinhoitoalan koulutusta kehitetdan yleisten koulutuksen kehittymislinjojen mu-
kaisesti. Siten esimerkiksi laajeneva ammattikorkeakoulu-uudistus otetaan huomioon
alan koulutusta kehitettdessa. Merkittdva osa vankeinhoitajista on saanut koulutuk-
sensa aikana, jolloin vankeinhoitotyon sisélto ja vankirakenne olivat erilaiset kuin ny-
kyisin. Siten on erittéin tarkedd, ettd henkilokunnalle tarjotaan monipuolisia koulut-
tautumismahdollisuuksia. Koulutuksen kehittamisen seké& jatkuvan oppimisen periaat-
teen omaksumisen avulla parannetaan henkilston mahdollisuuksia edetd urallaan.

Koulutuksen painopistealueita ovat:

ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen,

vangin kanssa tehtavan lahity6n edellyttamat valmiudet,
monitaitoisuus ja uudet toimintaohjelmat,

uusien tyOotapojen oppiminen,

johtamistaidot seka esimiestaidot kaikille esimiehille,
laitosturvallisuuden kehittdminen ja uusien toimintavaltuuksien kéytto,
— tietotekniikka ja

— kielitaito sekda muut kansainvalistymisen edellyttamat valmiudet.

Jokaisessa laitoksessa laaditaan henkilGston kehittdmis- ja koulutussuunnitelma.
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Toimenpiteet

— lyonantaja
U tarjoaa tyontekifoille heidén henkilékohtaisia ominaisuuksiaan ja
valmiuksiaan vastaavan vastuullisen ja haastavan tyon

O sitoutuu ryhtyméén toimiin nykyisen henkilostén ammattitaidon
sdilyttamiseksi ja laajentamiseksi sekd jaksamisen lisadmiseksi

— henkilosto
O sitoutuu vankeinhoitotyon tavoitteisiin ja toimii niiden mukaisesti
O sitoutuu kehittdmdéan ja monipuolistaman omaa ammattitaitoaan

— tyonantaja ja henkildsto laativat yhdessa henkildston kehittdmissuun-
nitelman

3.7. Tybkunto ja tydolot

Varkuttamiskeinot

Vankeinhoitotyd on seké@ henkisesti etta fyysisesti raskasta. Vastuu omasta terveydesta
on ensisijassa henkil6lla itselladn. Tastd huolimatta vankeinhoitolaitos panostaa hen-
Kilostonsa tyokuntoon seka tydyhteisdihin. Tdmé tapahtuu muun muassa seuraavin
periaattein:

— tyOymparisto on terveellinen ja turvallinen,

— tyOajat jarjestetaan joustaviksi,

— ty0 on kuormitukseltaan sopivaa ja sisalloltdan mielekéasta,
— tyOterveyshuolto on jarjestetty,

— tyosuojeluasiat ovat kunnossa,

— tyokykya yllapitavaa toimintaa jarjestetaan seka

— harrastus- ja virkistystoimintaa tuetaan.

Vankien kanssa tehtavé lahity0 on vaativaa ja haasteellista ty6ta, joka edellyttdd vahvaa
ammatillisuutta. Tarvittaessa tydntekovalmiuksia tuetaan tyonohjauksella. Hyvin toi-
mivan lahity6yhteison tuki on myos tarkeéa.
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Tydsuoyjelu

Vankeinhoitolaitoksessa ty0nantaja ja tyOntekijat toimivat tyOosuojeluasioissa yhteis-
tyossa. Tavoitteena on parantaa tyontekijain turvallisuutta seka fyysista ja psyykkista
terveytta seka hyvinvointia. Ty6olosuhteiden turvallisuuteen vaikuttaa olennaisesti se,
ettd erdiden vanhojen laitosten huonokuntoiset tyoskentelytilat saadaan perusparan-
nuskorjauksin muutettua asianmukaisiksi. Yhteistoimintaa varten ty6paikoilla toimivat
tyosuojelupaallikot, tyosuojeluvaltuutetut, ndiden varavaltuutetut seka tyosuojelu-
toimikunnat. Vankeinhoito-osaston ja tyosuojelutoimikuntien vélisend yhteistoi-
mintaelimen& on vankeinhoitolaitoksen tydsuojelun keskustoimikunta.

Tyoilmapiiri ja tyokyky

Mydnteinen tyoilmapiiri on keskeinen tydssa jaksamiseen vaikuttava tekija. Jokaisella
virkamiehelld on vastuu paitsi omasta tydstddn myds tyoilmapiirin yllapitamisesta. 11-
mapiirid seurataan saannollisesti tehtavilla kartoituksilla. Tarkea ilmapiirin kuvaaja on
my06s kayttoon otettavat pois lahteville tyontekijoille tehtévat lahtohaastattelut.

Esimiehet kantavat suurimman vastuun ty0yhteison hyvinvoinnin ja vireyden yllapita-
misesta seka sopivien ja innostavien tyoskentelytapojen luomisesta ja tydmaaran oike-
asta mitoituksesta. Tyokunnossa, tyooloissa taikka tyGilmapiirissd havaitut ongelmat
pyritédén selvittdm&an valittomasti ja rakentavasti.

Vankeinhoitolaitoksessa on meneilldan tyokykya yllapitava TYKY-toiminta. Tyokykya
yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla tydnantaja ja tyontekijat
seka tyOpaikan yhteistyborganisaatiot yhdessa pyrkivat edistdmaan ja tukemaan jo-
kaisen tyGelaméassd mukana olevan tyo- ja toimintakykyd hénen tyouransa kaikissa
vaiheissa. Jokaisessa laitoksessa laaditaan vuosittain suunnitelma tyokykya yllapita-
vasta toiminnasta ja sen vaikuttavuutta seurataan muun muassa sairauspoissaolojen
maaran kehityksell& ja sédnnollisesti toteutettavilla ilmapiirikartoituksilla.

HenkilOston tyossa viihtyvyydelld on olennainen merkitys tulosten aikaansaamisessa.
Elleivat tydpaikan ilmapiiri ja yhteistydsuhteet ole kunnossa, parhaita mahdollisia tu-
loksia ei voida saavuttaa.

Fyysisen ja henkisen vakivallan kohtaamista vankeinhoitotyGssa koskevan selvityksen
pohjalta ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin toiminnan, tyotapojen ja ty0yhteisojen
kehittdmiseksi sekd yksittaisissa laitoksissa ettd koko vankeinhoitolaitoksen tasolla.
Tutkimus otetaan huomioon myos koulutusta suunniteltaessa.

Kriisitilanteiden jalkihoitotoimenpiteet tulee olla jarjestetty jokaisessa laitoksessa.
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Tydajat

Vankeinhoitolaitoksessa suhtaudutaan myonteisesti osa-aikaty6hon, vuorottelu-
vapaaseen ja muihin yhteiskunnassa yleisesti kaytdssa oleviin joustavan tydajan jarjes-
telmiin. Tybaikojen joustoja jarjesteltédessa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomi-
oon tyontekijan toiveet. Joustojen tulee kuitenkin sopia laitoksen toimintojen jarjesta-
miseen.

Tyoterveyshuolto

Henkilokunnan tyoterveydenhuollon jarjestamisesta tehddan suunnitelma tyGterveys-
palveluita jarjestavan yksikon (esimerkiksi Medivire) kanssa. TyoOterveyshuollon ja
laitoksen johdon vélista yhteisty6ta kehitetdan tyoyhteison tukemiseksi. Yksittaisen vir-
kamiehen tasolla tyGterveyspalveluiden jarjestaminen merkitsee muun muassa tervey-
denhuoltopalveluiden saamista sek& mahdollisuutta osallistua maarévuotistarkas-
tuksiin.

Henkiloston sairastavuus

Vankeinhoitolaitoksen henkil6ston sairauspoissaolot ovat lisdantyneet viime vuosina.
Vuonna 1996 vankeinhoitolaitoksessa k&ytettiin henkiloston sairaudesta johtuviin
poissaoloihin 5,39 % alan tyOpaivista. Sairausajan palkkakustannukset olivat 5,56 %
alan palkkasummasta. Sairauspoissaoloista on yksityiskohtainen selvitys liitteessa 6.
Vankeinhoitolaitoksessa on ryhdytty toimenpiteisiin, jotta sairauspoissaolojen maara
saataisiin vahenemaan.
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Toimenpiteet

— tybnantaja
U panostaa henkildsténsa tyékunnon kehittdmiseen ja ylldpitamiseen
sekd tydyhteisén hyvinvointiin
U huolehtii siitd, ettd tyopaikoilla tehdédén saanndlliset ilmapiirikartor-
tukset sekd ldhtevien tydntekifoiden haastattelut

U huolehtii siitd, ettd tyoterveyshuollosta vastaavan yksikon kanssa
tehddén suunnitelma tyoterveyshuollon jarjestdmisesta

U huolehtii siitd, ettd TYKY-toimintaa ylldpidetéan ja sen tuloksia
seurataan kaikissa laitoksissa

U jdrjestdd kriisitilanteiden falkihoitotoimenpiteet

— lyontekijd on pddvastuussa omasta terveydestaan ja tyokunnostaan

— Sekd tydnantaja etta henkildsto toimivat tydyhteisonsa ja -flmapiirinsa
parhaaksi

3.8. Yhteistoiminta ja tiedottaminen

Vankeinhoitotyd on korostetusti yhteistyGta. Tydyhteison jésenet toimivat keskendan
valittdmaéssa vuorovaikutuksessa. Monensuuntaisella tiedonkululla on talléin olennai-
nen merkitys. Tiedottamisessa noudatetaan erikseen annettuja vankeinhoidon tiedo-
tusohjeita. Tiedottamiseen sovitaan laitoksittain pelisaannot, joita noudatetaan. Lisaksi
noudatetaan YT-sopimuksen mukaisia tiedottamisvelvoitteita. Laitosta koskevan tie-
dottamisen kokonaisvastuu on laitoksen johtajalla.

Jokaisella virkamiehell& on tiedottamisvastuu oman vastuualueensa asioista. Tiedotta-
miskeinoina kaytetaan viestinnén peruskanavia, tiedonkulkua tukevia tyokaytantoja ja
toimivaa esimies-alaisviestintdd. Merkittavia tiedotustapoja ovat myds tiedotus- ja kes-
kustelutilaisuudet seka atk-pohjaisen tiedotuksen hyvaksikayttd. Onnistunut tiedotus
edellyttda tiedotuskoulutuksen hankkimista. Tarkead on myos se, ettd jokainen oma-
ehtoisesti ja aktiivisesti hakee itse tietoa.

Henkilokunnalla on oltava mahdollisuus vaikuttaa tyétdan koskevaan péaatoksente-
koon. Lisaksi henkilostolla on mahdollisuus olla mukana muitakin koko virastoa kos-
kevia olennaisia muutoksia suunniteltaessa. Olennaista on tiedottaa toiminnan muu-
toksista ja muutoshankkeiden etenemisesta.
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Henkiloston osallistumisen tarkeimmat muodot ovat:
— valitdn osallistuminen,
— tyoyksikkopalaverit,
— luottamusmiesjarjestelma,
— yt-menettely,
— tyosuojeluorganisaatiot sek&
— johtokuntatytskentely.

YT-menettelyn toteutumisesta huolehditaan myds vankeinhoitoaluetta koskevien asi-
oiden kasittelyssé.

Vankeinhoitolaitoksessa noudatetaan alakohtaisia YT-, tyOsuojelu- ja luottamusmies-
sopimuksia.

Toimenpiteet

— Jokaisessa laitoksessa sovitaan tiedottamisen pelisaanndt
— lyonantaja
O Auolehtii siité, etta laitoksessa on toimivat ja oikeat tiedonkulun ka-
navat ja etti néitd kanavia kdytetdén sovitulla tavalla
O huolehtii siitd, ettd henkildstélld on mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotaan koskevaan paatéksentekoon

O sitoutuu toimimaan sééstovelvoitteiden toteuttamisessa, mahdol-
lisissa uudelleenkoulutus- ja -sifoitustilanteissa seka virkasuhteiden
padattdmisessé lain- ja henkildstostrategian mukaisesti sekéd kdyttéen
hyvéaksi YT-menettelyd ja luottamusmiesjarjestelmaa

— henkildsto toimii keskenadn ja suhteessa tydnantajaan Valittomassa
Vhteistyossa

— Jokaisella virkamiehelld on tiedottamisvastuu oman vastuualueensa
asloista

3.9. Henkildstostrategian toteuttaminen ja seuranta

Laitoksissa johtaja on ensisijaisessa vastuussa taman henkil6stostrategian toteuttami-
sesta. Muut esimiestehtavisséa toimivat henkil6t tukevat johtajia téssa tydssa. Johtajan ja
muiden esimiesten tehtdvana on kannustaa henkilostda sitoutumaan strategiaan. Lai-
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toksen johtajan tulee myds huolehtia siitg, etta kussakin laitoksessa on ajan tasalla ole-
va oma, henkiloston yhteisesti laatima konkreettinen henkilstostrategia, jossa laitok-
sen omat tarpeet on huomioitu.

HenkilGstostrategian noudattamista seurataan ja kehitetddn muun muassa ty6yksikois-
s& seka tyonantajan ja henkilokunnan valilla kaytavissa keskusteluissa ja henkilostolle
tentavilla kyselyilld. HenkilOstostrategian toteutumista kasitellddn vuosittain YT-
menettelyssd. Havaittuihin epakohtiin puututaan tarvittaessa.

HenkilGstostrategia ei ole pysyvd, vaan sitd muutetaan tarpeen niin vaatiessa. Taméan
yleispiirteisen henkilostostrategian lisdksi koko vankeinhoitolaitosta varten laaditaan
tarvittaessa erillisia strategioita joistakin yksittéisista painopistealueista.

Toimenpiteet

— laitosten johtajat vastaavat siita, etta kuhunkin laitokseen laaditaan
Vhteistydssé henkildston kanssa henkilostdstrategia

— henkildstostrategian toteutumista kasitellaan vuosittain laitoksen YT-
menettelyssa

— tarvittaessa laaditaan erillisid strategioita yksittéisistd painopistealueista




