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Johdanto
Toimintaympariston muutos

Kansainvalisyys on ollut aina hyvin vahvasti lasna rikosseuraamusalan kehityksessa.
Rikosseuraamusjarjestelmamme ei ole syntynyt kansallisessa umpiossa vaan jatkuvassa
vuorovaikutuksessa muun maailman kanssa. Kun kehitysta katsoo taaksepéin, on helppo
tunnistaa ulkomailta saadut vaikutteet vaikkapa yhdyskuntaseuraamusten,
kuntoutusohjelmien, vuorovaikutteisen tyootteen, turvallisuusajattelun,
vankilarakentamisen ja ylipdataan koko kriminaalipolitiikan kehityksessa. T&até taustaa
vasten tarkastellen kansainvalisen toiminnan hyoddyllisyytta tuskin tarvitsee edes
perustella. Relevantimpi kysymys oikeastaan olisi, onko Risella varaa olla panostamatta

kansainvaliseen yhteistybhon nopeasti muuttuvassa maailmassa.

Parhaiden kaytantdjen hakeminen ulkomailta ja niiden kehittdminen yhdessa
kansainvalisten kumppaneiden kanssa on tulevaisuudessakin merkittavassa roolissa
Risen toiminnan kehittamisessa. On jarkevaa tunnustaa, ettd monien asioiden
kehittdmisen kannalta Rise on yksinkertaisesti liian pieni toimija. Omat
kehittdmisresurssimme ovat rajallisia ja erilaisten toimintatapojen vaikuttavuuden
tieteellinen arviointi on pienten asiakasmaarien vuoksi usein vaikeaa. Omista strategisista
tavoitteista lahteva ja oikein toteutettu kansainvélinen yhteistyé on parhaimmillaan

kustannustehokas tapa kehittaa toimintaa.

Useimmat Risen lahitulevaisuuden haasteista ovat samoja kuin keskeisimmilla
kumppanimaillamme. Vaeston ikdantyminen ja henkilostopula koskee miltei kaikkia
Euroopan maita ja hyvin monia muitakin maailman maita. Useiden maiden
rikosseuraamusviranomaiset ovat jo ryhtyneet rekrytointitilanteen helpottamiseksi moniin

toimiin, joista Rise voisi ottaa oppia.

Ulkomaalaistaustaisten vankien osuus on monissa Euroopan maissa ollut pitkaan
korkeampi kuin Suomessa, joten niissa on myds kehitetty ratkaisuja lisdantyvan
ulkomaalaisvankimaaran aiheuttamiin haasteisiin meita ennen. Asiakaskunnan
monimuotoistuminen on suuntaus, joka jatkuu edelleen my6és Suomessa.

Monimuotoistuminen ei koske pelk&staan asiakaskuntaa, vaan myods henkildstoa.
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Ruotsia on perinteisesti pidetty Suomelle lahimpana verrokkimaana useimmilla
yhteiskunnan osa-alueilla. Ruotsin vankiluku on viime vuosina ollut sosiaalisten
ongelmien, rikollisuuden kasvun ja kiristyneen kriminaalipolitikan my6ta hyvin
voimakkaassa kasvussa. Mikali samanlainen kehitys ndhdéan Suomessa, on
ruotsalaisten ja tanskalaisten vankilakapasiteetin ja henkildstén nopeaan liséamiseen

kehittamiin ratkaisuihin syyta tutustua huolellisesti.

Rikosseuraamuslaitoksen tilanne vaatii ylipdata&n toiminnan painopisteiden
uudelleenmaéarittelyd, silla kaikkeen entiseen ei enda ole varaa. Tiukkenevat resurssit
vaikuttavat toimintaamme, mutta voivat toisaalta auttaa ndkeméaan selkedmmin

priorisoitavat asiat. Tama patee myos kansainvaliseen toimintaan.

Digitalisaation ja tekoalyn kaltaiset megatrendit tulevat vaikuttamaan yhteiskuntaan ja sita
kautta myos rikosseuraamusalan tyohon tavoilla, joita emme pysty viela hahmottamaan.
Taman kehityksen vaikutusten arvioinnissa ja esimerkiksi tekoalyn hyédyntamiseen

littyvien pelisdanttjen pohdinnassa on jarkevaa tehda kansainvalista yhteistyota.

Turvallisuuspoliittinen ymparistbmme on nopeassa ja perusteellisessa muutoksessa.
Tama heijastuu myos Riseen osana oikeushallinnon ketjua. Maailman maat jakaantuvat
yha selvemmin niihin, jotka kunnioittavat oikeusvaltion periaatteita ja niihin, jotka niista
kaytannossa irtisanoutuvat. Tama jako noudattaa suurelta osin viime vuosina
vahvistunutta turvallisuuspoliittista jakolinjaa. Varautuminen erityyppisiin kriiseihin, myos
kansainvalisiin, on valttaméatonta epavarmassa kansainvélispoliittisessa tilanteessa.
Suomen intressissa on edistdd demokratiaa ja oikeusvaltiokehitysta maailmalla. Risen
kansainvalinen ty6 voidaan nahda myos osana kansainvalista oikeusvaltioajattelun

vahvistamista.

Kansainvalisen toiminnan nykytilanne Risessé

Kansainvalisen toiminta ei juuri ndy Risen tulostavoitteissa. Yhteyden [6ytdminen
tavoitteiden ja tulosten valilla voi olla haastavaa yksinomaan kvantitatiivisten
(méaarallisten) mittareiden valossa. Asianmukaisia tuloksellisuuden mittareita onkin
hankalaa asettaa, silla usein kyse on henkilon ammattitaidon kehittymisesta ja

oppimisesta, jota on vaikea konkreettisesti luvuilla mitata. Laadullinen kehittdminen onkin



e RISE RIKOSSEURAAMUSLAITOS 5(32)

keskeinen elementti kansainvalista toimintaa. Kehittamisen kohde on usein henkilon

osaaminen, jonka hyoty siirtyy hanen tyonsa kautta koko organisaation hyvaksi.

Kansainvélinen toiminta tuottaa seka kaytannon tuloksia (esim. menetelméosaamista,
uusia kuntoutusohjelmia ja yhteistytverkostoja) etta parempaa tilannetietoa erilaisten
analyysien muodossa. Tutkimusyhteistyon kautta saadaan tutkittua tietoa mm. keinoista,
jotka toimivat asiakkaiden kuntouttamisessa. Kansainvalisen kriminologisen tutkimuksen
piirissa tuotetaan sellaista taustoittavaa tutkimustietoa, jonka tekemiseen itsenaisesti
pienessa organisaatiossa ei aina ole edellytyksia. Moni rikosseuraamusalan
kansainvalinen jarjesto tuottaa valmistelevaa materiaalia EU-paéattksentekoon. Niiden
kautta voi paasta vaikuttamaan laajemmin mm. alan kansainvalisiin suosituksiin ja

normeihin.

Rikosseuraamusalan jarjestot ovat sekéd Euroopassa ettad sen ulkopuolella aktiivisia.
Kansainvalinen vuorovaikutus on vilkasta ja myos Risesta osallistutaan tdhan
keskusteluun. Vuosittain osallistutaan erilaisiin alan tapahtumiin ja tilaisuuksiin ja

tyoskennellaan asiatuntijoiden tydryhmissa tai jarjestéjen hallituksissa.

Kansainvalisella toiminnalla on myds joitain tukitoiminnan piirteitéd. Risen kansainvéalisten
asioiden yksikko tuottaa palveluja koko organisaatiolle; tarkeimpéana niista

kdannospalvelut (ruotsi, englanti, venaja, ranska).

Kansainvalisen toiminnan huomioiminen tulosohjauksessa viestii osaltaan, etta sita
koskee samanlaiset tavoitteelliset prosessit kuin muitakin viraston toiminnan osa-alueita.
Tavoite on, etta kansainvalinen toiminta tehdaan organisaatiossa paremmin nékyvaksi ja

oikeutetuksi osaksi tydskentelya ja kehittamista.

Kansainvalisella toiminnalla on omat erityispiirteensa. Sen lisaksi, etté toiminnassa on
kyse henkildiden osaamisen karttumisesta, toiminnalle on mahdollista hyédyntaad myos
viraston ulkopuolisia rahoituskanavia. Erilaiset hankerahoitukset sek& EU-tuet
kansainvalisille alan jarjestdille kotiuttavat virastolle sita rahoitusta, jonka Suomi EU:n

kassaan maksaa jasenmaksuina.

Rikosseuraamuslaitoksen kansainvalisten asioiden yksikkd on verrokkimaihin (erityisesti

Ruotsi ja Norja) verrattuna pieni. Koordinointi ja tiedonkulun varmistaminen korostuvat
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yksikon tehtavissa. Kevaalla 2023 perustettu kansainvalisen toiminnan matriisiryhméa
laajensi ja syvensi kansainvaliseen toimintaan suunnattua panostusta.
Poikkihallinnollinen ty6 onkin viraston kv-toiminnalle mahdollisuus. Sen myo6ta myos kv-
toiminnan laatua ja tuntemusta on mahdollista parantaa. Mukaan innostetaan uusia
henkil6ita, joilla ei valttamatta ole juurikaan aikaisempaa kokemusta kansainvalisista

verkostoista, mutta halua oppia.

Yhteys Rikosseuraamuslaitoksen strategisiin linjauksiin

Kansainvalisen toiminnan tarkoituksena on tukea Risen strategisten tavoitteiden
saavuttamista seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Kv-toiminta on koordinoitua,
tavoitteellista ja suunnitelmallista. Vaikka kansainvalisten kumppaneiden kanssa
toimiminen edellyttda usein myos henkildkohtaisten kontaktien luomista, lahtékohtana on
aina Risen strategisten tavoitteiden toteuttaminen. Kontakteja ja tietoa hankitaan koko
organisaation kayttoon. Uutta aloittaessa onkin kysyttava, mika kansainvalinen toiminta
tukee Risea ja sen henkildstoa tydssaan. Hyodyt voivat olla moninaisia ja usein valillisia,

ja niitd analysoidaan naissa linjauksissa.

Rikosseuraamuslaitoksen strategia 2024—2027 toimii ohjenuorana myoés kv-toiminnan
linjauksille. Strategiset painopisteet nakyvat kansainvélisen toiminnan aiheissa.
Asiakastyon kehittamiseen saadaan saanndllisesti merkittdvaa panostusta
kansainvalisten jarjesttjen toimintaan osallistumalla. Esimerkiksi, turvallisuuden
varmistaminen niin henkilokunnan kuin asiakkaidenkin osalta on tarkea prioriteetti niin
pohjoismaisen kuin eurooppalaisenkin yhteistydn piirissa. Henkiléston saatavuuteen ja
pysyvyyteen liittyvat kysymykset ja ratkaisut ovat niin ikdan ajankohtaisia useissa
vankilahallinnoissa. Mahdollisuus osallistua kansainvaliseen toimintaan voi itsessaan olla
tyontekijalle yksi motivoiva tekija, joka edistaa tytssa viihtymista ja tyopaikassa
pysymistéa.

Samoin oikeusministerion hyvaksymaét kv-toiminnan strategiset linjaukset vaikuttavat

taustalla.

Kansainvaliset tehtavat ovat vahvasti ammattilaisten vuorovaikutusta ja keskinaista
oppimista korostavaa. Kansainvalisissa tehtavissa kehitetddn osaamista koko

organisaation kaytt6on. Nain hankittua kokemusta tulee hyddyntd&. Koko organisaatioon
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avautuu sita kautta arvokas nakyma ulkomaailmaan. Vertailu muiden maiden jarjestelmiin

tarjoaa parhaimmillaan todenmukaisen kuvan oman tekemisen suunnasta ja tasosta.

Toimintatapojen selkeyttaminen ja pelisaannot
Toiminnan periaatteista

Risen kansainvélinen toiminta on osa kaikkien tyotéa. Kansainvalisyys liittyy jollakin tavoin
jokaisen tyohon, joko sdanndllisesti tai ajoittain. Kaikilla tyontekijoilla organisaation eri
tasoilla on paitsi oikeus myds velvollisuus osallistua kansainvaliseen toimintaan siten kuin

tyotehtavat edellyttéavat. Kansainvalisyys on osa ammatillista kehittymista.

Risen kansainvalinen toiminta on suomalaisen virkamiesetiikan mukaista.
Kansainvalisissa yhteyksissa toimiessaan virkahenkilt noudattavat virkamiesetiikkaa ja
edistavat hyvan hallinnon periaatteita omalla esimerkillaén. Rikosseuraamuslaitoksen
virkahenkil6 edustaa ulkomailla aina omaa organisaatiotaan ja Suomea. Yksittainen
henkilo saattaa olla kansainvalisesséa verkostossa ainut suomalainen osallistuja, ja han

toimii koko organisaation kayntikorttina ulospain.

Kansainvalinen toiminta on mygés avointa. Risen kv-toiminnasta kerrotaan avoimesti niin
omalle henkilékunnalle, yhteisty6kumppaneille kuin julkisuuteen. Osallistumisen
mahdollisuuksista tiedotetaan henkilostolle avoimesti ja kv-tehtavien haut pidetaan
avoimina aina kun tehtavan luonne huomioiden on mahdollista. Henkilostoa
kannustetaan hakeutumaan kansainvalisiin tehtaviin ja valitdmaan osaamistaan omassa

organisaatiossa kotimaahan palattuaan.

Mahdollisuuksia kansainvélisyyteen pyritaan tarjoamaan henkilostélle tasapuolisesti ja
huomioiden eri henkildstéryhmét. Kansainvalinen osallistuminen on luonteeltaan
kumuloituvaa: kun on monessa mukana, myos mahdollisuuksia avautuu verkostojen
kautta lisad. Taman vuoksi erityisesti kv-jarjestojen tilaisuuksiin osallistuminen keskittyy
herkasti muutamille henkiléille. Kansainvalinen osallistuminen tuleekin mahdollistaa
nykyistéa laajemmalle joukolle virkahenkil6ita; myods toiminnassa uusille. Usein henkilg,
jolle kv-tilaisuudessa on runsaasti uutta opittavaa, saattaa hyotya ammatillisesti
suhteellisesti enemman. Innostus omaan tyohon voi saada piristysruiskeen, joka johtuu

yhteistydstd oman alan ulkomaisten asiantuntijoiden kanssa.
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Kansainvalisen toiminnan kaytannot, tapakulttuuri ja kieli vaativat kaikilta opettelua, joten
on tarkeéaa, etta ilmapiiri on kannustava. Kansainvalisessa ymparistdéssa oppii toimimaan
vain kaytannossé osallistumalla. Verkostot muodostuvat henkildiden valilla, joten kv-
asioiden jakamiseen omassa organisaatiossa tulee olla olemassa hyvat kaytannot.
Osallistujalta kansainvalinen toiminta edellyttaa avoimuutta uusille ndkdkulmille ja

uteliasta asennetta.

Kansainvalisen toiminnan painopisteet
Jarjestot

Miksi Rikosseuraamuslaitos osallistuu kansainvalisten jarjestéjen tyéhon?

Rikosseuraamuslaitoksessa on pidetty tarke&na paitsi olla jasenenéd, myds toimia
aktiivisesti osallistumalla yhteiseen kehittdmiseen. Kansainvéliset jarjestot ovat myos
keskeinen vaikuttamisen ja tiedonkulun kanava eri suuntiin, ennen kaikkea EU-komission

suuntaan.

Suomessa ei toimita irrallaan muiden maiden kehityksesta, ja muiden jasenmaiden tavoin
meihin vaikuttaa YK:n ja Euroopan neuvoston tasolla tehdyt suositukset, joihin olemme
sitoutuneet. Nama jarjestot luovat normeja rikosseuraamusalan toiminnalle. Niiden kautta
muodostuu my6s omaa lainsaadantdamme taydentava lainsdadanndéllinen ja eettisia
periaatteita maarittdva toiminnan kehys, jonka mukaan myds suomalainen

rikosseuraamusala toimii.

Myds erilaisten kansainvalisten valvontaelinten rooli eri sopimusten taytantéénpanon
valvonnassa on merkittdva (CPT, ICRC, CAT ja SPT). Niista tarkeimpia on Euroopan
neuvoston kidutuksen ja epéainhimillisen kohtelun vastainen komitea CPT, joka suorittaa
saanndllisia tarkastuksia jasenvaltioiden vankiloihin ja muihin laitoksiin. Myos
Kansainvélinen punainen risti (ICRC) valvoo saanndllisin valvontakdynnein
kansainvalisissa sotarikostuomioistuimissa tuomittujen vankien taytantéénpanon
sujuvuutta. Lisaksi asiantuntijoilla on yhteyksié useisiin muihin kansainvalisiin jarjest6ihin
ja verkostoihin; naista voisi mainita esimerkkina lukuisat terveydenhuollon ja paihdety6n

toimijat.
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Kansainvalinen vaikutus oikeusjarjestelmaamme on merkittdva. Suurin osa vaikutuksista
valittyy oikeusministeriossa tehtavan lainvalmistelutyon kautta, mutta Rise on myds
mukana sellaisissa elimissa, joissa kasitellaédn vankeinhoidon operationaalisia
kysymyksia. Tarkein niistd on vuosittain kokoontuva rikosseuraamusalan paajohtajien
kokous (CDPPS). Euroopan neuvoston ja YK:n toimintaan osallistuminen tapahtuu silti

paasaantoisesti oikeusministerion tasolla.

Muidenkin rikosseuraamusalaan keskittyvien kansainvalisten jarjestdjen toiminta on
merkityksellista. Niiden [&hestymistapa on tavallisesti kaytannéllinen keskittyen alan
toimintaedellytysten parantamiseen. Ne ovat tyypillisesti laajoja verkostoja, joiden kautta
tieto ja kaytannon kokemukset valittyvéat. Useiden maiden hallintojen lasnaolo jarjestoissa

mahdollistaa sen, ettd hyvinkin erilaiset nakemykset ja kokemukset paasevat kuuluville.

Jarjestott ovat ikkuna, jonka kautta pystymme seuraamaan alan kehitystrendeja. Paitsi eri
maiden kokeiluista ja kokemuksista, hyddymme my6s tehdysta tutkimuksesta. Monet
aiheista ovat sellaisia, joihin ei kansallisesti olisi valttamatta pienena maana
mahdollisuutta panostaa. Samalla tuomme oman asiantuntijapanoksemme
kansainvaliseen kehitykseen niin tutkimuksessa kuin jarjestojen vaikuttamistydssa
vaikkapa EU:n paatoksentekoon. Tutkijoiden yhteisty6ta voidaan hyddyntaa paljon, silla

jarjestot toteuttavat jatkuvasti erilaisia tutkimushankkeita.

Jarjesttjen kautta syntyvaa tutkimustietoa hyddynnetaan jarjestelmallisesti kaytannon
tyon kehittdmisessa. Erityisen tarke&éd tama on alueilla, joilla kehittdmisresursseja on
niukasti, kuten yhdyskuntaseuraamustyossa. Tieto kehityksesta muualla tulee linkittaa

ymmarrettavalla tavalla arkitydhon.

Yksilon nakdkulmasta tarkasteltuna jarjestojen toimintaan osallistuminen voi olla
merkittavd osa omaa ammatillista kehittymisté. Pienen hallinnon edustaja voi hydtya
kontakteista jopa suhteellisesti enemman. Asiantuntijatydssa Risesta ei valttamatta |oydy
useita saman asian syvaosaajia, ja tallaisessa tilanteessa ulkomaiset kollegat
muodostuvat tarkeaksi viiteryhmaksi. Kaytannon tehtavissa esim. vankiloissa tai yks-
toimistoissa tyoskenteleva henkilokunta muodostaa myds kansainvalisesti alan
erityispiirteet hyvin ymmartavan yhteison — on paljon asioita, joita on helppo jakaa ja

ymmartaa vaikka tyoskennelld&nkin eri maissa.



e RISE RIKOSSEURAAMUSLAITOS 10 (32)

Monet kv-jarjestdt ovat myds "verkostojen verkostoja” — mukana on kollegojen lisaksi
tutkijoita, paatoksentekijoita eri tasoilta, toisia jarjestodja tai muita keskeisia toimijoita.
Verkostot sisaltavat valtavan maaréan tietoa ja kokemusta. Jarjeston toimintaan
osallistumalla lukuisista alan kansainvalisista verkostoista tulee viraston toimintaa

hyodyttavaa resurssia.

Jarjestodissa toimitaan erilaisissa rooleissa

Rikosseuraamuslaitos toimii kansainvalisissa jarjestdissa useimmiten yhteisdjasenena.
Paajohtaja paattaa kansainvalisiin jarjestoihin littymisesta tai niista eroamisesta kv-
yksikdssa valmistellun esityksen pohjalta. Hanen roolinaan on my6s maaritella Risen
kannat jarjestojen vuosi- tai yleiskokouksissa kasiteltaviin asioihin, kuten esimerkiksi
toimintakertomuksen, tilinpaatdoksen, toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksyminen,
vastuuvapauden myontaminen ja hallitusjasenten vaali. Pagajohtaja kayttaa vuosi- tai
yleiskokouksessa Risen aéanivaltaa. Samoin pajohtaja paattaa keta esitetaan jaseneksi
jarjeston hallitukseen tai asiantuntijaryhmaan. Hanella on myos paatésvalta siitd, mita

vastataan jasenistolle suunnattuihin kyselyihin jarjeston toimintasuunnitelmista.

Jarjestojen jasenyysasioiden yhteyspisteena toimii kansainvalinen yksikko.
Rikosseuraamuslaitokselle osoitettu viestilikenne (esim. yleiskokouskutsut,
jdsenmaksuasiat, nimeamispyynnot, lausuntopyynndt jne.) jarjestdjen kanssa hoidetaan
kansainvalisen yksikon kautta. On valtettava tilannetta, jossa viestinta kulkee yksinomaan

esim. hallitus- tai tydryhméajasenen kautta.
Risen virkahenkil6 voi toimia jarjestdssa erilaisissa rooleissa.

e Jarjeston hallituksen jasenena toimiessaan han osallistuu hallituksen toimintaan
ja paatoksentekoon yhdistyksen saantdjen mukaisesti. Tehtavassaan virkahenkild
noudattaa suomalaista virkamieslainsaadantta ja -etiikkaa seka edistaa hyvaa
hallintoa sek&d Risen yleisia tavoitteita ja arvoja. Hallituksen jdsenend han ilmaisee
kantansa kasiteltaviin asioihin. Jos asiassa on tarvetta ilmaista laajempi
Rikosseuraamuslaitoksen kanta, siitd paattad paajohtaja. On mahdollista, etta
jarjeston hallituksella ja Rikosseuraamuslaitoksella on erilaisia ndkemyksia
esimerkiksi jarjeston toiminnan kehittdmisesta ja toiminnan painopisteista.

Paatokset, joilla on taloudellista vaikutusta Risen toiminnalle, tulee aina tuoda
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kasittelyyn kotiorganisaatiossa. Vuosi- tai yleiskokouksessa hallituksen jasen ei voi
edustaa Rikosseuraamuslaitosta. Jarjeston yleiskokous edustaa jarjeston
jasenistoa suhteessa hallitukseen, jolloin hallituksen jasenen ei pida toimia
kaksoisroolissa. Hallituksen jasenena toimivan henkilon ja Risen kv-yksikén on
myos yhteistydssa huolehdittava hyvasta vastavuoroisesta tiedonkulusta ja tiedon

jakamisesta.

e Rikosseuraamuslaitoksen virkahenkildita toimii myos jarjestoissa erilaisten
asiantuntijaryhmien jasenina. Silloin he osallistuvat ryhman toimintaan sen
tehtdvanannon mukaisesti. Tyoryhméajasenen on huolehdittava hyvasta
vastavuoroisesta tiedonkulusta ja -jakamisesta kotimaassa. Tapoja tiedon
valittamiseksi tulee kehittaa ja tehostaa, jotta kv-jarjestdjen toiminnasta saadaan

enemman irti.

e Jossain jarjestoissa yksittaisten virkahenkildiden on mahdollista toimia myds
henkilojasenina (esim. ICPA). Tassakin tapauksessa Risen virkahenkilot

edustavat alan jarjestoissa Rised ja toimivat sen mukaisesti.

Joissain kansainvalisissa jarjestoissa kaytetddn myods nk. lahetettyja tyontekijoitd, joissa
l&hettaja vastaa tyontekijan palkkakuluista. Risessa tallaista sekondeeraus -menettelya ei
ole toistaiseksi toteutettu. Mikali téllainen jarjestely joskus toteutetaan, tulee vastuista ja

velvollisuuksista sopia tarkkaan tyontekijan, kv-jarjestdn ja Risen kesken.

Nakyvyys ja tiedon jakaminen kv-jarjestdjen tyosta

Vanhan sanonnan mukaan ”"Jakamaton viisaus ei nay”. Kun kansainvaliseen toimintaan
osallistutaan, on pidettava huolta, etta tietoa valitetaan ja hyddynnetaan. Osallistuvalla
virkahenkil6lla on vastuu tiedon ja kokemusten hyddyntamisesta ja levittAmisesta omassa
organisaatiossa.

Hyvia keinoja tiedon jakamiseen ovat:

e Kertoa keskeisesté annista sopivassa yhteydessa (yksikko- tai timikokous, muu
yhteinen kokous)
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o Kirjoittaa raportti, jota jaetaan tai esitellaan organisaatiossa (esimies voi asettaa
raportin tuottamisen edellytykseksi matkasuunnitelman hyvéaksymiselle)

e Pitdd webinaari pohditulle kohderyhmaélle, jota asia koskee

e Laatia intra- tai some-paivitys, jossa nostaa esiin jotain keskeista opittavaa Risen

nakokulmasta

Viestinta sosiaalisessa mediassa on nopein ja suosittu tapa levittaa tietoa. Hyvéa postaus
jakaa tiiviisti jonkin oleellisen siséllon ja levida laajasti. Viestinnalta tai kv-yksikosta saa
tahan tarvittaessa apua. Tarkeda on myos pohtia minka tyyppista tietoa on levittdmassa
ja kenelle se on suunnattu. Myds erilaisista projekteista ja rahoitusmahdollisuuksista tulee

viestid mahdollisimman laajasti organisaatiossa.

e Kansainvaliset jarjestot ovat kaikkia riselaisia varten; ne jarjestavat tilaisuuksia ja
avoimia webinaareja, tarjoavat verkostoitumisen mahdollisuuksia, kerdavat tietoa

ja tutkivat alan kysymyksia seké vaikuttavat Europan tason paatoksentekoon.

e Jarjestdjen toimintaan voi osallistua monessa erilaisissa rooleissa riviosallistujasta

asiantuntijaryhman jaseneen — kaikissa edustetaan Rikosseuraamuslaitosta.

e Viestiminen opituista asioista osallistumisen jalkeen on tarkeaa. Tapoja tiedon

valittamiseen on monia.

Rikosseuraamuslaitokselle keskeiset jarjestot
Yhdistyneet kansakunnat (YK)

YK toimii valtioiden valisen keskustelun ja neuvottelun foorumina, jonka avulla sovitaan
yhteisista saanndista ja sopimuksia. YK on maaritellyt vankeinhoidon vahimmaissaannot
ja jarjestda myaos vuosittain Kriminaalipoliittisen konferenssin. Rikosseuraamukset
huomioidaan osana my6s YK:n rauhanturvaoperaatioita ja kehitysohjelman (UNDP)
projekteja. Osallistuminen YK:n valmistelevien elinten toimintaan tapahtuu
paasaantaisesti oikeusministerion toimesta, mutta Risen erityiskysymysten

asiantuntemusta voidaan pyydettédessa tilannekohtaisesti hyodyntaa.
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Euroopan unioni (EU)

Euroopan unioni vaikuttaa jasenvaltioihin hyvin monin eri tavoin. Suoraa toimivaltaa
kriminaalipolitiikan alalla EU:lla ei kuitenkaan ole, lukuun ottamatta vankeusrangaistusten
taytantdonpanon siirtoja. Rangaistusten taytantéonpanon kannalta merkittavimpia ovat
puitepaatokset, jotka saatelevat tuomioiden vastavuoroista rikostuomioiden

tunnustamista ja tuomioiden taytantdonpanon siirtoja maasta toiseen.

Useat EU:n alaiset virastot ovat myos tarkeita tiedon keragjia ja lahteita. Tallainen on
mm. European Union Drugs Agency, joka keraa saannollisesti tietoa huumeidenkaytosta

vankiloissa.

EU:n kriisinhallintaoperaatioissa tarvitaan ajoittain rikosseuraamusalan osaamista. EU-
rahoitus on puolestaan merkittdvaa myos rikosseuraamusalan hanketoiminnan kannalta.
Esimerkiksi EU:n Twinning-, TAIEX- ja Euroopan sosiaalirahaston -hankerahoitusta
kaytetaan usein kansainvalisissa yhteistydhankkeissa. Erasmus+ -ohjelman rahoitusta on
mahdollista hakea henkildston kouluttamis- ja kehittdmishankkeille. Lisaksi EU:n
oikeusohjelmasta rahoitetaan monia jarjestdja ja projekteja, kuten EuroPrisin ja CEP:in

toimintaa, jotka ovat kumpikin merkittavia rikosseuraamusalan kehittgjia.

Euroopan neuvosto (EN)

Euroopan neuvosto on Euroopan vanhin ja laajin yhteisty6- ja ihmisoikeusjarjestd. Sen
jasenvaltiot ovat hyvaksyneet rikosseuraamusalaa koskevia eurooppalaisia sopimuksia ja

suosituksia.

Euroopan neuvoston rikosongelmia kasitteleva komitean CDPC (coe.int) tehtdvana on

koordinoida Euroopan neuvoston toimia rikollisuuden ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi.
Sen alaisuudessa neuvoa-antavana elimena toimii penologisen yhteistydn neuvosto PC-

CP (coe.int). Naissa komiteoissa Suomea edustaa oikeusministerio.

Euroopan neuvosto kokoaa 46 jAsenmaastaan vuosittaiset rangaistustilastot eli niin

kutsutut SPACE-tilastot (coe.int). Euroopan neuvoston vankeinhoito- ja

yhdyskuntaseuraamussaannot ovat keskeisia linjaavia dokumentteja, jotka ovat
syntyneet Euroopan neuvoston piirissa tehdyn valmistelun tuloksena. Liséksi Euroopan

neuvosto jarjestaé vuosittain rikosseuraamusalan paéjohtajien konferenssin (CDPPS).


https://www.coe.int/en/web/cdpc
https://www.coe.int/en/web/prison/council-for-penological-co-operation
https://www.coe.int/en/web/prison/council-for-penological-co-operation
https://www.coe.int/en/web/prison/space
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Euroopan neuvoston kidutuksen vastainen komitea CPT (coe.int) valvoo vapautensa

menettdneiden oikeuksia ja kohtelua neuvoston jdsenmaissa. Komitealla on laajat
valtuudet tarkastaa suljettuja laitoksia jasenmaissa, ja se tekee saanndllisia
tarkastuskaynteja myos Suomeen.

Confederation of European Probation (CEP)

CEP on organisaatio, joka on toiminut 1980-luvulta lahtien rikosoikeudellisen
toimintakentan, yhdyskuntaseuraamustyon, kriminaalihuoltotydn ja vankeuden
vaihtoehtojen seka restoratiivisen toiminnan kysymyksissa. Jarjestossa jasenina on 47

Euroopan neuvoston jasenmaata seka yksityishenkildita ja muita organisaatiota.

¢ Organisaation tehtavana on toimia alan verkostojen yllapitajana ja eri toimijoiden
yhdistajana. Jasenmaiden ja jasenten keskindisen yhteistydn kaynnistamisen ja

kontaktipisteena toimiminen on CEP:n tydn ytimessa.

e Toinen jarjestdn tehtava on edistaa yhdyskuntaseuraamusten ja vankeuden

vaihtoehtojen kayttba rangaistusten ja pakkokeinojen maaraamisessa.

¢ Kolmantena on edistaa yhdyskuntaseuraamustyon ammatillisuutta seka tukea

jasenmaita ja yhteistyokumppaneita ammatillisuuden edistamisessa.

¢ Neljantena tehtavana on valittaa ja edistaa tutkimustiedon tuottamista seka
yhdyskuntaseuraamustydn hyvia kaytantoja, ja selvittaa milla tekijoilla on
vaikutusta rikoksen tehneen henkilon kuntoutuksessa, yhteiskuntaan ja yhteis66n

integroitumisessa sekéa yhteiskunnan turvallisuuden edistdmisessa.

CEP:ssé tehdaan laajaa ja aktiivista verkosto- ja sidosryhmayhteistyota eri jarjeston ja
tutkimuslaitoksen kanssa. Vertailevan tiedon keradminen kyselyiden avulla on merkittava
osa toimintaa. My6s jasenhallinnot voivat hyddyntéaa kyselyja tiedon ja kokemusten
kerddmiseen muita jasenmailta. Jarjestd6 myds teettaa runsaasti ulkopuolisia tutkimuksia

seka kaynnistaa projekteja.

CEP:ssa toimii hallitus (board), joka valitaan kolmeksi vuodeksi CEP:n yleiskokouksessa
(General Assembly), joka pidetadn kolmen vuoden vélein. Hallitusjasenyys voi olla
perakkain samalla henkil6lla kaksi kautta. My6s Rikosseuraamuslaitoksella on jasenena
mahdollisuus asettaa ehdokas tehtavaan.


https://www.coe.int/en/web/cpt

wa
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e CEP: http://www.cep-probation.org/

e Tutkimus- ja selvitystietoa http://www.cep-probation.org/knowledgebase/

e Tapahtumat ja webinaarit hitp://www.cep-probation.org/events

European Organization of Prison and Correctional Services (EuroPris)

Euroopan vankilaviranomaisten yhteistydjarjestd EuroPris perustettiin vuonna 2011.
Jasenhallintojen maaré on 35. Jarjeston tavoitteena on parantaa yhteiskunnan
turvallisuutta kehittamalla vankilaoloja koskevia normeja ja kaytantéja Euroopassa, seka
vahentaa rikosten uusimista. Jarjesto tekee tyotd ammattimaisten vankilakaytantdjen
edistamiseksi. Se jarjestaa erilaisia tapahtumia, asiantuntijakokouksia, ty6pajoja ja
konferensseja, joihin myds Rikosseuraamuslaitos osallistuu aktiivisesti. EuroPris
koordinoi myo6s asiantuntijaryhmid, joissa kasitellaan erilaisia alan teemoja kuten
turvallisuutta ja tyoturvallisuutta, HR-kysymyksia, vankeusrangaistusten siirtoja EU-

maiden valilla seka vankiloiden digitalisoitumista.

EuroPris keraa runsaasti tilastotietoa koskien eurooppalaisia vankiloita. Se mm. yllapitaa

kahta tietokantaa, jotka ovat kaikkien jasenhallintojen hyddynnettavissa jarjeston sivuilla.

EuroPris on keskeisimpid kansainvalisia alan asiantuntijajarjestdj, joiden toimintaan Rise
osallistuu. Rise panostaa sen toimintaan jatkossakin kehittamalla yhteisty6ta EuroPrisin
kanssa lahettamalla asiantuntijoita seka jarjestettaviin seminaareihin ja tyéryhmiin.
EuroPrisissa toimii myds jasenistdsta koottu yhteyshenkiloverkosto, jonka toimintaan
Rise osallistuu. Mita enemman EuroPrisin toimintaan osallistutaan, sitd paremmat ovat

omaan kehitystoimintaan saatavat hyodyt.

e EuroPris: http://www.europris.org/

e EPIS-tietokanta: http://www.europris.org/epis/

¢ Knowledge Management System-tietokanta sisaltaa kyselyja:

http://www.europris.org/epis/kms



http://www.cep-probation.org/
http://www.cep-probation.org/knowledgebase/
http://www.cep-probation.org/events
http://www.europris.org/
http://www.europris.org/epis/
http://www.europris.org/epis/kms
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Muut jarjestot

Rikosseuraamusalalla toimii my6s useita muita pienempia jarjestoja, joiden toimintaan

Rikosseuraamuslaitos osallistuu resurssien salliessa.

ICPA on vuonna 1998 perustettu vankila- ja yhdyskuntaseuraamusalan maailmanjarjesto,
johon kuuluu muun muassa viranomaisia, tutkijoita, kansalaisjarjestoja ja alan yrityksia
ympari maailmaa. Jarjeston toiminnan tarkoitus on edistaa ja jakaa eettisia
rikosseuraamusalan kaytantoja ja siten luoda turvallisempia ja terveempia yhteiskuntia

maailmanlaajuisesti. Rikosseuraamuslaitos liittyi ICPA:n jaseneksi kesalla 2018.

Euroopan rikosseuraamushenkiléston oppilaitosten verkosto EPTA on perustettu vuonna
2010 ja Rikosseuraamuslaitos (Rikosseuraamusalan koulutuskeskus RSKK) liittyi siihen
vuonna 2018. Verkoston tarkoituksena on kehittéa oppilaitosten yhteisty6ta niin
rikosseuraamusalan tyontekijoiden peruskoulutuksessa kuin taydennyskoulutuksessa.
Merkittavimmat toimintamuodot ovat vuosittaiset konferenssit seka kahdenkeskinen
kokemusten vaihto ja vierailut. Rikosseuraamuslaitos osallistuu jarjeston toimintaan

aktiivisesti.

Euroopan vankilaopetusyhdistys EPEA:n tavoitteena on edistaa vankilaopetusta,
vankilassa tydskentelevien opettajien ammatillista osaamista, yhteisty6td muiden
toimijoiden kanssa ja vankilaopetuksen alan tutkimusta. Yhdistyksen konferenssi
jarjestetdaan kahden vuoden valein. Rikosseuraamuslaitoksen asiantuntijat osallistuvat
toimintaan ja pyrkii hydodyntamaan myads laitoksissa ja yhteistydoppilaitoksissa

tydskentelevien henkildiden osaamista.

e Www.icpa.org
e www.epta.info

e WWW.epea.org



http://www.icpa.org/
http://www.icpa.org/
http://www.epta.info/
http://www.epta.info/
http://www.epea.org/
http://www.epea.org/
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Jarjestdjen asiantuntijaryhmat (expert groups) kehittamisen keskipisteessa

Asiantuntijaryhméatydskentely on tyoskentelytapa, jolla syvennytddn johonkin alan
teemaan perusteellisesti seké& luodaan kokonaan uutta. Ryhmia on perustettu esimerkiksi
vankilaturvallisuuden, henkiloston hyvinvoinnin ja vankiloiden ICT-kysymyksia koskien.
Asiantuntijaryhmat valmistelevat myds suosituksia, joita voidaan kayttaa pohjatietona
Euroopan neuvostossa tai EU-komissiossa tehtavassa tyoskentelyssa. Tydskentelyn
tuloksia voivat niin ikaan olla erilaiset ohjeistukset tai analyysit. Asiantuntijaryhmat ovat

erinomaisia tilaisuuksia verkostoitumiseen ja osaamisen syventamiseen.

Osaa ryhmistéa koordinoidaan EuroPrisin toimesta, osan kaytannon jarjestelyista taas
vastaa CEP. Ryhmien osallistujat valitaan erillisen ehdokasasettelun kautta, johon
jAsenorganisaatiot voivat asettaa ehdokkaansa. Tydskentelykauden pituus on yleensa

kaksi vuotta.

Rikosseuraamuslaitoksessa pidetaan asiantuntijaryhmia yhtena merkittdvimmista
asiantuntijoille suunnatuista tydskentelytavoista kansainvalisissa jarjestoissa.
Tyoskentelymalli mahdollistaa henkilokohtaisen ammatillisen kehittymisen ja
kotiorganisaation saaman hyddyn optimaalisesti. Rikosseuraamuslaitos osallistuu
jatkossakin aktiivisesti ehdokasasetteluihin, jotta mahdollisimman monet henkil6t tulisivat

valituiksi.

Jotta yhteisesta tydskentelysta saataisiin irti mahdollisimman paljon, tiedonkulkua ryhméan
tyosta kotimaassa tulee parantaa. Riselaisille suunnatut sdannélliset webinaarit ryhmien

keskeisesta annista ovat yksi tapa esitella tuloksia laajemmin.

Asiantuntijoiden kontaktiverkostot ja parhaiden kaytantojen vaihto

Kansainvalisen toiminnan kautta virkamiehille syntyy usein oma kontaktiverkosto.
Henkilokohtaiset kontaktiverkostot jaavat usein muille nadkymattémiksi, mutta ne eivat
suinkaan ole merkityksettomid. Suorat yhteydenotot virkamiesten valilla ovat usein
yksikertaisin ja mutkattomin tapa selvittdd askarruttavia asioita tai kaytantoja.
Yhteyksidnsa voi myos jakaa muille organisaatiossa, toki henkilon luvalla, silloin kun ne

palvelevat Riseéa.
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o Tarkeimmat jarjestot, joissa Rikosseuraamuslaitos on jdsenena ovat
eurooppalaisia vankilahallintoja edustava EuroPris, seka

yhdyskuntaseuraamusalan eri toimijoita edustava CEP.
e Kansainvdlisissa jarjestdissa tehtava tyd on viraston kv-toiminnan painopistealue.

e JarjestOissa toimivat asiantuntijaryhmat (expert groups) ovat kehittamisen

ytimessé, ja niihin panostetaan.

Pohjoismainen yhteisty0 - yhteydet vahvoiksi

Pohjoismaat ovat monella tapaa tarkein viiteryhmamme. Poliittinen tilanne, arvot seka
yhteiskunnallinen ja alan organisaatiorakenne (yhteinen vankeus- ja
yhdyskuntaseuraamustydn organisaatio) ovat hyvin vertailtavia. Henkilostérakenne ja
toiminnan sisaltd on rikosseuraamusalan organisaatioissa samantyyppinen, vaikka
erojakin luonnollisesti I0ytyy. Pohjoismaisen yhteistyon kautta voidaan jakaa ammatillisen
osaamista, kokemuksia ja hyvia kaytantoja, jotka ovat yhtalaisyyksien vuoksi helppo
hyodyntad. Tama tarjoaa myods mahdollisuuden valttaa sellaisia ratkaisuja, jotka jossain

on todettu toimimattomaksi.

Pohjoismaat jakavat asiakaslahtdisen ja kuntouttavan rikosseuraamusjarjestelméan
toiminta-ajatuksen. Tavoitteet ovat samakaltaisia. Usein myds yhteiskunnalliset ilmiot
seuraavat jollain aikavalilla yhdestd maasta toiseen, josta yhtena esimerkkina katujengi-
ilmidn nousu seka jarjestaytyneen rikollisuuden kasvu. Myo6s kuntoutusohjelmiin, vankien
ja henkildkunnan koulutukseen liittyvaa yhteisty6ta on tehty pohjoismaiden valilla pitkaan.
Kokemuksen jakamisen hy6tynd on myds se, ettei jokaisen pohjoismaan tarvitse alusta

alkaen tehda asioita, joista jollakin on jo kokemusperdista -tai tutkittua tietoa.

Suorat kontaktit [ahimpien naapurimaiden (Pohjoismaat) kanssa ilman valikasia ovat
tarkeitd. Varsinkin kaytannon tason kysymyksissa yhteistyd suoraan asiantuntijoiden
valilla voi olla nopeaa, tehokasta ja valitonta. Laajempien kokonaisuuksien ja uudistusten
valmistelussa erityisesti pohjoismainen vertailutieto on arvokasta, ja lainsaadannon

valmistelussa se on myos valttamatonta selvittaa.
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Pohjoismaisessa yhteistytssa keskitytaan tulevina vuosina sellaisiin ajankohtaisiin
teemoihin, joista useat sisaltyvat Rikosseuraamuslaitoksen strategisiin tavoitteisiin.
Yhteistydn tavoitteista ja painopisteista sovitaan myds muiden Pohjoismaiden kanssa
yhteisesti. Kaikkien Pohjoismaiden tarkeysjarjestyksessa keskinaisen yhteistytn

vahvistaminen on hyvin korkealla.

Tarkein sdannoéllinen toimintamuoto on teemalliset yhteisty6foorumit, jotka kokoontuvat
saanndllisesti joka vuosi jossakin pohjoismaassa lahikokouksena seka etakokouksina.
Kaikkein viiden Pohjoismaan rise-alan johto paatti v. 2023 panostamisesta
yhteisty6foorumeihin vahvana tahtonaan elvyttaa ja vahvistaa pohjoismaista yhteisty6ta.
Yhteisty6foorumit myos raportoivat tuloksistaan vuosittain padjohtajille. Yhteisesti
paatetyt teemat ovat toistaiseksi henkilosto- ja rekrytointikysymykset, turvallisuus,
asiakastyo seka vankilasuunnittelu- ja rakentaminen. Lisaksi yhteistyota tehdaan
vuosittain kahdessa verkostossa, jotka ovat tutkimus- ja tilastoverkosto seka sahkoisen

valvonnan kysymyksia kasitteleva verkosto.

Pohjoismaista yhteisty6ta tehdaan myos muutamissa muissa yhteyksissa, kuten esim.

vankilaopetuksen alalla Pohjoismaiden neuvoston tukemana.

Samanaikaisesti solmitaan my6s suoria asiantuntijoiden kontakteja, joilta voidaan
matalalla kynnyksella kysya vertailutietoa toisesta maasta. Pohjoismaat ovat selkeita
verrokkimaita monella tapaa ja vertaileva analysointi on jarkevaéa. Tavoite on edeta
tilanteeseen, jossa yhteinen kehittdminen olisi mutkatonta; olivatpa kontaktit sitten
kertaluontoisia tai johtaisivat vaikkapa yhteisiin kehittamishankkeisiin. My6s
pohjoismainen virkamiesvaihto on luonteva tapa tutustua ja saada suoraan oppia toisen

maan jarjestelmasta.

Muu kahden- ja monenvalinen yhteisty6

Eri maiden rikosseuraamusalan hallintojen valilla tehdddn myo6s kahdenvalista

yhteisty6ta. Tilanteet harkitaan tapauskohtaisesti.

Yhteistydssa voi olla painopisteena esim. oikeusvaltioperiaatteiden vahvistaminen
toisessa maassa. Kohdemaat voivat maarittya Suomen tai EU:n ulkopoliittisten

painopisteiden mukaisesti. Tall6in Suomen rooli voi olla kehittamistyon fasilitoija,
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kokemusten jakaja tai kehittdmisen tukija. Samalla Rikosseuraamuslaitoksen
virkahenkilot ja yleisella tasolla koko organisaatio oppii vertailemalla omaa toimintaansa
menettelyihin, joita muualla kaytetaan. Luovien ja hallinnollisesti keveiden toimintatapojen
oppiminen vahaisilla resursseilla voi esimerkiksi olla erds hyoty, jonka

Rikosseuraamuslaitos saa kahdenvélisesta yhteistyota.

Yhteisty0 voi olla myés monenvalista kuten esim. Norjan kaynnistdmé& mentorointihanke
Amend Pohjois-Amerikassa. Rikosseuraamuslaitos osallistuu harkinnan mukaan
toimintaan antamalla paikallisen rikosseuraamusjarjestelmén kehittamiseen osaamistaan.
Yhdessa muiden Pohjoismaiden kollegojen kanssa mentorina tydskennellessaan henkil6t
oppivat paljon — ei pelkastaan kulloisenkin USA:n osavaltion jarjestelmasta vaan myos
pohjoismaisilta kollegoiltaan. Erilaiset toimivat kaytanteet, suhtautumis- ja ajattelutavat on
mahdollista valittdéa onnistuneesti myos pieneltd maalta suurelle — kunhan ammatillinen
identiteetti on vahva ja osaaminen ajanmukaista. Organisaation perusolettamukset ovat
tarkeita toimintaa ohjaavia tekijoita. Kaytannon tasolla toteutettavat vaihto-ohjelmat ovat
konkreettisia esimerkkeja vankilahenkilokunnan motivoimisesta omassa tydssaan kv-

toiminnan keinoin.

¢ Rikosseuraamuslaitoksen kv-toiminnassa keskitytdan Pohjoismaisen yhteistyon
tehostamiseen. Hyva vertailtavuus ja jarjestelmien samankaltaisuus mahdollistaa

hyvien kaytantojen ja kokemusten hyddyntamisen tehokkaasti.

¢ Nimetyt asiantuntijaryhmat — ja verkostot tulevat olemaan yhteistyon kanavia,

mutta myos suoria asiantuntijakontakteja rakennetaan.

Henkil6ston kehittaminen kansainvalisen lilkkuvuuden keinoin
Kansainvéalinen kokemus tuo uudenlaista osaamista

Muuttuvassa tydelamassa henkiloston olemassa olevaa osaamista tarkedmpéa on se,
miten pystytddn oppimaan uutta ja hyddynnetéaan opittuja asioita omassa tydssa. Koko
tydura on oppimista. Kansainvaliseen toimintaan osallistuminen on eras tapa avata uusia
nakdkulmia tydhon seka vahvistaa omaa osaamista. Samalla koko organisaation

osaamispaaoma karttuu. Kansainvéliseen toimintaan osallistuminen tarjoaa harvinaisen
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mahdollisuuden tarkastella omaa organisaatiota ulkopuolisin silmin, mika usein motivoi ja

tuo mielekkyytta tyohon.

Virkahenkilon ei valttamatta tarvitse itse lahtea ulkomaille saadakseen kokemusta
kansainvalisesta toiminnasta. Etayhteyksien kaytt6 mahdollistaa yhteistybhon
osallistumisen aikaisempaa useammalle ja entistd matalammalla kynnyksella.
Rikosseuraamuslaitoksen virkahenkil6illa on myés mahdollisuuksia osallistua
kansainvalisiin projekteihin ja hankkeisiin, toimia erilaisissa verkostoissa tai osallistua
esimerkiksi kansainvalisten vierailuiden toteuttamiseen kotimaassa; omassa

toimipisteessaan.

Liikkuvuuden tunnetuin muoto on henkilokierto, jota toteutetaan useimmiten jonkin
kansainvalisen virkamiesvaihto-ohjelman kautta. Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehilla
on mahdollisuus saada yhden kuukauden mittainen palkallinen virkavapaus
kansainvaliseen vaihtoon osallistumiseen (Paatos kansainvalisesta virkamiesvaihdosta
Rikosseuraamuslaitoksessa dnro 14/100/2017). Vaihdolle on mahdollista anoa tukea
Opetushallituksen kautta. Vaihtomahdollisuuksia I6ytyy Pohjoismaista tai muista
valtioista. Tarkemmin vaihtoon liittyvia kaytannon kysymyksia esitellaan

Rikosseuraamusalan t6ihin ulkomaille -oppaassa.

Suunnitelmallista osaamisen kehittamista ja hyodyntamista

Kansainvaliseen toimintaan osallistumisen tulee olla suunnitelmallista ja sen
mahdollisuuksia tarjolla henkilostolle yhdenvertaisesti. Osana vuosittaisia tulos- ja
tavoitekeskusteluja kaydaan jokaisen virkamiehen kanssa lapi myods henkilékohtaiset
kehittymistavoitteet, jotka kirjataan kehittymissuunnitelmaan Osaavassa.
Kehittymistavoitteista keskusteltaessa on hyva kayda lapi kansainvalisen toiminnan
tarjoamat mahdollisuudet tavoitteiden toteuttamisessa. Keskusteluissa voidaan myds
kartoittaa yleisesti kiinnostusta ja motivaatiota kansainvaliseen toimintaan osallistumiseen
ja kayda lapi tarjolla olevia vaihtoehtoja. Osaavan profiilia kannattaa tdydentaa
kansainvalisessa toiminnassa kertyneen kielitaidon, verkostojen ja muun osaamisen

osalta. Tata kautta on kv-osaajia myods nopeampaa l6ytda vaikkapa kouluttajaksi.

Kansainvélisen kokemuksen tuottama osaaminen ei aina ole helposti maariteltavaa, ja se

voi jaada piiloon, ellei sitd osata tunnistaa ja hyddyntaa. Mahdollisuuksia esimerkiksi
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virkamiesvaihtoon tai kansainvaliseen yhteistydhon osallistuneiden kokemusten ja
opittujen asioiden hyédyntamiselle tulee Rikosseuraamuslaitoksessa pohtia ja tarjota
aktiivisesti. Tama edellyttdé virkahenkilolta omaa urasuunnittelua mutta myés esimiehen
tukea ja osaamista mahdollisuuksien tunnistamiseen. Kehitys- ja tavoitekeskustelu on
tilanne, jossa urasuunnitelmia ja kiinnostuksen kohteita pohditaan yhdessa esimiehen
kanssa. Osallistumisen tavat voivat vaihdella kv-vierailujen isdnnéimisesta omassa
laitoksesta erilaisiin kv-projekteihin osallistumiseen. My6s oma aktiivisuus kiinnostuksen

ilmaisussa on tarkeéaa.

Monimuotoistuva asiakaskunta ja henkilosto

Kansainvalisen osaamisen tunnistaminen ja sen arvostaminen rekrytoinneissa voi tuoda
merkittdvaa hyotya ja vahvistaa koko organisaation osaamista. Rikosseuraamuslaitoksen
henkilostod koskevassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa 2023—-2024 yhtena
keskeisena teemana on henkildston monimuotoisuuden vahvistaminen, milla viitataan
tyoyhteisojen erilaisuutta sallivaan ja hyodyntavaan kulttuuriin. Monimuotoisuudella
tarkoitetaan laajasti koko henkildstén yhdenvertaista ja tasa-arvoista kohtelua, ei
ainoastaan kieli- tai kulttuuritaustaan liittyvia ulottuvuuksia. Yhteiskunnan seka
Rikosseuraamuslaitoksen ty6- ja toimintaympariston muuttuessa tulee kuitenkin entista
enemman huomiotavaksi myos kieli- ja kulttuurikysymykset niin asiakaskunnan kuin

henkilostonkin osalta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on nostettu esille henkiloston
monimuotoisuuden vahvistaminen. Tama tapahtuu muun muassa kehittamalla eri
taustaisia henkil6ita kannustavaa hakuilmoittelua. Liséksi rekrytoinneissa suositellaan
huomioitavaksi hakijoiden monipuolinen kielitaito ja kulttuurituntemus tehtavissa, joissa
siitd on etua esimerkiksi asiakastyon nakdkulmasta. Muualla hankitun muodollisen
koulutuksen sekéa tyokokemuksen arvostaminen ovat ensimmaisia askelia muutokseen.
Kilpailu tydévoimasta tulee ennen pitkaa vauhdittamaan suurta muutosta tydmarkkinoilla;

my0s Rikosseuraamuslaitoksessa.

Hyva keino parantaa ammatillisia valmiuksiaan on hakeutuminen virkamiesvaihtoon.
Vaihtopaikan hankkii paasaantoisesti henkild itse, ja kv-yksikk6 avustaa tarvittaessa
kontaktien luomisessa kollegaorganisaatioon. Kustannuksiin on mahdollista anoa tukea

Opetushallituksen kautta.
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Lahtokohtaisesti ei ole estetta sille, ettd Rikosseuraamuslaitos voisi vastaanottaa muiden
maiden rikosseuraamusviranomaisia virkamiesvaihtoon tai muuhun méaraaikaiseen
tyoskentelyyn. Ennen virkamiesvaihdosta sopimista on kuitenkin selvitettava
tyotehtavasta ja virkamiesvaihdon toteuttamistavasta riippuen esimerkiksi
turvallisuusselvitys, tietojarjestelmien kayttdoikeudet seka lainsdadanndssa maaritellyt
kelpoisuusvaatimukset koulutuksen ja kielitaidon osalta. Koska kokemukset vaihdoista
ovat toistaiseksi harvinaisia, tulisi selvittdéd menettelyt ja reunaehdot virkamiesvaihtoon

hakeutumiseen Rikosseuraamuslaitoksessa.

Rikosseuraamusalan tehtaviin ulkomaille -opas

Rikosseuraamusalan tehtaviin ulkomaille

Siviilikriisinhallinta

Kriisinhallintakeskus (CMC) Finland on Suomessa siviilikriisinhallinnan keskeisin toimija.
Se vastaa kaikkien kansainvalisiin tehtaviin lahetettyjen eli sekondeerattujen
asiantuntijoiden rekrytoinnista ja koulutuksesta. Vuosittain noin 120 suomalaista
asiantuntijaa tyoskentelee EU:n, YK:n, Etyjin, Naton, Euroopan neuvoston tai muun
kansainvalisen koalition siviilikriisinhallintatehtavissa poliisitoimen, oikeushallinnon,
rajaturvallisuuden, tullihallinnon, rikosseuraamusalan, kansainvalisen politiikan,
ihmisoikeuksien ja viestinnan asiantuntijoina. Syksylla 2023 asiantuntijoita oli eri
operaatioissa yhteensa 130. Rikosseuraamuslaitoksen virkahenkil6ita ndissa tehtavissa

on ollut viime vuosina vahan.

Siviilikriisinhallinta ei ole Rikosseuraamuslaitoksen kansainvélistéa toimintaa, vaan
henkil6t toimivat ulkomaan tehtavissa omasta virastaan vapaana. Tama tapahtuu joko nk.
lahetettyna tydntekijana tai sopimuspohjaisesti itsenaisena tyontekijana. Komennuksensa
aikana henkilot ovat tydsuhteessa joko siviilikriisinhallintakeskukseen tai suoraan

operaatioon.

Rikosseuraamuslaitoksella on kuitenkin intressi edistaa siviilikriisinhallinnan tehtaviin

hakeutumista, silla ulkomailla hankittu ty6kokemus on arvokasta omassa organisaatiossa


https://intranet.om.fi/rikosseuraamuslaitos/henkilostoasiat/palvelussuhdeasiat/kansainvalistyminenrikosseuraamusalalla.html.stx

e RISE RIKOSSEURAAMUSLAITOS 24 (32)

kotimaahan palattua. Organisaation tulee kyeta hy6dyntamaan tata osaamista. Ulkomaan

tehtavat toimivatkin tapana kerryttéda organisaation osaamispaaomaa.

Suomi ja muut Pohjoismaat ovat edellakavijoita inmisoikeuksien ja tuomittujen
kuntoutuksen nakokulmasta. Erityisesti naita asioita koskevat suomalaiset kaytannot
kiinnostavat maailmalla. On myds huomattu, ettd motivaatio ulkomaan tehtavista valittyy
muuhunkin tyéhon kotimaahan palatessa. Virkamiehen tietotaito on samalla kasvanut
merkittavasti. Talla hetkella Rule of Law Mission in Kosovo (EULEX) on ainoa operaatio,
miss& on oma rikosseuraamusalan yksikko, joka kasittaa paallikon lisaksi viisi
kansainvalista asiantuntijaa. Muissa operaatioissa on yksittaisia rikosseuraamusalan

asiantuntijan paikkoja.

Suomella on kapea rekrytointipohja ja siviilikriisihallinnan tehtaviin tarvittaisiin enemman
koulutettuja virkamiehia. Rikosseuraamuslaitoksessa kannustetaan kielitaitoisia ja hyvan
ammatillisen tydkokemuksen omaavia henkiléita siviilikriisinhallinnan peruskoulutukseen.
Tama tapahtuu ennen kaikkea tiedottamalla koulutusmahdollisuuksista ja kertomalla
siviilikriisinhallinnan tehtavien sisallosta erityisesti kaytannoén kenttdkokemuksia
jakamalla. Henkilokunnan tietouden lisd&aminen on jatkuva prosessi, silla mahdollisuus
siviilikriisinhallinnan tehtaviin hakeutumiseen voi vaihdella paljonkin henkilon tyduran eri

vaiheissa.

Siviilikriisinhallinnan peruskurssi antaa asiantuntijalle hyvat perusvalmiudet tyoskennella
ulkomaan operaatiossa. Peruskurssille haku tapahtuu kerran vuodessa, yleensa
syksyisin. Hakemisesta tiedotetaan Risen intranetissa. Peruskurssin sisaltd kattaa
sellaiset tiedot ja taidot, joita osallistuja tarvitsee riippumatta siitéa, millaiseen
siviilikriisinhallintatehtavaan han mahdollisesti hakeutuu. Peruskurssi on tehtavista
kiinnostuneille tarkea koulutus tarjoten realistisen kuvan paivittaisesta tyosta
operaatiossa valmistaen heitd haasteisiin, joita he voivat kohdata kentalla. Peruskurssia
taydentad turvallisuuskoulutus HEAT (Hostile Environment Awareness Training), joka on

kaytava viimeistadén hakeutuessa korkean riskin toimialueen operaatioon.

Siviilikriisinhallintatehtaviin hakeutumiseen liittyvat laheisesti kysymykset
virkavapaudesta. Laki siviilihenkildiden osallistumisesta kriisinhallintaan (1287/2004)

uudistettiin 1.5.2022. Lain 7 8 mukaan valtion palveluksessa olevan on mahdollista saada
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siviilikriisinhallinnan tehtaviin (ml. koulutukset) palkatonta virkavapautta tai vapautusta
tyosta viiden vuoden aikana yhteensa kolme vuotta. Nimettaessa henkiloita ehdokkaaksi
tiettyihin tehtaviin tai nimitettaessa heita tiettyihin palvelussuhteisiin etusijalle voidaan
asettaa sellainen henkil6, joka ei ole aiemmin ollut tdssa laissa tarkoitetussa

siviilikriisinhallinnan palvelussuhteessa.

Siviilikriisinhallitalain tarkoittama palvelussuhde tarkoittaa ty6tehtaviin lahettamista
(sekondeeraus), jolloin henkilon palkan maksaa Suomen valtio siviilikriisinhallintaan
kohdistetuista varoista. Suoralla sopimuksella tehtavissa tydskentelevat eivat ole
palvelussuhteessa valtioon, eli lakia ei sovelleta suoralla sopimuksilla olevaan
asiantuntijaan. Tallaisella asiantuntijalla ei nain ollen ole lakiin perustuvaa oikeutta
virkavapaaseen sopimussuhteista tehtavaansa varten, vaan virkavapaus on aina
harkinnanvarainen. Valtiovarainministerio on julkaissut suosituksen, jossa otetaan kantaa
sopimussuhteisiin siviilikriisihallintatehtaviin. Siiné suositellaan virkavapauden
myoéntamista enintdén viiden vuoden ajaksi, selvasti kuitenkin todeten, etta

virkavapauden antaminen on myontavan viranomaisen harkinnassa.

Siviilikriisinhallinnan tehtavat ovat yksi tapa ammatilliseen kehittymiseen. Niiden tulisikin
olla selkeammin yksi strateginen rikosseuraamusalan kehittamisen véline. Taméa
edellyttdda ymmarrysta seka johdon ja esimiesten positiivisuutta tehtaviin kouluttautumista
ja hakeutumista kohtaan. Ulkomaan tehtavat voivat olla merkittava askel virkahenkilon
urapolulla, jota suunnitellaan vuosittaisissa kehitys- ja tuloskeskusteluissa kannustavassa

iimapiirissa.

¢ Kansainvaliseen liikkuvuuteen on olemassa erilaisia keinoja: kv-virkamiesvaihto

(ml. Pohjoismaat) ja siviilikriisinhallinnan tehtavat.

¢ Kiinnostuksen kv-tehtaviin ja urapolun rakentamiseen voi nostaa esiin

kehityskeskustelussa.
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Rikosseuraamuslaitos nakyy maailmalla
Kansainvaliset vierailut

Suomalainen rikosseuraamusjarjestelma herattaa kiinnostusta rajojemme ulkopuolella, ja
rikosseuraamusty6 seké vankiloissa ettd yhdyskuntaseuraamustoimistoissa nauttii
maailmalla arvostusta. Kansainvalisia vierailupyyntdja tulee jatkuvasti enemman kuin niita
on mahdollista toteuttaa. Vierailuilla on kuitenkin tarkeaa viestinnallista merkitysta, silla
vierailut tukevat omalta osaltaan positiivista Suomi-kuvaa osaavana ja ihnmisoikeudet

huomioivana oikeusvaltiona.

Kansainvaliset vierailut ovat yksi osa Risen kansainvalista toimintaa. Suomalaisen
jarjestelman esittely vierailijoille antaa luontevan mahdollisuuden rakentaa suhteita
muiden maiden rikosseuraamuskenttddn. Molemminpuolinen toimintatapojen ja -mallien
esittely avartaa ndkemyksia seké tarjoaa virikkeité toiminnan kehittamiselle myo6s
kotimaassa. Vierailuja vastaanottaville ja toimintaa esitteleville virkamiehille tilanne on
oivallinen mahdollisuus pohtia omaa tyétaan seka organisaationsa menettelytapoja
samalla kun esitelladn oman yksikon toimintaa. Vieraiden esittamat kysymykset toimivat
usein palautteena oman tyon ja kaytantdjen arviointiin. Samalla oma ammatti-identiteetti
ja mydnteinen ammattiylpeys vahvistuu. Vuorovaikutus on kahdensuuntaista ja

osallistumalla vierailuihin myds Rikosseuraamuslaitoksen henkilokunta oppii niista.

Rikosseuraamuslaitoksen vastuualueiden ja operatiivisten yksikéiden henkildston
osallistumista vierailujen toteuttamiseen ja osallistumiseen pyritd&n lisddmaan. Se on
"arkipaivan kansainvalistymista” johon jokainen voi osallistua, virka-asemasta riippumatta

oppivan organisaation periaatteiden mukaisesti.

Kv-vierailujen koordinaatiosta vastaa kansainvélisten asioiden yksikko, jonne
vierailupyynnot voi ohjata. Vierailujen toteuttamista priorisoidaan mm. kaytettavissa
olevan tydajan perusteella; liikaa vankiloiden arkea rasittamatta.

Medianakyvyys

Erilaiset media- ja tv-yhtiot ympari maailmaa ovat kiinnostuneet toiminnastamme.
Nakyminen ulkomaisessa mediassa onkin eras keino rakentaa vahvempaa Risen

brandia, ja tuoda esiin jarjestelmdmme vahvoja puolia verrattuna monen muun maan
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jarjestelmaan. Myonteinen julkisuus ulkomailla kaantyy usein mielenkiinnoksi myos
kotimaassa. Tasta syysta kansainvalisia filmiryhmia pyritaan vastaanottamaan
mahdollisuuksien mukaan mutta samalla tarkasti huomioiden asiakkaiden yksityisyyden
suojaan liittyvat seikat. Yksityisyyden suojelusta tullaan laatimaan tarkempi ohjeistus.

Nakyvyys sosiaalisen median kanavissa on tarkea osa organisaatioviestintaa.
Asiantuntijoiden tuottama sisaltd (esim. podcastit) niin uusista alan innovaatioista kuin
tavallisesta laitosarjestakin kiinnostaa yleisb6a. Myds uuden henkiléston rekrytointia

silmalla pitden avoimuus ja alan ndkyminen myoénteisessé valossa on tarkeaa.

Kansainvalinen hanketyo
Kansainvaliset rahoitusmallit

Kansainvaliset rahoitusmahdollisuudet, erityisesti EU:n eri rahoituslahteet, ovat
toiminnalle tulevaisuudessa yha tarkeampia. Kehittdmistydhon osoitettujen resurssien
niukkuus ohjaa valttamatta hyddyntamaan kansainvalisia rahoitusmahdollisuuksia.
Olisikin tarke&a pohtia, mitk& teemat ja asiakokonaisuudet ovat toiminnan kannalta
kaikkein tarkeimpid, ja pyrkid hakemaan rahoitusta noiden asioiden kehittamiseen. Kv-
hankkeilla, kuten muillakin hankkeilla, haetaan selke&a lisdarvoa toiminnalle — tama
lisdarvo pitdd maaritella ennen hakuun ryhtymista. Se merkitsee rohkeaa priorisointia
sellaisiin aiheisiin ja kokonaisuuksiin, jotka ovat laitoksen toiminnan kannalta kaikkein

keskeisimpia.

Kansainvalisiin hankkeisiin liittyva osaaminen ei ole virastossa riittdvaa. Resursseja
tdman osaamisen vahvistamiseksi on vahan. Vaikka asiatuntijoiden tyonkuvauksissa
toisinaan mainitaan kansainvélinen yhteisty6, ja kansainvalisyys on osa viraston
normaalitoimintaa, tybaikaa hankkeille on arjessa haasteellista irrottaa. Hankkeisiin
kiinnittyminen on tehokasta vain toimivan hankehallinnoinnin kautta. Se myos
mahdollistaa riittavan perehtymisen kaytettavissa oleviin rahoituskanaviin ja -malleihin.
Virkahenkildiden tydnkuvissa voisi myds sisaltya hanketydn osaamista, ja naita taitoja

olisi mahdollista edellyttaa jo rekrytointivaineessa uusilta virkahenkildilta.

Kansainvéliseen ty6hon liittyvat osallistumismahdollisuudet keskittyvat usein

asiantuntijatyota tekeville. Kansainvalisiin hankkeisiin liittyvan osaamisen suhteen olisi
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tarkeaa vieda mahdollisuuksia ja toimintaa eri henkilostéryhmille.
Rikosseuraamuslaitoksen nykyisessa toimintatavassa korostuu, etta kaytannén tulee
ohjata kehittamista. Hankkeiden vieminen l[ahemmaksi kaytannon tasoa voisi olla
hedelmallista ja tuoda uutta nakyvyytta.

Yksi mahdollisuus voisi olla myds kotimaisten kumppaneidemme tehokkaampi ohjaus kv-
hankkeiden pariin, jolloin suurin tyé hankehallinnoinnista kohdistuisi heille. Taméakin

yhteisty6 edellyttdd kv-hankkeita koskevan perustiedon tason nostamista Risessa.

Kansainvalisen hankehallinnoinnin jarjestaminen

Kehittamistoimenpiteet toteutetaan useimmiten hankkeiden muodossa.
Rikosseuraamuslaitoksessa hankkeille on omat menettelynsa, joista projektitoimisto
vastaa. Kehittamisajatusten muotoileminen hankkeiksi on erityinen prosessinsa, jonka

toteuttaminen vaatii osaamista.

Kansainvalisten rahoitusmallien ja -hankkeiden osalta tilanne on monimuotoisempi.
Osallistuminen edellyttaa erityista osaamista kv-rahoitusmalleista, silla useimmiten eri
hanketyypeilla on omat hallinnolliset vaatimuksensa ja menettelynsa. Tata osaamista
tulee hankkia organisaatioon, silla ulkopuoliset rahoitusmahdollisuudet ovat Risellekin
yha merkittavampia; erityisesti EU:n kautta haettava rahoitus. Parhaimmillaan
ulkopuolinen hankerahoitus mahdollistaa merkittavalla tavalla sellaista

kehittamistoimintaa, joka muuten jaisi tekemaétta.

Hankkeen kaynnistaminen tulee kv-rahoitustakin haettaessa lahtea liikkeelle
organisaatiossa tunnistetusta selkeastéa kehittamistarpeesta. Nama tarpeet tulee
tunnistaa, listata ja priorisoida. Toinen toimenpide on kartoittaa sellaiset
rahoitusvaihtoehdot, jotka ylipdataan soveltuvat Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan
kehittamiseen.

Laajoja kv-hankkeita, sen enempdaa kuin laajoja kotimaisiakaan hankkeita, ei ole
mahdollista hoitaa vain yksittadisten asiantuntijoiden tydpanoksella. Kv-hankkeiden haku
ja menestyksellinen toteutus vaatii johdolta ja esimiehiltd vahvan tuen. On ensiarvoisen
tarkeda loytaa kv-hankkeiden hakemiselle, hallinnoinnille ja raportoinnille organisaatiossa

selkea sijainti; "kotipesa”. Kv-hankeosaaminen on hankkeiden toteutuksessa
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valttdmatonta, samoin kuin taloushallinnollinen tuki. Liséksi on muotoiltava
organisaatiolle hankkeiden kaynnistamiseen selkeat toimintatavat ja prosessi, jotta
hankkeiden pyorittamisesta kertynyt osaaminen karttuu ja l0ytaa oman paikkansa.
Kansainvalisid hankkeita on hyvin raskasta, ellei mahdotonta toteuttaa ilman selkeaa

panostusta kv-hankehallinnon selkeyttdmiseen ja keskittamiseen.

Hankkeen loputtua on hyodyllista toteuttaa evaluaatio. Se on tarkea organisaation
hyodyn nédkodkulmasta, silla muussa tapauksessa hanketoteutuksessa huomatut asiat
jadvat oppimatta, ja seuraavalla kerralla myo6s korjaamatta. Jos mahdollista, palautetta
tulisi saada myos kv-hankeosapuolilta. Erityisesti tdmé on tarkeda niissa hankkeissa,

joissa edunsaajana on jokin ulkopuolinen taho.

Hankkeessa mukanaolevien henkildiden oppiminen on yksi keskeinen tulos, vaikka sita ei
aina suoraan lausutakaan. Hanketydhon osallistuminen koetaan usein myds motivoivana,
silla se irrottaa hetkeksi omasta arkityosta katsomaan asioita toisesta nédkdkulmasta. On
tyypillista, etta ammatillinen piristyminen vaikuttaa muuhunkin tyéhon. Silla on myoés
merkitysta tunteeseen, miten henkilosté kokee tydnantajan tarjoamat kehittymisen
mahdollisuudet.

¢ Kv-hanketydn avulla kehitetédéan toimintaa, parannetaan henkildstén osaamista ja

motivoidaan tydssa.

e Kv-hankerahoituksen hakup&atts perustuu olemassa olevaan todelliseen
kehittamistarpeeseen, joka on tunnistettu.

¢ Rikosseuraamuslaitoksen toimintaan soveltuvat rahoituskanavat ja hankemallit
listataan. Myds hankehallinnon jarjestaminen ja osaamisen kerryttaminen

varmistetaan.

Kansainvaliset tdytdntddnpanon siirrot

Rikosseuraamuslaitoksen kansainvalinen taytantdénpano vastaa hallinnollisesti EU:n ja
muiden pohjoismaiden alueella tapahtuvista rangaistusten taytantéénpanon siirroista.
Muiden valtioiden ja kansainvalisten tuomioistuimien tuomioiden osalta siirroista vastaa

oikeusministerid. Risen kannalta tarkeita yhteistyokumppaneita ulkomaisiin siirtoihin
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littyen ovat viranomaisten ja organisaatioiden lisdksi kotimaiset yhteistyokumppanit kuten

tuomioistuimet, syyttaja, poliisi, ja maahanmuuttovirasto.

Risessa siirtoprosessit ovat muodostuneet jo selkeiksi, mutta virkamiesten tietoisuutta

siirtomenettelysta tulee edelleen liséata. Tiedotteet tuomitulle |0ytyvat Risen intrasta ja

yleista tietoa myds Risen nettisivuilta. Asiakastyota tekevat ovat tarkeimpia siirtoasiaa

edistavia henkilditd, ja heilla tulisi olla valmiudet selittdd menettelya asiakkaille. Tama

edellyttaa selkeampaé vastuuttamista ja kouluttamista siirtoihin liittyvistéa kysymyksista.

Tulevaisuudessa kansainvalisten siirtojen maara todennakaoisesti kasvaa. Onnistuneet

siirrot edellyttavat, ettd sekéa asiakkaat ettéd henkilokunta tuntevat siirtoprosessin

paapiirteissaan, ja etta henkilékunta on tietoinen siirtoihin liittyvista asiakkaan oikeuksista

ja velvollisuuksista. Tavoite on, etta asiakkaat tietavat mahdollisuudestaan anoa oma-

aloitteisesti siirtoa jatkaa tuomionsa suorittamista kotimaassaan.

e Henkilbkunnan osaamista kansainvalisista taytantdénpanon siirtojen menettelyista

lisataan.

e Asiakkaiden tiedonsaantia rangaistusten siirtomahdollisuuksista parannetaan.

Rikosseuraamuslaitoksen kansainvéalisen toiminnan linjaukset

tiivistetysti

Kv-toimintamme tukee

henkiloston ammatillista
kehittymista

eQOsallistumalla luodaan
verkostoja

eKv-vaihto tai muu
tyoskentely ulkomailla
monipuolistaa
ammattitaitoa

Kansainvalisten
jarjestojen kautta saamme

uutta tietoa, vertailemme
ja kehitdamme toimintaa

eKv-jarjestojen kautta
rakennamme
kumppanuuksia

eHankimme vertailevaa
tietoa ja parhaita
kaytantoja

eJarjestdjen
asiantuntijaryhmat ovat
painopiste

Kv-toiminnalla tuemme
Risen julkista kuvaa
erityisesti ulkomaisissa
verkostoissa

Pohjoismainen yhteistyo

on kv-toiminnan
painopiste

eKeinoina kv-vierailut,
media, some ym.

oVertailemme kokemuksia
ja opimme muilta

eYhteydet toimivat
joustavasti ja
mutkattomasti
pohjoismaisten
organisaatioiden valilla
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Kehittdmisehdotuksia

Linjausten pohjalta nousee muutamia kehittémisehdotuksia Rikosseuraamuslaitoksen

kansainvaliselle toiminnalle. Niita ovat:

1. Kansainvalisen yhteistytn toimintatavat ja pelisaannot tulee selkiyttdd. Tama
tarkoittaa esim. osallistumisen ja edustamisen selkeyttd, seka uusien henkildiden

ja aiheiden ottamista mukaan.

2. Kansainvalisista yhteyksien kautta hankitun tiedon valittAmista omaan
organisaatioon tehostetaan. Hyvien kaytant6jen ja tutkimustiedon pitaa nakya
arjen toiminnan tasolla. Tama tarkoittaa myés huomion kiinnittamista erilaisten
raportointikeinojen kayttoon, niiden kehittamista ja henkiloston kannustamista

jakamaan oppimaansa.

3. Kansainvalisten jarjestdjen kautta tehtavaa yhteisty6ta ja viestimista vastuualueilla
kehitetddn edelleen. Erityisesti jarjestdjen asiantuntijaryhmét ovat toiminnan
painopisteena. Jarjestetddn webinaareja, joissa ryhmien tuloksista kerrotaan

laajemmin.

4. Pohjoismainen yhteistyd on viraston kv-yhteistyon painopiste. Uudet
yhteisty6foorumit- ja verkostot kdaynnistetaan ja niiden toiminnasta viestitaan

tehokkaasti.

5. Kansainvélisen henkilovaihdon ja -harjoittelun kaytant6ja ja prosesseja kehitetdan

seka viestimista parannetaan.

6. Selkeytetddn ulkomaalaistaustaisten henkildiden harjoitteluun- ja tydskentelemaan

hakeutumista Rikosseuraamuslaitoksessa.

7. Rakennetaan malli, jonka avulla kansainvélisen hanketydn osaamista kerrytetaan
virastoon. Tama tarkoittaa mm. selkeitd menettelyja seka "kotipesaa” jossa

hankkeita on mahdollista hallinnoida asianmukaisesti ja tehokkaasti.

8. Tunnistetaan ja listataan asiakokonaisuudet, joihin kv-rahoitusta tarvittaisiin.
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9. Listataan rahoituskanavat ja hankemallit (erityisesti EU), jotka soveltuvat

Rikosseuraamuslaitoksen kehittdmistarpeisiin.

10. Henkilokunnan osaamista liittyen kansainvalisiin taytantdénpanon siirtoihin
parannetaan koulutuksen avulla. Samoin asiakkaiden tiedonsaantia

siirtomahdollisuuksista parannetaan.



