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1 Strateginen kehys

1.1 Visio, perustehtava ja strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille seka
oikeusministerion hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat

my0Os oikeusministerion ja viraston omat strategiat.
Viraston kannalta keskeisimmat hallitusohjelman tavoitteet:

"Kriminaalipolitiikka tahtaa kokonais- ja uusintarikollisuuden vahentamiseen, vai-
kuttavan kuntouttavan toiminnan vahvistamiseen seka rikosseuraamusviran-
omaisten ja muiden sektoreiden valisen yhteistyon lisaéamiseen. Kohdennetaan
vakivallan vastaista tyota vakivaltataipumuksia itsessaan tunnistavalle, kaikki su-
kupuolet huomioiden.” (HO 2019)

"Rikollisuutta ja rikosten uusimista ehkaistddn monipuolisin keinoin. Poliisin,
syyttajan, tuomioistuinten tai ulosoton kohtaamat henkilot ohjataan myés muiden
tarvitsemiensa palveluiden piiriin, kuten ulosotosta talous- ja velkaneuvontaan,
poliisilta paihdehuoltoon tai vékivallan katkaisuohjelmaan, vankilasta ja yhdys-
kuntaseuraamuksista sosiaali- ja terveyspalveluihin seka rikollisuutta ehkaiseviin
kuntoutusohjelmiin.” (HO 2019)

"Radikalisaatiota ehkaistaan viranomaisten ja jarjestdjen yhteistyolla seka tuke-

malla jarjestdjen toimintaa” (HO 2019)

"Kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille itse-
hallinnollisille alueille” (HO 2019)

"Poistetaan asunnottomuus kahdessa vaalikaudessa” (HO 2019)
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"Paivitetaan paihdestrategia ehkaisevan tyon edistdmiseksi seka paihdepalvelu-
jen kokonaisuuden yhteensovittamiseksi. Jatketaan maaratietoista tyota tupa-
koinnin ja alkoholin kokonaiskulutuksen vahentamiseksi. Huumehoidon tehok-

kuutta parannetaan ja kayton haittoja vahennetdan” (HO 2019)

"Laaditaan aiempaa valmistelua hydodyntéaen mielenterveysstrategia, joka nakee
mielenterveyden paaomana, turvaa mielenterveysoikeudet ja -palvelut, linkittaa
ne olemassa oleviin rakenteisiin, ehkéisee itsemurhia ja vahvistaa ammattilais-

ten osaamista. Samalla uudistetaan mielenterveys- ja paihdelainsdadanté” (HO
2019)

"Tyollisyysaste nostetaan 75%:in. Toteutetaan osatyokykyisille suunnattu tyoky-
kyohjelma, erityisen tuen tarpeessa olevien paasya tyollistymista edistavien ja
yksil6llisten palveluiden piiriin tehostetaan, vahvistetaan mielenterveyspalvelui-
den saatavuutta.” (HO 2019)

"Koulutus- ja osaamistaso nousevat kaikilla koulutusasteilla, oppimiserot kaven-
tuvat ja koulutuksellinen tasa-arvo lisdantyy. Varmistetaan, etta jokainen perus-
koulun paattava suorittaa toisen asteen koulutuksen: Korotetaan oppivelvolli-
suusika 18 ikavuoteen. ” "Varmistetaan tasavertaiset mahdollisuudet yksil6llisilla
oppimispoluilla, positiivisen diskriminaation rahoituksella, joustavammalla ope-

tuksella ja riittavalla tuella.” (HO 2019)

¢ Rikosseuraamuslaitos osallistuu hallitusohjelmahankkeisiin
tavoitteena vahentaa rangaistusta suorittavien uusintarikolli-
suutta ja varmistaa rikosseuraamusasiakkaiden tuen ja palve-
luiden yhteensovittaminen yhteiskunnan normaalipalveluihin

ja palvelujatkumot.
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"Arvioidaan vaarallisimpien vakivaltarikollisten vapautumisen edellytyksia perus-
teellisesti.” (HO 2019)

e Rikosseuraamuslaitos huolehtii yhteiskunnan turvallisuudesta

suunnitelmallisella ja asteittaisella vapauttamisella.
"Digitalisaation ja sahkoisten palvelujen edistaminen” (HO 2019)

¢ Rikosseuraamuslaitoksen sahkoisen asioinnin ja digipalvelui-

den kehittaminen.
"Laaditaan naisiin kohdistuvan vakivallan torjuntaohjelma” (HO 2019)

e Henkiloston koulutus naisiin kohdistuvan vakivallan tunnista-

misesta ja puuttumisesta seka naiserityisesta tyosta.
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Alla olevassa taulukossa esitetddn Rikosseuraamuslaitoksen visio, perustehtava

seka tarkeimmat strategiset tavoitteet ulottuen vuoteen 2025.

Visio

Rise on yhtenadinen, yhdenmukainen ja osaava.
Valmennamme rikoksettomaan elamaan —
turvallisesti kohti avoimempaa taytantbonpanoa.

Perustehtava
Rikosseuraamuslaitos vastaa tutkintavankeuden toimeenpanosta seka yhdyskuntaseu-
raamusten ja vankeusrangaistusten taytantéonpanosta.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
1. Valmennamme asiakkaita rikoksettomaan elaméantapaan.
2. Huolehdimme turvallisuudesta rangaistusten taytantéoénpanossa ja edistdmme
yhteiskunnan turvallisuutta.
3. Toiminnassamme toteutuu oikeusturva ja yhdenvertainen kohtelu.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet
4. Verkostoidumme ja integroidumme yhteiskunnan palveluihin.
5. Toiminta- ja asiakasprosessit ovat sujuvia, tietojarjestelmat edistavat tuloksel-
lisuutta.
6. Toimipaikkaverkosto ja organisaatiorakenne edesauttavat tavoitteiden saavut-
tamista.

Henkilostotavoitteet
7. Uudistamme johtamista ja tuemme henkildst6d osaamisen kehittdmisessa.
8. Parannamme henkiléston tydhyvinvointia ja Risen tydnantajamielikuvaa.
9. Teemme tavoitteellista ja vuorovaikutuksellista lahityota.

Taloutta koskevat tavoitteet
10.Kohdennamme resurssit strategiaa edistavaan toimintaan.
11. Toimintamme on taloudellista ja tuottavaa.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat (ml. riskienhallinta)

Vuoden 2022 keskeisin toimintaympariston muutostekija on koronapandemia sekéa sen
jalkeisen toimintatavan ja -ympariston luominen. Keskeisia sisaisia muutostekijoita ovat

Rotin kayttbonotto ja Rise 2.0 -organisaatiomuutos.

Koronaepidemian aikana lyhyiden vankeusrangaistusten ja sakonmuuntorangaistusten
taytantbonpanoa on rajoitettu lailla koronapoikkeustilan ajan sekéa useilla oikeusministe-
rion asetuksilla. Viimeisimmat asetukset taytantéonpanon rajoituksista astuivat voimaan
15.9.2021 ja kestavat 31.12.2021 asti. Myds yhdyskuntapalvelun ja valvontarangaistuk-
sen taytantéonpanon aloittamista rajoitettiin oikeusministerion asetuksella 7.6.—30.9.2021

valisena aikana.

Terveysturvallisen toimintaympariston saavuttamiseksi erityisesti vankiloiden toimintaa ja
yhteyksia on pandemian aikana jouduttu rajoittamaan merkittavasti. Vankien poistumislu-
pia, tapaamisia ja toimintoja on epidemiatilanteen mukaan rajoitettu ja keskeytetty, myos
ulkopuolisten yhteistybkumppaneiden tuottamia rangaistusten sisaltéja on jouduttu va-
hentamaan. Kesakuusta lahtien toimet ovat perustuneet 7.6.-31.10.2021 voimassa ole-
vaan lakiin valiaikaisista toimista rangaistusten taytantéénpanossa ja tutkintavankeuden
toimeenpanossa covid-19-epidemian johdosta (452/2021). Vankiterveydenhuollon yksi-
kolla ja sen tartuntatautilakia soveltaneilla karanteenikaytannéilla on ollut merkittava rooli
koronan leviamisen ehkaisyssa. Yhteistyd Vankiterveydenhuollon yksikon ja Rikosseu-
raamuslaitoksen kesken on toiminut hyvin. Kun laki véliaikaisista toimista rangaistusten
taytantdonpanossa ja tutkintavankeuden toimeenpanossa covid-19-epidemian johdosta
lakkaa 31.10.2021, Rikosseuraamuslaitoksella ei ole mahdollisuutta koronaperusteisesti

rajoittaa toimintoja ennakoivasti.
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Vankien rokotusaste on matala. Matala rokotusaste ja taytantdonpanon aloittamista odot-
tavien rangaistusten jonojen purku tulee v. 2022 haastamaan Rikosseuraamuslaitoksen
kykyé jarjestaa toiminnat edelleen mahdollisimman terveysturvallisesti.

Pandemian vaikutukset yhdyskuntaseuraamusten taytantéonpanoon ovat vaihdelleet eri
puolilla maata. Tama koskee esimerkiksi yhdyskuntapalvelun palvelupaikkojen saata-
vuutta varsinkin iltaisin ja viikonloppuisin. Valvontatapaamisista yli kolmannes toteutetaan
edelleen puhelimitse, mutta tapaamisten méaarat ovat kesan jalkeen nousemassa nor-
maalille tasolle. Vuonna 2022 voidaan olettaa yhdyskuntaseuraamusten toimeenpanon

sujuvan normaalisti, mikali koronatilanteessa ei tapahdu yllatyksia.

Vankiloissa turvallisuustilanne kohentui, koska kiellettyjen esineiden ja aineiden toimitta-
minen vankilaan vaikeutui koronarajoitusten vuoksi. Luvattomat poistumiset avolaitok-
sista lisdantyivat koronapandemian aikana. Turvallisuutta kehitetd&n uusimalla vanki-
loissa vanhentunutta turvatekniikkaa, kehittdmalla tarkastustoimintaa ja tehostamalla
vankisijoittelua. Henkilokuntaan kohdistuva painostus, vakivallan uhka ja pahoinpitelyt
heikentavat henkiloston tyoturvallisuutta. Naiden estamiseksi turvallisuutta edistetaén tur-
vallisuudesta tehtyjen selvitysten pohjalta, kehittdmalla maalittamisen ehkaisya seka va-

hentamalla yksin tyéskentelyn riskeja.

Vankiloissa tapahtuva radikalisoituminen on edelleen yksi suurimmista huolenaiheista
Euroopan maissa. Suomi on sitoutunut vankiloissa tapahtuvan terrorismin ja vakivaltaisiin

aariliikkeisiin johtavan radikalisoitumisen tunnistamiseen ja ennaltaehkaisyyn.

Uusintarikollisuudessa ei ole havaittavissa trendinomaisia muutoksia. Uusintarikollisuu-
teen vaikuttavat monet tekijat: yleinen rikollisuuskehitys, rikoskontrollijarjestelmén toi-
minta, seuraamusjarjestelméssa tapahtuvat muutokset sekéa Rikosseuraamuslaitoksen ja

muiden viranomaisten toiminta. Tutkimusten mukaan rikosten uusiminen on nopeinta heti
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vapautumisen jalkeisinéd kuukausina, joten nivelvaiheen palvelujatkumoiden onnistumi-
sella on suuri merkitys uusintarikollisuuteen. Rikosseuraamuslaitoksen ja muiden viran-
omaisten kuntouttavien toimien ohella viimeaikaista uusintarikollisuuden laskua selittavat
rangaistusta suorittavien keski-ian nousu (uusimisalttius vahenee ikdantyessa) ja ensi
kertaa vankilaan saapuvien suhteellisen maaréan nousu (ensikertaiset uusivat muita har-

vemmin).

Rikoslakirikosten maaréa on alkuvuoden 2021 aikana laskenut edellisesta vuodesta, mutta
se oli edelleen selvasti aiempia vuosia korkeampi!. Rikosseuraamuslaitoksen asiakas-
maaraén merkittavasti vaikuttavien rikosten osalta on ristikkaisid muutoksia. Seksuaaliri-
kokset ovat edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta lisé&ntyneet noin neljanneksella.
Tilastokeskuksen katsauksissa todetaan, ettd viranomaisten tietoon tulleiden seksuaaliri-
kostapausten maarat vaihtelevat vuosittain paljonkin. Mikéli seksuaalirikosten maara va-
kiintuu pysyvasti korkealle tasolle, niin se yhdessa pidentyneiden rangaistusten kanssa
tulee nostamaan vankilukua merkittavasti. Tahan vaikuttaa myos oikeusministeriossa val-
mistelussa olevat seksuaalirikoslainsaadannon muutokset. Vakavimpien vakivaltarikosten
(tappo, murha ja surma seka naiden yritykset) méara on pysynyt samalla korkealla ta-
solla kuin edellisena vuotena. Toérkeitd pahoinpitelyja oli lahes yhta paljon kuin v. 2020

ensimmaisellé puoliskolla. Tietoon tulleiden omaisuusrikosten maara laski edellisesta

1 Suomen virallinen tilasto (SVT): Rikos- ja pakkokeinotilasto [verkkojulkaisul].

- ISSN=2342-9151. 2. Vuosineljannes 2021. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 30.9.2021].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/rpk/2021/02/rpk 2021 02 2021-07-14 tie 001 fi.html

-ISSN=2342-9151. 2. Vuosineljannes 2021, Liitetaulukko 1. Erdiden rikostyyppien kehitys tammi-kesékuussa 2017-2021
(ennakkotieto) . Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 30.9.2021].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/rpk/2021/02/rpk 2021 02 2021-07-14 tau 001 fi.html



http://www.stat.fi/til/rpk/2021/02/rpk_2021_02_2021-07-14_tie_001_fi.html
http://www.stat.fi/til/rpk/2021/02/rpk_2021_02_2021-07-14_tau_001_fi.html
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vuodesta, mutta on koronaa edeltavalla tasolla. Rattijuopumusten kokonaismaara laski n.
10 %:lla muutaman vuoden nousun jalkeen, myds torkeat rattijuopumukset vahenivat sa-
massa suhteessa. Rikollisuustilanteessa ei kokonaisuudessaan ennakoida tapahtuvan

voimakkaita nopeita muutoksia, mutta koronatilanne vaikeuttaa rikollisuustilanteen ja van-

kiluvun kehityksen arviointia.

Vuoden 2022 keskimé&arainen vankiluku tullee olemaan 3100. Vuoden 2021 vankiluku tu-
lee jadméaan noin 200 alle ennakoidun keskivankiluvun koronapandemiasta johtuneiden
taytantdonpanorajoitusten vuoksi. Vankilaan tulleita arvioidaan olevan yli tuhat vankia en-
nakoitua vahemman vuonna 2021 (-17%). Pidemmalla aikavalilla rikosseuraamusasiak-
kaiden mé&aran ennakoidaan kasvavan. Tavanomaisesti rangaistusta suorittavista van-
geista noin 40 % on vankilassa enintddn kolme kuukautta ja vain noin 10 % vangeilla
vankilassaoloaika on yli kaksi vuotta. Tama loisi edellytyksiéd yhdyskuntaseuraamuksien
laajemmalle kaytolle. Yhdyskuntaseuraamusten kayttéa tullaan arvioimaan oikeusminis-
teridssa osana taytantdonpanolainsaddannon kokonaistarkastelua tulevina vuosina. Ko-
ronapandemian aikana lyhytaikaisiin vankeusvankeihin ja sakonmuuntovankeihin kohdis-
tuvat rajoitukset muuttivat valiaikaisesti tilannetta niin, etta pitempiaikaisten vankien

osuus korostuu niin vankivirtaamassa kuin paikalla olevissakin.

Tutkintavankien keskimaara v. 2021 laskee muutamalla kymmenella ja jaa noin 600:aan.
Vuoden jalkimmaisella puoliskolla tutkintavankien maara on kuitenkin noussut lahelle ko-
ronaa edeltanytta v. 2019 tasoa, mika oli aiempia vuosia korkeampi. Vuoden 2019 alusta
lukien voimaan tullut tutkintavankeutta koskeva lainsaadantduudistus, jonka mukaisesti
tutkintavankien sailyttdmisaikaa poliisin tiloissa lyhennettiin enintdan seitsemaan vuoro-
kauteen vangitsemisen jalkeen, on nostanut tutkintavankien maaraa vankiloissa. Lahi-
vuosina tutkintavankien maara kasvanee edelleen mailtillisesti ja vuodesta 2025 alkaen

tutkintavankien sailytys siirtyy kokonaan Rikosseuraamuslaitokselle. Tutkintavankeuksien
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vaihtoehtojen kaytto ei ole noussut merkittavaksi, tutkinta-arestia ei ole kaytetty viela ker-
taakaan.

Yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden paivittainen maara on nousemassa hiukan, silla vuo-
den 2021 aikana taytantbonpantavaksi tulleiden yhdyskuntaseuraamusten maara on ra-
joituksista huolimatta pysynyt vuoden 2020 tasolla. Koronan vaikutuksia tuomioistuinten
toimintaan ja tulevien yhdyskuntaseuraamusten maaréan ei voida kattavasti arvioida,
mutta talta osin tilanne on normalisoitumassa. Poikkeusasetuksella rajoitetut yhdyskunta-
palvelu- ja valvontarangaistustuomiot tulevat taytantéonpantaviksi vuoden 2021 loka—
marraskuun aikana, mika nakyy kasvavana asiakasmaaréané néissa seuraamuslajeissa
viela vuoden 2022 puolella. Ehdolliseen vankeuteen tuomittujen valvonnassa asiakas-
maara nousee jonkin verran. Aikuisten (21 v. tayttaneet) ehdolliseen vankeusrangaistuk-

seen tuomittujen valvontaa on edelleen kaytetty hyvin vahan.

Yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden ja vankimaaran kehitys riippuu paljolti lainsaadannon
ja rangaistuskaytantdjen muutoksista. Tama vaikeuttaa vanki- ja yhdyskuntaseuraamus-
asiakkaiden maaran arviointia pidemmalla aikajanteelld. Seuraavien noin kahden vuoden
ajan vanki- ja asiakasmaaria nostaa lisaksi koronaepidemian takia tehtyjen taytantéonpa-
non aloittamiseen liittyvien poikkeustoimien vaikutusten seka tuomioistuinlaitoksen vireilla
olevien asioiden ruuhkan purku. Toimitilaverkostoselvityksen yhteydessa laaditun ran-
gaistuskaytannon lievaan kiristymiseen pohjautuvan skenaarion mukaan vankiluku nou-
sisi noin 3 500:aan vuonna 2035. Yhdyskuntaseuraamusasiakkaiden maara noussee
vastaavasti, tata ei kuitenkaan arvioitu verkostoselvityksen yhteydessa vastaavalla las-
kennallisella tarkkuudella. Skenaariossa huomioitiin viime aikoina tehdyt ja vireilla olevat
lakimuutokset (mm. seksuaalirikoslainsaadanndén muutos), maltillinen linjan kiristyminen
seka vaestbmuutokset. Lainmuutosten vankiluku- ja asiakasméaéaravaikutuksia arvioita-

essa on muistettava, etta tiettyjen rikosten rangaistusasteikkojen, teonkuvausten tms.
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muutosten taysimaarinen vaikutus vankilukuun toteutuu vasta useamman vuoden kulu-
essa. Hallitusohjelman mukainen poliisien maaran lisaéaminen tullee osaltaan lisddmaan

rikosseuraamusasiakkaiden maaraa.

Hallituksen esitys koskien vankeuslain ja tutkintavankeuslain tupakointia koskevien saan-
ndsten muuttamista on eduskunnassa odottamassa taydentavaa hallituksen esitysta. Tu-
pakointia koskevat jarjestelyt on tarkoitus toteuttaa jatkossa siten, ettei tupakoinnista ai-
heudu terveyshaittaa sivullisille. Tupakointi ehdotetaan kiellettdvaksi vankiloiden sisati-

loissa, mutta vangeille ja tutkintavangeille varattaisiin mahdollisuus tupakoida ulkotiloissa.

Hallituksen esitys laeiksi henkilotietojen kasittelysta Rikosseuraamuslaitoksessa seké
vankeuslain ja eraiden muiden seuraamusten taytantdonpanosta annettujen lakien muut-
tamisesta on kasittelyssé eduskunnassa. Kyseessa ovat lakimuutokset, jotka liittyvat Ri-
kosseuraamuslaitoksen toiminnan kehittdmis- ja tietojarjestelmahankkeeseen (Roti).
Hankkeessa kehitetddn Rikosseuraamuslaitoksen toimintaa ja samalla otetaan kaytt6on
uusi tietojarjestelma, joka yhdistaa nykyisen vankitietojarjestelmén ja yhdyskuntaseuraa-
musten Tyyne-jarjestelman ja tukee paremmin toimintaa. Uusi tietojarjestelma on tarkoi-
tus ottaa tdméanhetkisen tiedon mukaan kayttéon helmi-maaliskuussa 2022. Henkilbtieto-
jen kasittelysta Rikosseuraamuslaitoksessa saadetddn kokonaan uusi laki. Liséksi van-
keuslakiin ja eraisiin muihin seuraamusten taytantddnpanosta annettuihin lakeihin tulisi
useita muutoksia seuraamusjarjestelméaa koskevien menettelysaannosten uudistamiseksi
ja yhtenaistamiseksi. Tavoitteena on yksinkertaistaa ja selkeyttdd menettelytapoja seu-

raamusten taytantdonpanossa.

Rotin kayttbonoton myé6ta osa Rikosseuraamuslaitoksen toimintaa ja tuloksellisuutta ku-
vaavista mittareista muuttuu, ja lisdksi se aiheuttaa katkoksen osaan kaytdssa olevista
mittareista. Roti mahdollistaa entista ajantasaisemman, kattavamman ja laadukkaamman

toiminnan mittaamisen ja tilastoinnin, mika mahdollistaa tiedolla johtamisen kehittamisen.



13(32)

Kevaalla 2021 on annettu hallituksen esitys laiksi Rikosseuraamuslaitoksesta seka
eraiksi siihen liittyviksi laeiksi. Esityksesséa ehdotetaan tehtavaksi Rikosseuraamuslaitok-
sen organisaation kehittamisté (Rise 2.0) koskevat muutokset Rikosseuraamuslaitok-

sesta annettuun lakiin sek& seuraamusten taytantéonpanoa koskeviin lakeihin.

Oikeusministeriossa on valmisteilla vankeuslain ja tutkintavankeuslain laajempi uudista-
mishanke, jonka tyostamiseksi on asetettu tyoryhma. Hankkeen tavoitteena on uudistaa
lainsdadantoa siten, ettd siina huomioidaan nykyista paremmin yhteiskunnassa tapahtu-
neet muutokset, kansainvélisten ihmisoikeuselinten suositukset, kansallisessa laillisuus-
valvontakaytannossa esitetyt huomiot ja soveltamiskaytanndssa ilmenneet ongelmat.

Hankkeen toimikausi paattyy huhtikuussa 2023.

Oikeusministeriossa on kaynnistetty hallitusohjelmaan perustuen tydryhma arvioimaan
vaarallisimpien vékivaltarikollisten vapauttamiseen liittyvaa lainsaadantoa ja kaytantoja.

Ty6ryhman toimikausi paattyy helmikuussa 2022.

Oikeusministeriossa on asetettu tyéryhma sakon taytantéonpanosta annetun lain uudista-
miseksi. Hankkeen tavoitteena on uudistaa sakon taytantdonpanosta annettu laki sa-
malla, kun taytantéonpanossa kaytetty Rajsa-tietojarjestelmé uudistetaan. Tyéryhman toi-

mikausi paattyy vuoden 2023 lopussa.

Tutkintavankien sijoittamista ja vanginkuljetusta koskeva lainsdadant6 uudistetaan. Tata
varten on asetettu hanke 31.12.2023 asti. Hankkeessa on toiminut Rikosseuraamuslai-
toksen ja Poliisihallituksen yhteinen tyéryhma, joka on valmistellut tutkintavankien vanki-
loihin sijoittamista ja vanginkuljetuksen uudistamista koskevat selvitysraportit. Tavoit-
teena on, ettd vuodesta 2025 alkaen tutkintavankeja sailytetadn paasaantoisesti vanki-
loissa eika enda poliisien sailytystiloissa. Tavoitteena on myoés kehittdd viranomaisten va-

listd tydnjakoa vanginkuljetuksessa.
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Oikeusministeriossa on valmisteltu seksuaalirikoslainséadannon kokonaisuudistusta. Hal-
lituksen esitys on tarkoitus antaa tammikuussa 2022. Arvion mukaan lainmuutosten seu-
rauksena vankeusvuosia tulisi lisda 92, joista aiheutuvien taloudellisten vaikutusten arvi-
oidaan syntyvan aikaisintaan vuonna 2023, ja taysim&araisina vaikutukset tuntuisivat

muutamana sen jalkeisena vuonna.

Oikeusministerio asetti tyoryhman arvioimaan keinoja parantaa lahestymiskiellon tehok-
kuutta. Tydryhman mietinndssa (1.9.2021) ehdotetaan uutena keinona hengen tai tervey-
den vaarassa olevan henkildn suojelemiseksi sahkdisesti valvottua lIahestymiskieltoa.
Tuomioistuin voisi paattaa, etta laajennettuun lahestymiskieltoon liitettaisiin sahkdinen
valvonta, jos se olisi valttamatonta henkeen, terveyteen tai vapauteen kohdistuvan rikok-
sen uhan torjumiseksi. Teknisesté valvonnasta vastaisi Rikosseuraamuslaitos, vastaa-

vasti kuin nykyaan tehostetussa matkustuskiellossa.

Hallitusohjelman mukaisesti Rikosseuraamuslaitoksen toimitilaverkostoa kehitetdan ny-
kyiset toimipaikat sailyttaen. Nykyinen toimitilaverkosto on laaja, ja tilat ovat osittain huo-
nossa kunnossa. Kaikki tilat eivat rakenteeltaan ja sijainniltaan mahdollista parhaalla ta-
valla strategisesti tarkeita toiminnallisia tavoitteita ja synergiaetuja alueen muiden toimi-
joiden kanssa. Rikosseuraamuslaitos laatii vuonna 2022 toimitilaverkoston pitk&ntahtai-
men kehityssuunnitelman, joka ulottuu yli hallituskausien. Télla hetkella kaynnissa on Ou-
lun ja Vaalan vankiloiden seka Vantaan vankilan lisarakennuksen hankesuunnittelu. Uu-
den vankisairaalan tarveselvitysty6 on kaynnistynyt yhteistyéssa STM:n ja sen hallinnon-

alan kanssa.

Rikosseuraamuslaitos toteuttaa v. 2022 aikana Rise 2.0 -organisaatiouudistuksen. Ta-
voitteena on, ettd Rikosseuraamuslaitoksen uudistettu organisaatiorakenne seka johta-
mis- ja ohjausjarjestelma tukevat nykyista paremmin ydintoiminnan jarjestamista, strate-

gisten tavoitteisen saavuttamista ja toiminnan kehittamista. Uudistuksen tavoitteena on
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mya0s lisatéa valtakunnallista yndenmukaisuutta, erityisesti asiakkaita koskevien ratkaisu-
jen ja seuraamusten siséltojen osalta. Liséksi tavoitteena on, ettd Rikosseuraamuslaitok-
sen kyky jarjestaé toiminnot verkostoituneesti osana yhteiskunnan palvelujarjestelmaa
paranee. Rise 2.0 -organisaatiouudistuksen jalkeen vuosina 2022-2023 toteutetaan Rise
3.0 -vaihe, jossa arvioidaan ja uudistetaan mm. rikosseuraamuskeskusten toimintaa ja

johtamista.

Rikosseuraamuslaitos on valinnut ensimmaisen valtionhallinnon yhtenéisen vastuulli-
suusraportoinnin tavoitteensa oikeusministerion kestéavan kehityksen painopistealueista.
Ensi vaiheessa tullaan raportoimaan sukupuolten tasa-arvoon, eriarvoisuuden vahenta-
miseen ja rauhan, oikeuden ja hyvéan hallinnon tavoitteisiin liittyvat kestavan kehityksen
toimenpiteet. Lisaksi Rikosseuraamuslaitos on toiminnassaan kiinnittéanyt erityista huo-
miota naisvankien seké nuorten ja alaikaisten vankien sijoittelun ja palvelujen kehittami-
seen. Kestavan kehityksen tavoitteet huomioidaan myés esimerkiksi hankinnoissa, joiden

hiilijalanjaljen seurantaa tehostetaan.

Rikosseuraamuslaitoksen keskeisimmat riskit

Rikosseuraamuslaitoksen keskeisimmat riskit ovat seuraavat:

1. Roti: Vaikutuksiltaan merkittava riski syntyy, jos Rotin kayttdonotto epaonnistuu tai
viivastyy merkittavasti. Rotin kayttoonotto on suunniteltu tehtavan Big Bang- tyyppi-
sesti, ja hanke on suunniteltu ajettavan alas heti kayttoonoton jalkeen. Mikali kayt-
toonotossa ilmenee ongelmia tai se epédonnistuu teknisesti, toiminnallisesti tai muusta
odottamattomasta syystd, koskettaa se valittomasti suurta kayttajamaaraa. Riskina on
viraston toiminnan huomattava vaikeutuminen tietojarjestelmien toimimattomuuden
vuoksi. Liséksi voidaan joutua tukeutumaan vanhoihin jarjestelmiin toiminnan yllapita-

miseksi. Kayttboénoton epaonnistuminen tai viivastyminen uhkaisi myos nostaa Rotin
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jatkokenhitys- ja yllapitokustannuksia. Mikali henkilokunta ei ole opiskellut riittavéasti Ro-
tin kayttoa, eika ymmarra Rotin toiminnallisuuksia, toiminnallinen kayttdonotto ep&on-
nistuu. Tallgin Rotin kayttd vie huomattavasti aikaa ja hyotyjen saaminen uudesta jar-
jestelméasta hidastuu. Riskienhallinnallisena toimena Rotilla on oma hanketasoinen
riskirekisteri ja hankkeen toteutumisen edistymista seurataan vastuuhenkiléiden toi-
mesta. Kayttdonoton yhteydessa ilmeneviin ongelmiin varaudutaan suunnitelmalla,
jolla vanhojen jarjestelmien kaytto pystytdan palauttamaan mahdollisimman nopeasti
ja viraston toiminnan vaikeutuminen kyetddn estamaan. Henkilostba koulutetaan jar-

jestelman kayttéon ja toimintatapamuutoksiin.

Arvio (1-4): Todenn&kdisyys 2 (Mahdollinen), Vaikutus 3 (Merkittava).

Rise 2.0: Vaikutuksiltaan merkittavéaksi riskiksi arvioidaan se, ettei Rise 2.0 -organi-
saatiouudistusta pystyta toteuttamaan suunnitellusti. Organisaatiomuutoksen lapivien-
nin epaonnistumisen riskina on, etta toiminta jatkuu vanhan organisaatiomallin mukai-
sena, henkiléston motivaatio ja sitoutuminen strategiaan heikkenee, epavarmuus kas-
vaa ja tybnantajakuva karsii. Koko organisaation laajuisessa uudistuksessa yhdenmu-
kaisen lapiviennin merkitys kasvaa. Riskienhallinnallisina toimina korostuvat johtajien
ja henkildkunnan motivointi muutoksen lapiviennissa, organisaation sisaisten ristiriito-
jen tunnistaminen ja johdonmukainen pyrkiminen kohti yhteisia tavoitteita.

Arvio (1-4): Todennédkdisyys 2 (Mahdollinen), Vaikutus 3 (Merkittava).

Henkildstd: Riskina on, etta alalle koulutetun valvontahenkiléston saatavuusongel-
mat vaarantavat henkiloston tyéhyvinvoinnin ja -turvallisuuden lisdksi myds vankien
turvallisuuden. Lisaksi riskina on, ettad henkilostoresursseja ei onnistuta kohdenta-
maan tarkoituksenmukaisella tavalla, joten henkiléstorakenne ei tue toiminnan tavoit-

teiden saavuttamista. Sairauspoissaolojen suuri maara valtionhallinnon keskimaarai-
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seen tasoon nahden aiheuttaa kuluja ja vaikuttaa tydssa oleviin virkamiehiin seké hei-
dan tydhyvinvointiinsa. Riskienhallinnallisena toimena Rikosseuraamuslaitos on teet-

tanyt ulkopuolisen arvioinnin henkilokunnan rekrytointi- ja koulutusjarjestelman kehit-

tamistarpeista. Arviointi valmistuu alkuvuodesta 2022.

Arvio (1-4): Todennakdoisyys 3 (Todennakdinen), Vaikutus 2 (Kohtalainen).

Resurssit: Keskeiseksi riskiksi arvioidaan toiminnan laajuuteen, kaytdssé olevaan lai-
tosrakenteeseen ja taytdntdonpanon vaikuttavuustavoitteisiin nahden riittamattomat
taloudelliset voimavarat ja henkilostoresurssit. Myds Euroopan neuvoston kidutuksen
vastainen komitea (CPT) kiinnitti huomiota Rikosseuraamuslaitoksen liian pieneen
henkilostomaaraén syyskuussa 2020 tekeménsa tarkastuskaynnin yhteydessa. Nykyi-
nen toimitilaverkosto on muuttunut osin epatarkoituksenmukaiseksi, eivatka kaikki toi-
mitilat vastaa Rikosseuraamuslaitoksen tarpeita. Liian laaja ja perusparannustar-
peessa oleva vankilaverkosto sitoo liikaa henkilostoa ja sijaitsee maantieteellisesti
sellaisilla paikkakunnilla, joissa ei voi parhaalla mahdollisella tavalla toteuttaa Rikos-
seuraamuslaitoksen strategian edellyttamaa verkostoitumista, lahityota ja kuntoutusta.
Riskienhallinnallisena toimena Rikosseuraamuslaitos laatii toimitilaverkoston pitk&n-
tahtaimen kehittamissuunnitelman ja arvion pitkdnaikajanteen toimintaedellytyksista ja
resurssitarpeista.

Arvio (1-4): Todennédkdisyys 3 (Todennakoéinen), Vaikutus 2 (Kohtalainen).

. Tartuntataudit: Riskina on, ettd koronaepidemia hankaloittaa Rikosseuraamuslaitok-
sen toimintaa henkilokunnan, sidosryhmien seké vankien ja asiakkaiden nakokul-
masta. Vankien rokoteaste on muuta vaestda alhaisempi. Mikali rokotusaste vankien
keskuudessa jaa merkittavasti muuta vaestéa matalammaksi, on varsin suuri riski
sille, ettd vankilaymparistosta muodostuu jatkossa erityisen haastava toimintaympa-
risto.

Arvio (1-4): Todennakdisyys 3 (Todenndkdinen), Vaikutus 2 (Kohtalainen).
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Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet vuosille 2022—-2025 ovat:

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Valmennamme asiakkaita rikoksettomaan elamantapaan.

Huolehdimme turvallisuudesta rangaistusten taytantdonpanossa ja edistamme

yhteiskunnan turvallisuutta.

Toiminnassamme toteutuu oikeusturva ja yhdenvertainen kohtelu.

Keskeiset vaikuttavuustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

e Tulostavoite 1: Valmennamme asiakkaita rikoksettomaan elamantapaan.

Vuosi | Valitavoitteet Mittari / Arviointikri-
teeri

2022—- e Lisataan toimintaa, joka vahentaa rangaistusta Uusiminen 3 v. ja 5

2025 suorittavien uusintarikollisuutta. Kehitetaan toimin- | v. seuranta-ajalla %

nan vaikuttavuuden arvioitavuutta. Toimenpiteina

mm.
o Seksuaali- ja vakivaltarikoksiin syyllistynei-
den vankien kuntouttavan toiminnan lisaa-

minen.

Seksuaali- ja vakival-
tarikoksiin syyllisty-
neiden vankien ri-
kosspesifeihin ohjel-
miin osallistuminen,
%
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Vuosi

Valitavoitteet

Mittari / Arviointikri-

teeri

o Vankien toimintaohjelmiin ja koulutukseen
osallistumisen mahdollisuuksia lisataan. Yh-
dyskuntaseuraamusasiakkaiden toimintaoh-
jelmiin osallistumista lisataan ja yhdyskunta-
seuraamusasiakkaita ohjataan koulutuk-
seen.

o Nuorille ja alaikaisille vangeille seka nais-
vangeille kohdennettuja palveluita ja tukitoi-
mia seka heidan sijoittamistaan vankilaan
kehitetaan.

o Perustetaan lisaa tutkintavankiosastoja.
Huolehditaan esitutkinnan turvaamisesta
erilladn pitoineen. Kehitetaan tutkintavan-
Kien tarpeita vastaavia toimintoja ja palve-
luja. Kehitetaan lahity6ta erityisesti tutkinta-
vankeuden tulovaiheessa. Tehostetaan pal-
veluohjausta Vankiterveydenhuollon palve-
luihin.

o Perustetaan vakavasti vankilaturvallisuutta

vaarantaville vangeille omat osastot.

% vangit, kokonaan
toimintaan osallistu-

mattomat

2024

e Risen palvelut ja vankien sijoittelu vastaavat asiak-

kaiden palvelutarpeita.

Roti: Ransun tavoit-

teiden toteutuminen
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e Tulostavoite 2: Huolehdimme turvallisuudesta rangaistusten taytant6onpanossa ja

edistamme yhteiskunnan turvallisuutta.

Vuosi | Valitavoitteet Mittari / Arviointikri-
teeri

2022—- e Vahennetaan vapautumisvaiheeseen liittyvia ris-

2025 keja suunnitelmallisella vapauttamisella ja turvalli-

sella siirtymisella kohti avoimempaa taytantdonpa-
noa.

e Taytantdonpanon turvallisuutta parannetaan ja val-
vontatyota kehitetaan.
Toimenpiteind mm.

o Toteutetaan turvallisuuden ja valvontatytn
selvitysten jatkotydstamiseksi perustettujen
hankkeiden suositusten mukaiset kehitta-
mistoimet,

o Kehitetdan JR-rikollisuutta ehkaisevia toi-
menpiteitad;

o Jatketaan vakivaltaisen radikalisoitumisen
havainnoinnin ja ennaltaehkaisyn kehitta-

mista.

Valvotun koevapau-
den kautta vapautu-
neet, % vapautu-

neista vankeusvan-

geista

Suoraan suljetusta
vapautuneiden %

osuus vapautuneista

Vankeusvangeista
avolaitoksissa keski-

maarin paivassa, %

Laitosturvallisuusin-
deksi
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e Tulostavoite 3: Toiminnassamme toteutuu oikeusturva ja yhdenvertainen kohtelu.

Vuosi | Valitavoitteet Mittari / Arviointikriteeri
2022—- e Laillisuusvalvonta ja oikeudellinen oh- Toteutunut/ei
2025 jaus paranee, tavoitteena rikosseuraa-
musasiakkaiden oikeusturvan ja yhden- _ _ _
) _ _ Kanteluiden kokonaisméaara ja
vertaisen kohtelun toteutuminen. Toi- _ o _
o toimenpiteisiin johtaneiden kan-
menpiteind mm. _ _
o . teluiden maara seka havainnot
o Vvuosittaisen laillisuusvalvonta- _ _ _
. _ yksikk66n tehdyn ensimmaisen
suunnitelman toimeenpano, o N
_ _ _ valvontakaynnin jalkeisilta val-
o asiakkaita koskevien menettely- _
. . _ vontakaynneilta.
tapojen yhdenmukaistaminen val-
takunnallisiksi.
Vuosittainen laillisuusvalvonta-
suunnitelma raportoitu/ei
Omavalvontajarjestelman
kayttd vankiloissa ja yhdyskun-
taseuraamustoimistoissa
2023 e Rikosseuraamuslaitos kehittaa toimin-

nan laadun auditointijarjestelman.

Toteutunut/ei
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Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet vuosille 2022—2025 ovat:

Toiminnallinen tuloksellisuus

Verkostoidumme ja integroidumme yhteiskunnan palveluihin.

Toiminta- ja asiakasprosessit ovat sujuvia, tietojarjestelmat edistavat tulokselli-

suutta.

Toimipaikkaverkosto ja organisaatiorakenne edesauttavat tavoitteiden saavutta-

mista.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

e Tulostavoite 4: Verkostoidumme ja integroidumme yhteiskunnan palveluihin.

sovittaminen yhteiskunnan palveluihin sek& moni-
toimijaisen yhteistyon ja palvelujatkumoiden kehit-
taminen. Toimenpiteend mm.
o Jarjestetaan toiminta valtakunnallisten si-
dosryhmayhteistyon linjausten mukaisesti ja

kehitetadn verkostotydn tyokaytantoja.

Vuosi | Vélitavoitteet Mittari / Arviointikri-
teeri

2022—- e Kehitetddn verkostoyhteistyota tavoitteena rikos- Linjaukset kay-

2025 seuraamusasiakkaiden tuen ja palveluiden yhteen- | tosséa/ei

% sakkovangeista si-
joitettu ulkopuoliseen

kuntoutukseen

Toteutettu arviointi-
tutkimus, misséa arvi-

oidaan jatkopolkuja
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Vuosi

Valitavoitteet

Mittari / Arviointikri-

teeri

o Kehitetddn asiakassuunnitelmayhteistyota,
rakennetaan verkostotyona asiakassuunni-
telmille yhteisia tavoitteita ja turvataan jatku-
mot viranomaisyhteistyon suositusten mu-
kaisesti.

o Kehitetdan sakko- ja lyhytaikaisvankien pal-
veluita ja palvelujatkumoita seka lisatdan
sakko- ja lyhytaikaisvankien sijoittamista ul-

kopuoliseen kuntoutukseen.

ja vaikuttavuutta (v.
2023)

e Tulostavoite 5: Toiminta- ja asiakasprosessit ovat sujuvia, tietojarjestelmat edistavat

tuloksellisuutta.

Vuosi Vélitavoitteet Mittari / Ar-
viointikri-
teeri

2022— e Toteutetaan Rotin jatkokehitys. Toteutunut/ei

2025 e Seurataan ja arvioidaan Roti-hankkeen tuottavuushyotyja.

veluita lisataan ja kehitetddn kaikissa yksikoissa.

vangin kuljetuksessa.

¢ Rikosseuraamusasiakkaiden sahkoista asiointia ja digipal-

e Esitutkintaviranomaisten kanssa tehtava yhteisty on su-

juvaa. Toimenpiteind mm. selvitetaan tyénjako ja vastuut
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e Tulostavoite 6: Toimipaikkaverkosto ja organisaatiorakenne edesauttavat tavoitteiden

saavuttamista.

Vuosi

Valitavoitteet

Mittari / Ar-
viointikri-

teeri

2022—-
2025

¢ Rikosseuraamuslaitos on nykyista yhtenéisempi organi-
saatio, jonka toimeenpanokyky paranee. Toimenpiteind
mm.
o Toteutetaan organisaatiorakenteen (Rise 2.0)
muutokset (v. 2022).
o Selvitetaan ja toteutetaan rikosseuraamuskeskus-
ten organisaation ja johtamisen uudistamisen tar-
peet (v. 2023-2024).
o Seurataan organisaatiouudistusten tavoitteiden to-
teutumista.
e Toimipaikkaverkostoa kehitetddn toimintaa tukevien tilo-

jen varmistamiseksi.

Toteutettu/ei

2022

e Risen toimitilaverkoston pitkéntahtaimen kehittdmissuun-
nitelma valmistuu 31.8.2022 mennessa. Suunnitelmassa

huomioidaan kestava kehitys ja hiilijalanjalki.

Valmistunut /

ei
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2.3 Henkilosto

Henkil6stoon liittyvat tavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

Henkilosto

e Uudistamme johtamista ja tuemme henkilost6d osaamisen kehittdmisessa.
e Parannamme henkildston ty6hyvinvointia ja Risen tydantajamielikuvaa.

e Teemme tavoitteellista ja vuorovaikutuksellista I&hityota.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

e Tulostavoite 7: Uudistamme johtamista ja tuemme henkilost6a osaamisen kehittami-

sessa.
Vuosi | Valitavoitteet Mittari / Arviointikri-
teeri
2022—- e Huolehditaan siita, etta alalla tydskentelevilla on | Alalle kouluttamatto-
2025 kelpoisuusvaatimusten edellyttéma koulutus. mien %-osuus valvon-

e Toteutetaan henkilokunnan rekrytointi- ja koulu- | tahenkilostosta

tusjarjestelmaan tarvittavat muutokset. Arviointi

- L L .| Toteutettu/ei
henkilokunnan rekrytointi- ja koulutusjarjestelman
kehittdmistarpeista valmistuu 15.1.2022. Osaava: johtamiskou-
e Johtajat ja esimiehet osallistuvat suunnitelmalli- | |utuksen suorittanei-

sesti johtamis- ja esimieskoulutukseen (v. 2022— | den johtajien osuus

kaikista johtajista
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Vuosi

Valitavoitteet

Mittari / Arviointikri-

teeri

2025). Vuonna 2022 keskitytaan johtajien ja esi- | Koulutustasoindeksi

miesten muutosjohtamisen taitojen vahvistami-
seen.

Tuetaan henkilokunnan muutosvalmiuksia orga-
nisaatiouudistuksen vaatimien toimintatapamuu-

tosten omaksumiseksi.

Koulutuspaivat

VMBaro

e Tulostavoite 8: Parannamme henkildston tyohyvinvointia ja Risen tydantajamieliku-

vaa.

Vuosi

Véalitavoitteet

Mittari / Arviointi-

kriteeri

2022—-
2025

Parannetaan henkildston tyéhyvinvointia.
Henkilokunnan ty6turvallisuutta parannetaan. Toi-
menpiteena kehitetdan turvallisuutta parantavia me-
nettelytapoja.

o Henkildston yksintydskentelyyn liittyvat riskit
huomioidaan riskikartoituksessa ja tehdaan
toimenpiteita riskien minimoimiseksi.

o Kehitetdan keinoja puuttua henkildsté6n koh-
distuvaan maalittamiseen.

Parannetaan Risealan tunnettuutta ja tydnantaja-

mielikuvaa.

Sairauspoissaolot

pv/htv

TyOtapaturmat
pv/htv

VMBaro

Uhka- ja vaaratilan-

neilmoitusten Ilkm




27(32)

Vuosi

Valitavoitteet

Mittari / Arviointi-

kriteeri

TyOnantajamieliku-
vatutkimus (v.
2022-2023)

e Tulostavoite 9: Teemme tavoitteellista ja vuorovaikutuksellista [&hityota.

Vuosi Vélitavoitteet Mittari / Arviointikriteeri
2022—- e Jatketaan lahitydn toimintamallien mu- Yksikoiden véliset vertaista-
2025 kaista tydskentelya yhteisten kaytantdjen | paamiset otettu kayttéon

vakiinnuttamiseksi.

on/ei

Lahityon taydennyskoulutuk-

sen kayneiden [km

Vastuuvirkamies-itseopiske-
lumateriaalin suorittaneet,

Ikm

Naiserityisyys rikosseuraa-
musalalla koulutuksen kay-

neet, Ikm
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2.4 Talous

Talouteen liittyvat tavoitteet vuosille 2022—2025 ovat:

Talous

e Kohdennamme resurssit strategiaa edistavaan toimintaan.

e Toimintamme on taloudellista ja tuottavaa.

Keskeiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

e Tulostavoite 10: Kohdennamme resurssit strategiaa edistavaan toimintaan.

Vuosi | Vélitavoitteet Mittari / Arviointikri-

teeri

2022 e Kehitetdédn tiedolla johtamista ja sen edellytyksia
mm. ottamalla kaytt6on tietovaraston tietojen
analysointi- ja raportointisovellus (Bl-sovellus).

¢ Arvioidaan Risen pitkan aikajanteen toimintaedel- | _. , :
Tiedolla johtamisen

lytykset ja resurssitarpeet. suunnitelma on / ei ole

e Rikosseuraamuslaitos osallistuu pilottihankkeen toteutunut
(asunnottomuus-SIB) valmisteluun. Paatokset pi-
lotin toteuttamisesta tehdaan esiselvityksen val-

mistuttua.




e Tulostavoite 11: Toimintamme on taloudellista ja tuottavaa.
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Vuosi | Vélitavoitteet Mittari / Arviointikri-
teeri
2022 e Osana tiedolla johtamisen kehittamista uudiste- Toteutunut / ei

taan tuottavuuden ja vaikuttavuuden raportointia ja
seurantaa huomioiden Rotin kayttoonotto ja orga-
nisaatiomuutos.

Vahennetddn matkustamista koronaepidemiaa
edeltavaltd tasolta kustannusten ja hiilijalanjaljen
pienentamiseksi.

Kehitetaan hiilijalanjéljen seurantaa.

mittarit; henkildoston
matkustuskustannuk-

set

Autom. kasiteltyjen
valtion ostolaskujen

%-0suus




3. Vuosien 2022-2025 voimavarat

3.1 Henkilotybvuodet
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Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilbty6-
2502 2633 2533 2555 2635 2635
vuodet
3.2 Maararahat
Toteuma | Toteutuma- | TAE2022 Kehys Kehys Kehys
2020 arvio 2021 2023 2024 2025
Maararahat
(1000 €) 222 418 242 264* 233 651 235 562 250 662 | 250 662

* TA 2021 233 939 M euroa + lisatalousarvioissa saadut kertaluonteiset koronalisdmaararahat 4,72 ja siirto
VTH:lle vahennettyna 240 000 euroa seka 3,8 M euroa varallaolokorvauksista aiheutuviin kustannuksiin ja Se-
naatin vuokrien omakustannuksesta johtuen.

Taulukossa vuoden 2022 maararahat ovat talousarvioesityksen 27.9.2021 mu-

kaiset, ja 2023—-2025 maararahat ovat valtioneuvoston 12.5.2021 Julkisen talou-

den suunnitelman mukaiset.
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4. Voimassaolo ja seuranta

Rikosseuraamuslaitos laatii puolivuosikatsauksen tilinpaatésennusteineen elokuussa
2022 ja toimintakertomuksen edellisen vuoden tavoitteiden toteutumisesta helmi-

kuussa 2023. Oikeusministerit ohjeistaa raportointiaikataulusta erikseen. Puolivuosi-
katsaukseen ja toimintakertomukseen liitetd&n arvio riskienhallinnan tilasta ja nakopii-

rissa olevista riskeista ja keinoista niiden torjumiseksi.

5. Allekirjoitukset

Helsingissa 13.10.2021.

Pekka Timonen Arto Kujala
Kansliapaallikko Paajohtaja

Oikeusministerio Rikosseuraamuslaitos



Liite 1 Yhteiset seurantamittarit
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set/htv

Mittari To- To- Arvio Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
teuma teuma 2021 2022 2023 2024 2025
2019 2020

Henkilosto

1 Oma ty6 -indeksi - 3,63 3,63 3,70 3,75 3,80 3,91

2 Tyoyhteison oikeu- i 3.69 3.73 3.80 3.85 3.95 4,04

denmukaisuus -indeksi

3 Esimiesty0 -indeksi - 3,61 3,64 3,70 3,75 3,80 3,88

4 Johtaminen -indeksi - 2,80 2,88 2,95 3,00 3,10 3,20

Talous

Toimintamenot vuo- 65632 | 67200| 62102 | 68180%| 67030| 70250| 69960

dessa/ vanki € (netto)

Toimintamenot vuo-

dessalyhdyskuntaseu- | 2 \oq | 7380| 5689| 6150%| 6410 6470| 6560

raamusta suorittava €

(netto)

Siirtyvan madrdrahan 70%| 91%| 74%| 6,0%| 43%| 59%| 84%

osuus %

Toimitilat

Toimistotilatehokkuus

(hum2/hty) 27 25 25 24 24 23 22

Toimitilakustannuk- 6551| 5976| 4779| 4779| 4779 4779| 4779

*Mittarien maaritelma on muuttunut siten, ettd vuodesta 2022 alkaen sisalt4a kaikki Risen toimintamenojen toteutumat.

Aikaisempina vuosina ei ole Kehan ja RSKKn kuluja huomioitu.




