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Vastuullisuustyo Rikosseuraamuslaitoksessa

Tassa raportissa esitelladn ne YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, joita
Rikosseuraamuslaitos (my6hemmin Rise) toteuttaa ydintehtavillaan ja muulla
toiminnallaan. YK:n jdsenmaat ovat sopineet yhteensa 17:sta kestavan kehityksen
tavoitteesta, joiden avulla turvataan ja parannetaan ihmisten hyvinvointia ympaéristélle
kestavalla tavalla. Agenda 2030:n kestavan kehityksen toimintaohjelma koskee ihan

kaikkia maailman maita. Ensisijainen vastuu toimintaohjelman toimeenpanosta on valtiolla.

Rise tukee vastuullisuustydssaan oikeusministerion kestavan kehityksen painopistealueita
omilla tavoitteillaan. Ensivaiheessa Risen johtoryhma valitsi ne kolme kestavan kehityksen
tavoitetta, joissa Risen kaddenjalki nakyy vuonna 2021 merkittavimmin.

Kéadenjaljella tarkoitetaan positiivisia vaikutuksia aikaansaavaa vastuullista tekemista, jota
Rise voi edistdd omalla toiminnallaan. Kadenjalked on myds se, miten toiminnan
negatiivisia vaikutuksia tunnistetaan ja miten naihin puututaan. Jalanjaljella puolestaan
tarkoitetaan organisaation toiminnasta syntyvia negatiivisia vaikutuksia, vaikutuksia, jotka
tapahtuvat joka tapauksessa. Jalanjalki kuvaa toiminnasta ymparistolle koituvaa vahinkoa,
kuormitusta ja epatoivottuja muutoksia. Jalanjalkea pienentavaa vastuullisuustyotéa on
sitakin tehty Risessa vuosia jo todella paljon. Rise pyrkii tukemaan kiinteistdjenséa osalta
Senaatti-kiinteistdjen vahahiilisyyden ja kiertotalouden toimenpiteitd. Jalanjaljen
mittareiden raportoinnissa odotetaan Valtiokonttorin tarkempaa ohjeistusta ja valtion

yhteisen datapankin kayttéonottoa.

Tassa Risen ensimmaisessa vastuullisuusraportissa kerrotaan, miten Rise vaikuttaa
toimintaymparistdssaan ja lukuisten tarkeiden sidosryhmiensa kautta koko yhteiskunnassa.
Raportti kuvaa esimerkein vuoden 2021 tekoja ja tapahtumia valittujen
vastuullisuustavoitteiden ndkdkulmasta seka havainnollistaa, kuinka Rise ottaa

vastuullisuuden huomioon toiminnassaan ja sen kehittdmisessa.

Vaikka vastuullisuus on monin tavoin mukana Risen kaikessa toiminnassa, on
ydintehtavan kannalta vuoden 2021 raportoitaviksi vastuullisuuden painopistealueiksi

valittu seuraavat kestavan kehityksen tavoitteet:
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Kuva 1. Vastuullisuuden painopistealueet vuonna 2021.

1. Rikosseuraamuslaitos vastuullisena

organisaationa

Risen vastuullisuusty6 pohjautuu ensisijaisesti strategiaan ja lakisdateiseen tehtavaan
vankeusrangaistusten ja yhdyskuntaseuraamusten taytantéénpanosta seka
tutkintavankeuden toimeenpanosta. Rangaistusten taytantdonpanosta huolehtivana
organisaationa toiminta kytkeytyy kédenjaljen osalta erityisesti sosiaalisesti kestavaan
kehitykseen. Risen strategian taustalla vaikuttavat oman toiminnan kehittdmisen liséksi

muun muassa oikeusministerion linjaukset ja hallitusohjelmaa toteuttavat toimenpiteet.

Risen vastuullisuuden tavoitteena on jo vuosia ollut kddenjéaljen kasvattaminen ja
toiminnan jalanjaljen pienentaminen. Rise tukee ydintehtaviensa kautta paivittaisessa
toiminnassaan Agenda 2030:n kestavéan kehityksen tavoitteiden maailmanlaajuisia
toimenpiteitd ja tavoitteena onkin, etta vastuullisuusraportoinnin kehittyessa tulevina

vuosina toimintaa paastaan kuvaamaan vahvemmin tdman viitekehyksen nakokulmasta.

Rise on tehnyt valtavan paljon hyvaa vastuullisuusty6td, mistéd vuoden 2021 esimerkkina
organisaatiouudistuksen valmistelu, 1&hityon jatkuva kehittdminen, sidosryhmatyon
linjaukset, laaja verkostotydn vahvistaminen, tiedolla johtamisen parantaminen,
koulutusjarjestelmaselvitys, useat erilaiset henkiloston turvallisuutta parantavat hankkeet ja
vankipaikkapéatds vuoden 2021 lopulla. N&ihin toimenpiteisiin palataan raportin edetessa.

Kasvihuonekaasujen vahentamista ja hiilineutraaliuden kasvattamista on sitékin jo vuosia
toteutettu nostamalla kierratysastetta kiinteistjen jatteenkasittelylla, pienentamalla
laitosten sahkon, lABmmon ja vedenkulutusta, kehittdmalla laitosten ruoka- ja
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kanttiinitoimintaa ja kehittamalla hankintoja hiilineutraalimpaan suuntaan. Hiilijalanjaljen
laskentaa tullaan jatkossa kehittdmaén entistd vahvemmin kattavammilla valtionhallinnon

yhteisesti sovituilla kriteereill&.

Vuonna 2021 Risessa jatkettiin aiemmin kaynnistettyd johtamisjarjestelmén uudistamista.
Rise 2.0 — organisaatiomuutos tavoittelee erityisesti johtamiskulttuurin muutosta, jonka
avulla Risesta voidaan rakentaa nykyista yhtendisempi, valtakunnallisesti toimiva virasto.
Uudistus tavoittelee yhdenmukaisuuden lisd&mistéa erityisesti asiakkaita koskevien
ratkaisujen ja seuraamusten sisaltdjen osalta. Risen kyky jarjestéaa toimintonsa
verkostoituneesti osana yhteiskunnan palvelujarjestelmaa paranee muutoksen myota.
Vastuullisuusty®6 ja siitd raportointi on otettu yhdeksi kehittdmisen kohteeksi. Tavoitteena
on kehittdd mekanismeja, joilla kestavan kehityksen johdonmukaisia toimintoja voidaan
Risessa lisata. On selvaa, etta valtion vastuullisuusraportoinnin kehittyessa myds Riselta

vaaditaan entista pitkajanteisempaa ja laajempaa vastuullisuuden seurantaa.

1.1. Vastuullisuus strategiassa ja tulostavoitteissa

Rise sitoutuu toiminnassaan suomalaisessa yhteiskunnassa tarkeina pidettyihin arvoihin:
ihmisarvon kunnioittamiseen ja oikeudenmukaisuuteen. Tyota ohjaa kasitys yksilon
mahdollisuudesta muuttua ja kasvaa. Arvoihin sitoutuminen merkitsee perusoikeuksien ja
ihmisoikeuksien turvaamista ja tuomittujen kohtelemista inhimillisesti, asiallisesti, ja
keskenaan tasavertaisesti. Toiminta on lainmukaista ja organisaation jokainen toimija pyrkii
toteuttamaan taytantdonpanoa siten, ettd tuomitun yksilollista kasvua ja pyrkimysta
rikoksettomaan elamé&éan tuetaan. Rise valmentaa rikoksettomaan elamaan turvallisesti

avoimempaan taytantéonpanoon pyrkien.

Rise on asettanut tulostavoitteensa siihen, etté arvot ja strategia ja tata kautta
vastuullisuus nakyvat kaikessa tydssa. Tulostavoitteiden toimenpiteiden kautta toteutettava
vastuullisuustyd on kuvattu liitteessa 1. Kun jokainen tulostavoite on sidottu strategian
toteuttamiseen, on tekemisessa aina yhteys myos vastuullisuustyéhon. Vuosi 2021 on
Risesséakin ollut koronapandemian aiheuttamaa poikkeusaikaa. Asiakasmé&éarat ovat olleet
normaalia pienemmat, milla luonnollisesti on suora vaikutus esimerkiksi jalanjaljen
toteumaan kiinteistokulutusten ja hankintojen osalta. Kun suuri osa toimistohenkildstosta
on tehnyt paasaantoisesti etatoitd, on tasté saatu positiivisia vaikutuksia esimerkiksi

tydmatkojen ja uusien sdhkoisten toimintamallien kautta. Toisaalta pandemia on haastanut
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sosiaalisen vastuullisuuden toteuttamista. Laitostartunnat ja varautuminen ovat
hankaloittaneet usein huomattavissa maarin vankien toimintaan osallistumista ja

rajoittaneet tapaamisia laheisten kanssa.

1.2. Projektit ja projektikumppanuudet vastuullisuustavoitteiden

toteuttajana

Risen jokainen muutosprojekti on sidottu strategian toteuttamiseen ja vastuullisuus on t&ta
kautta projektitydssékin vahvasti mukana. Projektimainen tyoskentely tukee ydinprosessia
nopeampaa reagointia strategian, ymparisttn ja tyon painotusten muutoksiin. Projektimallin
kehittaminen on mahdollistanut muutosten kokonaisvaltaisen tarkastelun ja kyvyn tarttua
niihin haasteisiin, joissa eniten muutostarvetta on. Vuonna 2021 Risen kaynnissa olevista
hankkeista monella tapaa vaativin on ollut toiminnan kehittdmis- ja asiakastietojarjestelma-
hanke Roti.

Roti-hankkeen tehtdvana on yhtendistaa yhdyskuntaseuraamusten ja vankeuksien
tyoprosesseja ja poistaa paallekkaista tyota uuden asiakastietojarjestelman avulla.
Jarjestelman keskeisina periaatteina on tukea Risen yhteista asiakkuutta ja asiakkuuden
kokonaishallintaa. Nain rikoksista epailtyjen ja tuomittujen kanssa tyoskentely muodostaa

jatkumon, jossa tieto kulkee tydntekijalta toiselle.

Projektien avulla on vuoden aikana kehitetty muun muassa laillisuusvalvontaa, henkildston
turvallisuutta, sahkdisté asianhallintaratkaisua ja useita ydintehtavaé parantavia toimia.
Liitteesta 1 on nahtavilla, miten jokaisesta kehittamisprojektista on lI6ydettavissa peruste

myds vastuullisuuden viitekehyksen toimenpiteille.

Rise ei tee kehittamistyota yksin. Projektikumppanuuksien avulla kehitetédéan paljon sellaisia
palveluita ja toimintoja, joihin omat resurssit, eikd osaaminen aina riitd. Projekti-
kumppanuuksien tavoitteena on edistaa yhteisia hyotyja niin julkisten, kuin kolmannen
sektorin toimijoidenkin kanssa. Kumppaniprojektit tarjoavat asiantuntemustaan ja
palveluitaan maaritellyn prosessin mukaisesti. Vuonna 2021 kaynnissé oli lahes 50
projektikumppanuutta, joissa naissakin vastuullisuuden nakokulma erityisesti sosiaalisen
vastuullisuuden nakokulmasta on vahvasti lAsna. Kumppaniprojekteilla on esimerkiksi
kehitetty monipuolisesti palveluita naisille, nuorille rikoksentekijdille ja muille erityisryhmille.

Projekteihin on osallistettu kokemusasiantuntijoita, ja niilld on tarjottu paljon
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kuntoutukseen, digitaalisuuteen, opiskeluun ja taiteeseen liittyvaa toimintaa eri

rikosseuraamusalueilla.

Sidosryhmayhteisty6hdn on valmistumassa linjaukset oikeusministerién asettaman
tyoryhman suosituksen mukaan. Linjauksissa kuvataan ja ohjeistetaan Risen ja
sidosryhmien valista yhteistyota Risen strategian toteuttajana. Laht6kohtana yhteistyon
linjaamiselle ovat lainsdadannoéllisten raamien liséksi olleet yhteistyon tavoitteellisuus ja
sujuvuus, avoin ja aktiivinen tiedotus ja yhteistyon vaikuttavuuden ja vaikutuksien arviointi.

Yhteisen tyon kehittdminen on tulevaisuudessakin ensiarvoisen tarkeaa.

2. Kadenjalki sukupuolten tasa-arvon

edistamisessa

Sukupuolten tasa-arvon edistaminen on ollut Risen kehittamisen kohteena viime vuosina
vahvasti. Risessa on tunnistettu tarve huomioida naisasiakkaiden erityistarpeet
ymparistossa, joka on lahtokohtaisesti rakennettu miesten tarpeista kasin. Naisilla on
huomattavasti useammin esimerkiksi traumataustaa, miké vaikuttaa niin

tyoskentelytapoihin kuin erilaisten tukipalvelujenkin tarpeeseen.

Hameenlinnaan avattiin marraskuussa 2020 kansainvalisestikin harvinainen, taysin naisille
suunnattu suljettu vankila. Vankila on avautuessaan ollut ensimmaéinen uuden, Senaatin ja
Risen vankilakonseptin mukainen vankila, jossa naiserityisyys on vahvasti huomioitu niin
tilojen, kuin toiminnankin osalta. Toiminnan ja kuntoutuksen toteutus tahtaavat siinen, etta
vangilla on mahdollisuus toimia yhdenvertaisena jasenené yhteiskunnassa
vapautumisensa jalkeen ja kyky sitd kautta elaa rikoksetonta elamaé. Hameenlinnassa
otettiin ensimmaisena kayttoon Alykas Vankila — jarjestelma, joka tarjoaa mahdollisuuden
vankien ja henkilokunnan valiseen kommunikointiin viestien, pyyntdjen ja videopuheluiden
avulla sellipaatteen vélityksella. Sen kautta vanki voi ottaa sovitusti videoyhteyden myds
omaisiinsa ja vankilan ulkopuolisiin virallisiin toimijoihin. Jarjestelman avulla voidaan
vierailla etuk&teen sallituilla verkkosivustoilla ja hyodyntaa digipalveluita muun muassa
opiskeluun ja kuntoutukseen liittyen. Alykas Vankila lisaéa monien muiden hyétyjen lisaksi

vankien digitaalista osaamista.
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Rise luopui syksylla 2021 ns. seka-avovankiloista, joihin oli sijoitettuna seké nais- etta
miesvankeja. Muutoksen myo6ta Risella on pelkastdaan naisvangeille tarkoitettuja

avolaitoksia kaksi; Vanajan vankilan Vanajan osasto ja Kestilan vankila.

Oikeusministerion naisiin kohdistuvan vakivallan torjuntaohjelma pyrkii lisaéamaan
kansalaisten ja viranomaisten tietoisuutta naisiin kohdistuvasta vékivallasta ja parantaa
uhrien ohjautumista palveluihin. Ministerion ohjelman keskeisena keinona naisiin
kohdistuvan vakivallan ehkaisemisessa on viranomaisten osaamisen vahvistaminen. Rise
toteuttaa ohjelman tavoitteita esisijaisesti henkilostéa kouluttamalla. Naiserityisen tyén
osaamista pyritaan tulevaisuudessa vahvistamaan jo perustutkintovaiheessa. Laurea
AMK:n jarjestama "Naiserityisyys rikosseuraamustydssa” -koulutuskokonaisuus on tuotu, ei
ainoastaan osaksi Rikosseuraamusalan koulutuskeskuksen perusopintoja vaan myos

kaikille Risen tyontekijdille taydennyskoulutukseksi.

Risen jarjestdmissa jatko- ja tdydennyskoulutuksissa kasitelladan muun muassa
naiserityista vakivaltaty6td, ihmiskauppaa ja uhrin trauman tunnistamista. Koulutuksista
saadaan tyokaluja, joilla tyontekijat voivat auttaa ja tukea toistuvan vakivallan tai
ihmiskaupan uhreiksi joutuneita naisvankeja. Koulutuksen lisaksi Risessa kehitetdan

ohjelmaty6té lahisuhdevakivallan parissa tydskentelyyn.

Uuden vankilan, useiden hankkeiden ja muun naiserityisen tydn avulla Rise on ottanut ison

askelen naisvankien aseman ja turvallisuuden parantamiseksi.

Myds henkildston tasa-arvoisuuteen on Kiinnitetty paljon huomiota. Voimassa oleva
Rikosseuraamuslaitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ohjaa niin
sukupuolista, etnista kuin sukupuolen monimuotoisuuteen liittyvaa tasa-arvoa
henkildstossa. Henkildston tasa-arvon toteutumista arvioidaan vuosittain VMBaron
kysymyksella. Tasa-arvon kokeminen henkiloston keskuudessa oli vuonna 2021 hyvalla
tasolla (3,81 asteikolla 1-5). Tasa-arvosta kertoo myos naisten osuuden jatkuva kasvu
hyvin miesvaltaisella alalla. Naisia oli vuonna 2021 43,6 % henkilostosta. Mielenkiintoista
on, etté vuoden 2021 rekrytoinneissa naishakijoiden osuus on ensimmaisen kerran

noussut mieshakijoiden osuutta korkeammaksi.

Samapalkkaisuutta on pyritty edistamaan rekrytoinnin kehittdmisella, tukemalla
monipuolisesti uralla etenemisté ja tyotehtdvien monipuolistamista. Samapalkkaisuutta

seurataan palkkausjarjestelmasta saatavien tunnuslukujen avulla. Vuonna 2020 laadittu
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selvitys osoittaa, etta ero vaativuustason ja henkilokohtaisen palkanosan mukaisen

kokonaispalkan osalta on miesten ja naisten valilla Risessa hyvin pieni.

2.1. Toiminnan kannalta oleelliset alatavoitteet ja mittarit

5.1 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttéihin
kohdistuva syrjinté kaikkialla.

e Naisten osuus henkilokunnasta %

e Tasa-arvoisen palkkauksen toteutuminen

e Naiserityisyys rikosseuraamustydssa —
koulutuskokonaisuuden suorittaneet /vuosi

5.2 Lopettaa kaikenlainen naisiin ja tyttéihin
kohdistuva véakivalta.

- Predov — ohjelman kaytt6onoton valmistelu
(ké&sikirjat ja henkilokunnan koulutuksen suunnittelu)
e Predov-ohjelman suorittaneet / vuosi
(vuodesta -22 lukien)

5.5 Taata naisille taysivaltainen ja tehokas
osallistuminen seka yhtalaiset
johtamismahdollisuudet kaikilla pa&téksenteon
tasoilla.

e  Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen
tydyhteisdssa (VmBaro)

e |hmisten yhdenvertaisuuden toteutuminen
tydyhteisdssa (VmBaro)

5.b Tehostaa mahdollistavan teknologian, erityisesti
tieto- ja viestintateknologian, kayttda naisten
oikeuksien ja mahdollisuuksien vahvistamiseksi.

- Alykas vankila -hanke (Hameenlinnan vankila)
- Vankien séhkdinen asiointi

5.c Kehittaa jarkevia kaytantoja, joilla edistetaan
sukupuolten tasa-arvoa seka naisten oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

- Naisvankiprojekti
- Naisvankien vaateprojekti
e Vankiloiden perhetapaamistilat on
kunnostettu soveltuviksi myés lapsia
ajatellen.

2.2. Tavoitteen toteuttaminen arjessa - esimerkkeja

Naiserityisyyteen kohdistuvat projektit

Organisaatiorakenteiden arviointihankkeen (Rise 2.0) osana selvitettiin vuonna 2021

erityisryhmien huomioimista ja tarpeita. Selvityksessa kartoitettiin naisvankien

turvallisuuden ja toimintojen lisaksi terveydenhuollon palvelujen saatavuutta seka

sukupuolisen hairinnan tunnistamista ja siihen puuttumista. Tutkimuksessa ilmeni, etta

henkilostélla on osin puutteita naiserityisen tydn osaamisesta. Vaikka naisvankien

taustoissa on usein vakivallan ja seksuaalivakivallan kokemuksia, aiheiden systemaattinen

puheeksi ottaminen ja selvittdminen néhtiin haasteena. Myds terveydenhuollon palveluissa

naisvangit ovat jadneet vahemmalle huomiolle, silla palvelut on suunnattu erityisesti

miesvankien tarpeisiin.
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Naisvankipaikkojen sijoittelu keskittaen nahtiin vahvana parannuksena naisvankien
turvallisuuteen ja naisten toimintojen monipuolistumiseen. Sijoittelun uudistuksella tulee
olemaan positiivinen vaikutus henkilokunnan koulutuksen jarjestamiseen ja naiserityisen
tyoskentelyn kehittdmiseen. Rise reagoi selvityksessa esiin nousseisiin haasteisiin
nopeasti kaynnistamalla Naisvankiprojektin.

Projektin tavoitteena on saada naisvankien tilanne sellaiseksi, etta se tayttaa vankien
turvallisuuden, voimassa olevan lainsdadannon ja olemassa olevien kansainvalisten
suositusten vaatimukset. Ensimmaisena tehtavanaan projektissa valmisteltiin naisvankeja
koskevat sijoittelupaatdkset ja naisosastoinnit vankiloissa, minka jalkeen on keskitytty
toiminnan kehittdmiseen ja henkildston osaamisen lisaamiseen koulutuksilla. Projektin
edetessa suunnitellaan vankilatoimintojen lisdksi myds yhdyskuntaseuraamustyohon
toimintamalleja ja -palveluita, jota kautta naisasiakkaiden tilannetta parannetaan. Nain

paastaan kiinni keinoihin ja tapoihin naisasiakkaiden tilanteen jatkuvalle seurannalle.

Samanaikaisesti naisvankiprojektin kanssa on uudistettu naisvankien vaatetusta.
Uudistuksen tavoitteena on ollut kehittdd nykyaikainen mutta samalla aikaa kestava
vaatemallisto naisvankien tarpeiden nékdkulmasta. Vaikka vankien omien vaatteiden
kayttd on lisdantynyt vankiloissa ja omatoiminen vaatehuolto tukee arjen taitojen hallintaa,
on Risella lainmukainen velvollisuus tarjota soveltuvaa vaatetusta vankilassa kaytettavaksi
tai vankilasta poistumista varten. Asianmukainen ja siisti vaatetus lisda naisvankien
keskinaista tasa-arvoa erityisesti niissa tilanteissa, kun omaa vaatetusta ei ole. Uuden
valikoiman mallit ovat moderneja ja toisiinsa yhdisteltavid, toimivat niin tyéssa kuin

likunnassa. Vaatetusta on tarkoitus uusia vaiheittain vuodesta 2022 eteenpain.

3. Kadenjéalki eriarvoisuuden vahentamisessa

Lainsaadantd maarittelee yhdenvertaisuuden siten, etta kaikki inmiset ovat samanarvoisia
riippumatta heidan sukupuolestaan, iastdan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil6on
liittyvasta syysta. (yhdenvertaisuus.fi) Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuuden periaate
viittaa seka syrjinnan kieltoon etta ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessa.
Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-arvolaki ja tydlainsdadanto tarkentavat syrjinnan

kieltoa eri elamanaluilla.
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Risessa yhdenvertaisuus nakyy vahvasti organisaation arvoissa ja strategiassa asti.
Risessa sitoudutaan ihmisarvon kunnioittamiseen ja oikeudenmukaisuuteen ihmisoikeuksia
turvaamalla. Tarkeana strategisen tavoitteena on, etta toiminnassamme toteutuu
yhdenvertainen kohtelu. Keskeisten ja merkittévien tavoitteiden, ohjelmien ja hankkeiden
suunnittelu, toteutus ja arviointi sisaltavat aina tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnékdkulman.
Laillisuusvalvonnan ndkékulmasta yhdenvertaista kohtelua on pyritty vahvistamaan vuonna
2021 edistamalla yhdenmukaisia kaytantoja, paivittdmalla ja antamalla uusia Risen ohjeita,
maarayksia ja menettelytapaohjeita. Myts yhdenvertaisuutta lisddvaa oikeudellista
koulutusta on lisatty.

Eréas eriarvoisuutta vahentava toimenpide on ollut uuden, syyskuussa 2020 kaytté6n otetun
Keravan vankilan suunnittelu ja rakentaminen. Vankilan rakentamisessa otettiin erityisesti
huomioon nuoret avovangit ja liikunta- ja aistiesteiset. Vankila on profiloitunut vahvasti
kuntouttavaan avolaitostoimintaan, jossa esteettomyyteen liittyvat asiat on huomioitu.
Suunnitteluvaiheessa yhteisty6ta tehtiin muun muassa Invalidiliton kanssa, joten osastoilla
ja asumisessa esimerkiksi aisteihin liittyvat kysymykset kaikuun, varimaailmaan ja

likkumiseen liittyen on otettu huomioon.

3.1. Toiminnan kannalta oleelliset alatavoitteet ja mittarit

10.2 Edistaa vuoteen 2030 mennessa kaikkien ¢ Diversiteetin kehittdminen (esim. tulevaan
sosiaalista, taloudellista ja poliittista osallistumista ja lainsaadantéon osallistuminen)
kannustaa siihen iasté, sukupuolesta,
vammaisuudesta, rodusta, etnisyydesta,
alkuperastd, uskonnosta tai taloudellisesta tai

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittaminen

muusta asemasta riippumatta. e Yhdenvertaisuuden toteutuminen
tydpaikalla

10.3 Taata yhtélaiset mahdollisuudet ja vahentaa e  TyoOyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi

eriarvoista kohtelua muun muassa poistamalla (WmBaro)

syrjinnan mahdollistavat lait, politiikat ja kaytannot
seka edistamalla asianmukaista lainséadantoa,
politiikkoja ja toimenpiteité.

- Varmistetaan sosiaali-, terveys-, kuntoutus-,
paihde-, mielenterveys- ja monialaisten
palveluiden jatkumot Rise-asiakkaille
seuraamuksen jalkeen. (SOTE-hanke)

- Verkosto- ja sidosryhmayhteistydn
kehittdminen. (Sidosryhmalinjausten
jalkauttaminen, projektikumppanuudet)
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3.2. Tavoitteen toteuttaminen arjessa - esimerkkeja

Vankipaikkauudistus

Rise toteuttaa loppuun vuonna 2022 vankipaikkauudistuksen, jonka tavoitteena on
parantaa erityisesti erityisryhmien ja vankilaturvallisuuden tilannetta. Uusia osastoja
perustetaan alaikaisille ja nuorille vangeille, naisille seka vankilaturvallisuutta vaarantaville
vangeille. Uudet osastot mahdollistavat erityisryhmien tarpeiden huomioinnin
rangaistusajan suunnittelussa ja kuntouttavassa toiminnassa. Rise luopui jo vuoden 2021
aikana niin kutsutuista seka-avovankiloista, joissa mies- ja nhaispuoliset vangit olivat
samassa vankilassa. Naisvankien osalta erityisesti perheen kontakteihin liittyvat asiat
pyritddn huomioimaan sijoittelussa. On tarkeaé, etta aidit padsevat vankila-aikanakin

tapaamaan lapsiaan.

Vankilaturvallisuutta vaarantavien aikuisvankien sijoittamiseksi perustetaan vuonna 2022
kolmetoista osastoa, jotka jakautuvat Riihimden, Turun, Sukevan ja Mikkelin vankiloihin.
Vakavasti vankilaturvallisuutta vaarantaville naisvangeille tullaan varaamaan paikkoja

Turun ja Hameenlinnan vankiloista.

Laajassa vankipaikkauudistuksessa on otettu vahvasti huomioon tulevat rakennus-
hankkeet. Tulevaisuudessa tutkintavankeja pyritdan sijoittamaan omiin osastoihinsa
tutkintavankeuslain mukaisesti. Samalla pyritdén varautumaan lain seuraavaan
muutokseen, jonka mydta tutkintavangit siirrettaisiin vankilaan valittomasti vangitsemisen

jalkeen.

Rise pyrkii lisaksi huomioiman sukupuolen moninaisuuteen liittyvaa tasa-arvoa ja
ulkomaalaisten asemaa esimerkiksi ihmiskaupan uhrien kuntoutuksen ja lahitydn osalta.
Vaikka nama vangit ovat hyvin marginaalinen osa vangeista, on heillekin tarke&a turvata

ihmisarvoinen ja rikoksettomuutta tukeva vankila-aika.
4. Kadenjalki rauhan, oikeudenmukaisuuden

ja hyvan hallinnon edistamisessa

Laajan vastuullisuustavoitteen edistamiseksi tehdéa&n Risessd monenlaista tyota.

Kanteluiden kasittelyt ja vaarinkaytosilmoitukset ovat osa Risen toiminnan ja hallinnon
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kehittamista. Risessa on kehitetty ja otettu kayttoon laillisuusvalvonnan
omavalvontajarjestelma vankiloissa ja yhdyskuntaseuraamustoimistoissa. Tiedolla
johtamisen kehittdmiseen panostetaan johtamisen tukitoimena ja digitalisaatiota lisataan
kaikessa toiminnassa, myos asiakastydssa. Organisaatio-muutoksella pyritaan
kehittamaan tehokkaampaa, vastuullisempaa ja lapinakyvampaa organisaatiota ja
johtamista

Vastuullinen henkilostdjohtaminen on monilta osin organisaation sosiaalista vastuuta
tyontekijoistaéan. Johtajuus ja esimiehisyys on ydinosaamisen maarittamista ja kehittamista,
osaamisen liséamisen mahdollistamista, tyontekijoiden jaksamiseen, turvallisuuteen ja
hyvinvointiin panostamista. Sitéd miten Risen johto tassé tydssa onnistuu, seurataan

vuosittain valtion henkilostotutkimuksella, VMBarolla.

VMBarossa henkilokunta tuo esiin niita kehittamisen kohteita, joihin johtamisella voidaan
vaikuttaa. Risen VMBaron tulosten tilastoanalyysi osoittaa, etta kasite "tydhyvinvointi” liittyy
henkildstén mielessa vahvimmin terveyteen ja turvallisuuteen. On selkeda, ettéd naiden
teemojen on oltava kunnossa, jotta tydhyvinvointia voidaan laajemmin kehittda. Risen
suhteellisen korkea sairauspoissaolotilanne on eras niista henkildstéjohtamisen teemoista,
jonka syiden selvittdminen ja korjaaminen on otettava vakavasti tulevina vuosina. Risen
tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelmassa 2020-2025 namaéakin teemat on nostettu esiin.
Parhaillaan rakennetaan tyokykyvastaavien verkostoa. Tyokykyvastaava on rooli, johon
valittu henkild toimii apuna tukien esimerkiksi esimiesté ja johtoa erilaisissa tyokyvyn

yllapitoon liittyvissa prosesseissa.

Sen liséksi, ettéd aiempina vuosina toteutettu talouden sopeuttamisohjelma on ajanut
henkilokuntaresurssin hyvin ahtaalle, on toinen Risen kasvavista haasteista ollut
tyovoimapula. Kesalla 2021 paattyneessa Tydnantajamielikuvaprojektissa uudistettiin
rekrytointia ja Risen markkinointia ennen kaikkea tasta nakékulmasta. Projektissa tehtyjen
muutosten kautta on pyritty vaikuttamaan hakijamaariin niin avoinna oleviin tehtévien, kuin
rikosseuraamusalan perustutkintoon hakijoiden osalta. Samalla on keskitytty lisdamaan
Risen tunnettuutta ja nékyvyytta. Risen oma koulutuskeskus huolehtii alalle tulevien
vartijoiden kouluttamisesta ja tdydennys- ja jatkokouluttaa henkilokuntaa joko kokonaan

itse tai yhteistydssé muiden koulutusta tuottavien toimijoiden kanssa.

Risen tulostavoitteiden ja strategian toteutumisen seurantamittarit kuvaavat monilta osin

taméan alatavoitteen toteutumista.
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4.1. Toiminnan kannalta oleelliset alatavoitteet ja mittarit

16.1 Vahentaa merkittavasti kaikkia vakivallan e Vaara- ja uhkatilanteet
muotoja ja niihin liittyvia kuolemantapauksia e Laitosturvallisuusindeksi
kaikkialla. e  Sailytysvarmuus

16.3 Edistaa oikeusturvaa kansallisilla ja - Roti — hanke

kansainvalisilla tasoilla seka varmistaa kaikille

yhtalainen paasy oikeuspalveluiden piiriin. e Tutkintavankien osuus kaikista vangeista

%.

e Kanteluiden kokonaismaara ja
toimenpiteisiin johtaneiden kanteluiden
maara seka havainnot yksikk6on tehdyn
ensimmaisen valvontakaynnin jalkeisilta
valvontakaynneilta

e Laillisuusvalvontasuunnitelma

e Omavalvontajarjestelma

16.6 Kehittaa tehokkaita, vastuullisia ja lapinékyvia - WB-ilmoituskanavan kayttéonotto

instituutioita kaikilla tasoilla. . e
- Laillisuusvalvonnan kehittaminen

e Vastuuvirkamies-itseopiskelumateriaalin
suorittaneet, [km

16.7 Varmistaa joustava, kaikkia koskeva, - Rise 2.0
osallistava ja edustava paatoksenteko kaikilla
tasoilla.

16.10 Taata julkinen tietojen saanti ja turvata
perusvapaudet kansallisen lainsdéddannon ja
kansainvalisten sopimusten mukaisesti.

16.a Vahvistaa tarkeimpia kansallisia instituutioita - Jr- ja EXIT-tyd
esimerkiksi kansainvalisen yhteistydn avulla, jotta
vakivallan ehkaisemiseen ja terrorismin seka
rikollisuuden torjumiseen tarvittavia valmiuksia
voidaan kehittéa kaikilla tasoilla, erityisesti
kehittyvissa maissa.

16.b Edistaa ja panna taytantéon syrjinnan vastaisia
lakeja ja kestavan kehityksen kaytantoja

4.2. Tavoitteen toteuttaminen arjessa — esimerkkeja

Agenda 2030 tavoitteen 16 yhtena alatavoitteena on vahentaa merkittavasti kaikenlaisia
vékivallan muotoja. Risesséa aiheeseen on tartuttu muun muassa maalittamisen ja

yksintydskentelyn kehittamisella.

Maalittaminen tarkoittaa toimintaa, jossa yksittdinen henkild omin toimin tai muita

mobilisoimalla kaynnistéa tai kannustaa yhteen kohteeseen kohdistuvan jarjestaytyneen
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hairinndn. Hairinta voi olla suoraa tai epasuoraa, henkilé6n tai haneen laheisiinsa
kohdistuvaa. Maalittamisen keinoja ovat muun muassa mustamaalaaminen,

yksityisluontoisten tietojen levittaminen tai uhkaaminen.

Projekti keskittyi muodostamaan tilannekuvan ja toimenpide-esityksen Risen henkildstoon
kohdistuvasta maalittamisen uhan hallinnasta. Projektin pohjalta kehittdmisen kohteiksi
tunnistettiin virkamiehen anonymiteetin térkeys, uhkatilanneohjeistuksen paivityksen tarve
ja henkiloston koulutus maalittamistapauksiin liittyvissa asioissa. Henkilokuntaa tiedotettiin
yksityisyyteen liittyvien tietojen, niin omien kuin l&hipiirin turvaamisen vaihtoehdoista.
Toimenpiteena valmistellaan vakavasti vankilaturvallisuutta vaarantavien vankien
sijoittamiseen liittyvida muutoksia. Tarkoituksena on, ettéd maalittamisen toteutumista

seurataan jatkossa tarkemmin esimerkiksi VMBaroon luotavien kysymysten avulla.

Yksintydskentelyn kehittdmisen projektissa muodostettiin siinakin yksintydskentelyn
tilannekuva, arvioitiin riskeja ja jo tehtyja toimenpiteitd yksintydskentelyn vahentamiseksi.
Yksintyoskentelylld tarkoitetaan tilanteita, joissa vangin tai asiakkaan kanssa
tydskennellaén ilman valitonta kontaktia muihin tydntekijdihin; kaytdnnossa ilman
nakoyhteyttd tai mahdollisuutta pyytaa apua aanta korottamalla. Tydskentelyn edetessa
vahvistui, ettd ongelmatilanteisiin johtaneet syyt ovat esimerkiksi rakenteellisen
resurssoinnin ja jo lahtokohtaisesti tyévoiman saatavuuden haasteissa. Tamé ongelma on
saanut vuodelle 2022 parannuksen asiaan kohdistuvalla erillismaararahalla, jolla

resurssitilannetta voidaan parantaa.

Yksintydskentelyn kaytdnndn toimenpiteiné tullaan ohjeistusta yksintydskentelysta
parantamaan ja varmistetaan turvatekniikan ajanmukaisuus muun muassa
kameraseurannan ja halyttimien lisaamisella. Mygs tilojen uudelleenorganisointia tullaan
tekemaan yksintydskentelyn ndkdkulmasta. On tarkeda tunnistaa, etté poistuminen on
turvattu naissa olosuhteissa ja halyttimet ja muun henkilokunnan apu on tarvittaessa
l&helld. Toiden suunnittelua ja organisointia kehitetdan (esimerkiksi tydparimahdollisuus,
vastaanottojen ajoittaminen) toiminnallisesta ndkdkulmasta, jotta yksintydskentelya

kyetaan valttamaan.

Molempien kehittamisprojektien tarked huomio on, ettd asiaan saadaan vahvasti
parannusta johtamista kehittamalla, ohjeistamalla, ongelmatilanteiden jalkiarvioinnilla ja

hyvien kaytanttjen jakamisella. My6s vankisijoittelulla ja 1&ahitydn kehittamisella on
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vaikutusta ongelmien vahentamiseen néilta osin. Tydturvallisuuden parantamisen

avainasemassa on yksikkdkohtainen arviointi ja toimenpiteet riskien vahentamiseksi.

5. Jalanjalki eli toiminnan negatiiviset

vaikutukset toimintaymparistoon
Kiinteistojen jalanjalki

Risella on pitkat perinteet jalanjaljen pienentadmisessa erityisesti kiinteistétoimintojen
osalta. Ensimmainen varsinainen kestavan kehityksen yhteistyoprojekti Senaatin kanssa
toteutettiin jo vuonna 2010, kun Vantaan vankilaa tutkittiin vastuullisuuden nakékulmasta
Ekotehokas Vankila -hankkeessa. Tuolloin loppuraportissa kuvatut mittarit ovat edelleen
relevantteja taman paivan vastuullisuustydssa. Ekotehokas Vankila kaynnisti vahvemmin
kestavan kehityksen mukaan ottamisen kaikkiin uusiin vankila- ja toimitilahankkeisiin.
Esimerkiksi kokonaisvuokramalliin siirtyminen ja sen kehittdminen kaynnistyi tasta
hankkeesta. Kokonaisvuokramallin siirtyminen on mahdollistanut henkiléresurssin
keskittamisen ydintoimintaan, kun kiinteistonpitovastuu on siirtynyt Senaatille. Malli
varmistaa tilojen kunnossa pysymisen ja talouden paremman hallinnan. Senaatti huolehtii
mallin mukaisesti ammattimaisesti, suunnitelmallisesti ja ennakoivasti kiinteistdjen
yllapidosta, samalla kun Risen kustannusrakenne pysyy tasaisena aiempien

kunnostustoimenpiteiden aiheuttamien menopaineiden sijaan.

Oikeusministerion hallinnonalan hiilijalanjaljen pienentamistavoite vuoteen 2035 mennessa
on vahintaan -35 % vuoden 2019 tasosta. Vaikka Risen on monilta osin voitava luottaa
yhteistybkumppaneiden (esim. Senaatti, Hansel, Leijona Catering, Valtori) kykyyn
huomioida vastuullisuus kiinteistéissaan, hankinnoissaan, ruokahuollon jarjestamisessa ja
muissa toiminnoissaan, voi Rise kuitenkin toiminnallaan vaikuttaa hiilijalanjalkeensa
vaikkapa séhkon-, veden-, ja lAmmonkulutuksen, jatteiden kasittelyn, kierratyksen ja
lajitteluun ja kaiken toiminnallisen ohjauksen kautta. Esimerkiksi veden kulutus on koko
Risen tasolla vahentynyt vuodesta 2014 vuoteen 2021 yli 20 % ja samassa ajassa
sahkdnkulutusta on saatu vahennettya lahes 10 % muun muassa led-valaistukseen

siirtymalla.

Uudisrakennukset suunnitellaan yhteistydssa Senaatin kanssa vahvasti kestavan

kehityksen lahtokohdista. Vankiloissa pyritddn hyddyntdma&an uutta puhdasta energiaa,
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rakentamaan vahahiilisesti ja tarjoamaan seké vankilan, etta henkildkunnan sahkoéautoille

latauspaikkoja.

Uuden Hameenlinnan vankilan lammitysenergiasta noin 85 % saadaan maalammosta.
Rakennuksen katolla oleva, 430 nelidmetrin aurinkopaneelikentta tuottaa sdhkoa lahes
koko vankilan valaistukseen. Hameenlinnassa on luotu edellytykset kierratysta tukevalle
kerailyketjulle. Ketju koskee ihan kaikkia tiloja, joissa jatetta syntyy; vankisellista aina

jatehuollon tiloissa oleviin jatepuristimiin.

Hameenlinnan vangeille tarjottavassa arkielaman taitojen opastuksessa perehdytaan
kestavan kehityksen teemoihin; vankien kuntouttavaan toimintaan liittyvassa green care -
toiminnassa tuetaan vankien luontosuhdetta, joka konkretisoituu laitoksen piha-alueiden
hoitamisessa seka hyodtykasviviljelyssa. Vankeusaikana toteutettavilla kestéavan kehityksen
esimerkeilld toivotaan olevan vaikutusta vangin tekemiin valintoihin my6s vapautumisen

jalkeen.

Rise sitoutuu tyéssaan hallituksen hiilineutraalisuuden tavoitteisiin, joskin tavoiteisiin paasy
edellyttaa laitoskohtaisia investointeja vanhemman laitoskannan osalta. Naita

muutostarpeita ja kustannuksia selvitetdan tarkemmin vuonna 2022.
Toimistotydn jalanjalki

Vastuullisuusnakokulmasta viime vuosien suurimmat toimenpiteet toimistoty6n jalanjaljen
osalta liittyvat toimistoty6tilojen muutokseen. Omista tydhuoneista on monin paikoin
siirrytty avo- ja monitoimitiloihin ja erilaisiin useamman toiminnon yhdistaviin kampuksiin,
joissa yhteistilojen hyédyntaminen paremmin mahdollistuu. Kestava kehitys ja
vastuullisuus pyritddn huomioimaan kaikessa Risen toimistotydn toiminnassa ja

hankinnoissa. Esimerkiksi tilatehokkuus on nostettu tulossopimuksen seurantamittariksi.

Hilda-hanke edistda kayttoonotettaessa (11/22) Risen paperittomuutta sahkdisen
asianhallintajarjestelmén kautta. Paperittomuus vahentaa lumipalloefektin tavoin
hiilijalanjalked. Paperiton toimisto ei ole pelkastaan paperisista asiakirjoista luopumista;
séhkoinen jarjestelma tukee etatydon mahdollisuutta, sdhkdinen allekirjoitus ja paperiton
arkisto vahentavat tarvetta toimistotarvikkeille, arkistotiloille, etanapostin l&hettamiselle ja
paperin kierrattdmiselle. Tama taas osaltaan vahentaa kuljetukseen liittyvaa hiilijalanjalkea.

Pienten valintojen vaikutusketju on pitka.
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Rise toteuttaa noin 65 % kaikista hankinnoistaan Hanselin tai ict-palveluita tuottavien
palvelukeskusten kautta. Omissa hankinnoissakin vastuullisuus pyritdén ottamaan vahvasti
huomioon. Organisaatiomuutoksen tavoitteena oleva matriisimainen johtaminen lis&a

yhteishankintojen osuutta Risen omissa hankinnoissa.

Matkustamisen osalta vuonna 2021 on huomioitava koronan aiheuttama hairié, mista
syysta tulevien vuosien tytmatkustamista tullaan vertaamaan vuoteen 2019.
TyOmatkustamisen vastuullisuuteen on kuitenkin kiinnitetty huomiota jo aiemmin. Ennen
koronaa Risessa laadittiin ohjeistus lentomatkustamisen vahentamiselle junailua lisaten.
Rise on kannustanut tyontekijoita julkisen likenteen kayttoon tydmatkustamisessa tarjoten
300 euron vuosittaisen tydomatkaedun julkisen liikenteen hyddyntamista varten.
Vahennystavoite matkustamisessa on vuositasolla -10 %. Vahennyksen keinoina jatketaan
muun muassa etatyon ja etédkokousten ja -koulutusten laajaa kaytt6a. Risen
tyokayttdajoneuvojen hankinnassa seurataan valtionhallinnon tulevaa lakia ja tehdaan
tarvittavat paatokset hankittavien autojen kayttévoiman osalta. Vahapaastoisyys on toki

ollut hankintaperusteena tahankin saakka.

6. Vastuullinen tulevaisuus

Risen toiminta on hyvin moninaista vastuullisuuden néakdkulmasta. Laajan vankila- ja
toimistokiinteistéverkon kautta jalanjalkea tulee joka tapauksessa, mutta timan
pienentamiseksi on jo vuosikausia ansiokkaasti tehty toimenpiteitd. Tyo jatkuu edelleen ja
osaamisen lisaantyessa uusia kestavan kehityksen keinoja tunnistetaan jatkuvasti. Se,
mité laitosten sisalla tapahtuu toiminnan ja johtamisen kautta, vaikuttaa vahvasti

sosiaalisen vastuullisuuden kautta Risen kadenjalkeen.

Varmistamme vuoden 2022 aikana, ettd vastuullisuutta on linjattu laaja-alaisemmin
esimerkiksi strategiassa ja etta tuleviin tulossopimuksiin lisataan vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen tavoitteita. Tavoitteena on varmistaa indikaattoreiden
l&htotasotilanteet erityisesti jalanjéljen osalta ja kehittdd uusia tapoja mitata
vastuullisuuden toteumia. Samanaikaisesti selvitetdaan, kuinka paljon ja suureen osaan
Rise voi vaikuttaa toiminnallaan itse, ja miltéa osin vastuullisuuden vastuu Risenkin
toiminnasta on sidosryhmilla (Senaatti-kiinteistot, Hansel, Leijona Catering, Valtion

palvelukeskukset).
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Vuonna 2022 paivitetdan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa huomioidaan
muun muassa monimuotoisuuden teemoja. Vuoden aikana suunnitellaan, miten
vastuullisuuden osaamista voidaan liséaté niin henkildston, asiakkaiden kuin sidosryhmien

osalta. Viestinnén ja tiedon jakaminen tulee téassa tydssa korostumaan.

Taman raportin kokoaminen on ensimmaisena raportointivuonna ollut Risen
projektitoimiston vastuulla. Raportin sisaltd on rakentunut lukuisista keskusteluista viraston
sisalla eri toimijoiden kanssa. Raportti on kasitelty Risen johtoryhméassa. Vastuullisuustyon
nakyvaksi tekemisessa olemme vield hyvin kehittyvassa vaiheessa, mutta tahén tullaan
tulevina vuosina panostamaan. Vuonna 2022 vastuullisuustytn koordinointi I6ytédnee
paikkansa uudessa organisaatiossa ja vastuullisuuden mittaamista paastaan vahvemmin
kehittdmaan valtion yhteisen datapankin ja Risen oman tiedolla johtamisen ja

vastuullisuustydn koordinoinnin kautta.
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