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1. Kestava ja vastuullinen Rikosseuraamuslaitos

Rikosseuraamuslaitoksen perustehtava on vankeusrangaistusten ja yhdyskuntaseuraamusten
turvallinen ja lainmukainen taytantbonpano seka tutkintavankeuden toimeenpano.
Organisaatiossa tyoskentelee valtakunnallisesti yli 2 500 alan asiantuntijaa monipuolisten
tehtavien parissa.

Rikosseuraamuslaitos toimii vastuullisena toimijana yhteiskunnassa, jossa sen erityisena
tavoitteena on parantaa yhteiskunnan turvallisuutta vdhentadmalla tuomittujen riskia syyllistya
uusiin rikoksiin. Vastuullisuuteen kuuluu muun muassa ihmisoikeuksien kunnioittaminen, yksilon

oikeuksien turvaaminen ja ihmisarvon kunnioittaminen kaikessa toiminnassa.

Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat olennainen osa Rikosseuraamuslaitoksen toimintaa.
Organisaation tulee huolehtia siita, etta vangit ja yhdyskuntaseuraamusta suorittavat saavat
tarvitsemaansa tukea ja apua rangaistuksensa suorittamisen aikana, miké vahvistaa valmiuksia
rikoksettomaan elamaan rangaistuksen jalkeen. Tukitoimet voivat sisaltda sosiaalista tukea,
ammatillista ohjausta ja koulutusta, paihde- ja mielenterveyspalveluita seka muita
kuntoutusohjelmia ja toimintaa. Naiden toimien tavoitteena on auttaa yksiléa tunnistamaan ja
kasittelemaan rikolliseen kayttaytymiseen johtavia tekijoita seka l6ytamaan keinoja muuttaa
kayttaytymistaédn. Tama toiminta luo pohjan ja raamit Rikosseuraamuslaitoksen sosiaaliselle

vastuulle.

Rikosseuraamuslaitoksen vastuullisuustyd pohjautuu ensisijaisesti sen lakisaateisiin tehtaviin
seka laitoksen omaan strategiaan. Organisaatiossa on nelja valtakunnallista vastuualuetta, jotka
vastaavat kehittamisesta ja ohjauksesta, asiakasprosesseista, hallinto- ja tukipalveluista seka
operatiivisesta toiminnasta. Operatiivista toimintaa toteuttaa 7 rikosseuraamuskeskusta, joissa
tyota tehdaan 15 suljetussa ja 13 avovankilassa. Yhdyskuntaseuraamuksien taytantéonpanosta

huolehtii rikosseuraamuskeskusten sisélla 12 toimistoa, joilla on toimipisteitd 23 paikkakunnalla.

Toiminnan tiloja (vankiloita ja toimistotiloja) on yhteensa yli 300 000 nelibmetrid. Laaja
rakennus-, henkilosto- ja asiakasmaara toisaalta haastaa kestavéan kehityksen toteuttamista,
mutta toisaalta antaa mahdollisuuden sen kehittdmiseen. Erityisesti vankiloissa, joissa toimintaa

on ympari vuorokauden, kestava kehitys tarkoittaa sosiaalisen vastuun liséksi
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ymparisténakdkulmien huomioimista energiatehokkuuden parantamisessa, kierratyksen
edistAmisessa ja ymparistoystavallisten kaytantojen kehittdmisessa.

Rise sitoutuu oikeusministerion paivitettyyn kestavyys- ja vastuullisuustyon visioon 2030, jonka

ydinviestina on:

"Jokainen on tarked! Rakennamme oikeudenmukaista seka kestavasti ja vastuullisesti
toimivaa oikeusvaltiota ja demokratiaa.”

Kestavyys- ja vastuullisuustydbmme perustuu oikeusministerion méaarittelemiin painopisteisiin:

e Pidamme huolta jokaisen perus- ja ihmisoikeuksien toteutumisesta.

¢ Edistamme yhdenvertaista ja oikeudenmukaista yhteiskuntaa, jonka toimintaan jokainen
voi osallistua ja luottaa.

e Vahennamme turvattomuuden tunnetta yhteiskunnassa.

o Ketdan ei yhteiskunnassa jateta jalkeen. Pidamme huolta heikoimmista.

Rikosseuraamuslaitos on valinnut kolme YK:n kestavan kehityksen tavoitetta (SDG), joiden
osalta toiminnan vastuullisuudesta raportoidaan vuoden 2024 aikana:

o

SUKUPUQLTEN 10 ERIARVOISUUDEN 1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

4
>

TASA-ARVO VAHENTAMINEN

Toimintaa kuvataan kahden keskeisen kasitteen, kadenjaljen ja jalanjaljen, avulla. Kadenjalki
viittaa organisaation ydintoiminnan ja siihen liittyvien valintojen kautta saavutettuihin positiivisiin
vaikutuksiin kestéavan kehityksen tavoitteiden edistamiseksi. Jalanjalki puolestaan tarkoittaa
organisaation toiminnasta aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia, kuten ympéristolle koituvaa
vahinkoa ja kuormitusta. Vuoden 2024 raportti keskittyy erityisesti hallinnollisen vastuullisuuden

toimenpiteiden kuvaamiseen edelld mainituista nakdkulmista.
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2. Kasvatamme kadenjalkea

2.1. Sukupuolten tasa-arvo

Rikosseuraamuslaitoksen toiminnassa kohdataan seké naisiin kohdistuvan vakivallan etta
perhevakivallan tekijoita ja uhreja. Rikosseuraamuslaitoksen lahivuosien tavoitteena on
maaritella ja ottaa kayttddn seksuaali- ja vakivaltarikoksiin syyllistyneiden kuntouttavan

toiminnan palvelukokonaisuus. Yksi osa-alue vakivaltatyéssa on lahisuhdevakivalta.

Rikosseuraamuslaitoksessa toteutettiin vuoden 2024 loppupuolella Naisiin kohdistuvan
vakivallan ja perhevékivallan torjunnan toimikunnan (NAPE) rahoittama Lahisuhdevakivallan
lyhytohjelmaprojekti, jonka keskeisena tavoitteena oli kehittaa Rikosseuraamuslaitoksen
kayttdon lyhytohjelma lahisuhdevékivallan ehkaisyyn. Ohjelma tarjoaa matalan kynnyksen
mahdollisuuden puheeksi ottoon ja palveluohjaukseen tilanteissa, joissa vanki tai
yhdyskuntaseuraamukseen tuomittu on joko véakivallan tekija tai uhri. Ohjelmassa korostuu
erityisesti mahdollisuus tarkastella omaa elaméantilannetta uhrin ndkdkulmasta. Uhrien
kokemusten nakyvéksi tekeminen, vakivallan tunnistamisen tyokalut ja traumainformoidun
tydotteen tavoitteena on luoda turvallinen tila kasitella vaikeita kokemuksia.

Projektilla on pyritty varmistamaan tarvittavien palvelujen saatavuus ja toteuttaminen seké
sujuva ja oikea-aikainen palveluohjaus lahisuhdevakivaltaan syyllistyneiden ja sen kohteeksi
joutuneiden henkildiden osalta. Projektissa on koottu tiedot eri puolilla Suomea olevista
toimijoista, joiden palveluiden piiriin tuomittu voidaan ohjata jatkotytskentelyyn. Lyhyt
l&hisuhdevékivallan ohjelma tulee vuoden 2025 aikana kayttoon kaikissa

Rikosseuraamuslaitoksen operatiivisissa yksikoissa.

Rikosseuraamuslaitos on viime vuosien aikana tehnyt paljon toimenpiteita naiserityisyyden
eteen. Esimerkiksi vakivaltaa kokeneita kohtaavien ammattilaisten osaamisen lisddminen on
keskeinen osa kehittamista. Kaynnissa on vuoden aikana ollut useita naiserityisyyteen
kohdistuvia, sidosryhmakumppanin hallinnoimia projektikumppanuuksia, joihin

Rikosseuraamuslaitos osallistuu yhteisesti sovitulla tavalla.

Rikosseuraamuslaitos kerdd VMBaron (valtion yhteinen henkildstotutkimus) kautta henkilostolta
nimetonta palautetta henkildstéhallinnon eri teemoista johtamisen tueksi. Vuonna 2024

tutkimukseen vastasi yli 60 prosenttia Rikosseuraamuslaitoksen henkilostosta. Naisten
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kokemus tydyhteison tasa-arvoisuudesta on hiukan miesten kokemusta heikompi (naiset 3,68,
miehet 3,89 asteikolla 1-5) ollen kuitenkin hyvalla tasolla. Yhdenvertaisuuden toteutumisen
kokemus oli naisilla 3,36 ja miehilla 3,60. Rikosseuraamuslaitos hyvaksyy paivitetyn henkiléstoa
koskevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2025-2026 toukokuussa 2025.

Henkildston tasa-arvo

Rikosseuraamuslaitoksessa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat keskeisia henkildstépolitikan
periaatteita. Tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla tyontekijoilla on yhtalaiset mahdollisuudet
kehittyd, vaikuttaa ja tulla kohdelluiksi oikeudenmukaisesti riippumatta sukupuolesta, iasta,
etnisesta taustasta, vammasta, sukupuolisesta suuntautumisesta tai muista henkiloon liittyvista
tekijoista. Tasa-arvoinen tydyhteisd vahvistaa tydhyvinvointia, sitoutumista ja

Rikosseuraamuslaitoksen kykya vastata tehtavaansa.

Rikosseuraamuslaitoksen henkildstossa naisten osuus oli vuonna 2024 45,4 prosenttia.

Henkilostéryhma Mies (N) Mies % Nainen Nainen Yhteensa

(N) % (N)
Johto 32 39,5 49 60,5 81
Asiantuntijat 121 34,2 233 65,8 354
Toimihenkil6t 6 6,6 85 93,4 91
Talous- ja Kiinteisto 7 33,3 14 66,7 21
Tukitoiminnot yhteenséa 166 30,3 381 69,7 547
Kuntoutus 61 21,4 224 78,6 285
Tyo6toimintahenkilosto 117 79,1 31 20,9 148
Valvonta- ja ohjaus 1078 73,2 395 26,8 1473
Yhdyskuntaseuraamus 52 21,0 196 79.0 248
Lahity6 yhteensa 1308 60,7 846 39,3 2154
Kaikki yhteensa 1474 54,6 1227 45,4 2701

Taulukko 1. Rikosseuraamuslaitoksen henkilgston lukumaara sukupuolittain 31.12.2024

Naisten maara on tasaisesti vuosien aikana kasvanut. Vuodesta 2020 naisten suhteellinen
osuus henkildstdsta on noussut yli kolme prosenttiyksikkdd. Naiset hakevat miehi&
aktiivisemmin Rikosseuraamuslaitoksen avoimia tehtavid, avoimiin virkoihin hakijoista ol

vuonna 2024 63 prosenttia naisia. Rikosseuraamusalan tutkintokoulutuksen yli 700 hakijasta ol
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viime vuonna naisia 41 prosenttia. Naisten osuus koulutuksen aloittaneista ja valmistuneista oli

noin neljannes.

Rekrytointiviestinndssdan Rikosseuraamuslaitos korostaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
merkitysta: "Tybyhteis6ssémme arvostetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, ja toivomme
hakijoiksi eri sukupuolia olevia, eri-ikéisié ja eri taustoista tulevia henkilbitd.” Uusien

tyontekijoiden rekrytoinnissa arvostetaan monipuolista kielitaitoa ja kulttuurituntemusta.

Vantaan vankila esimerkkind monimuotoisuuden hyddyista

Vantaan vankilassa monimuotoisuus nakyy seka henkildstossa etta asiakaskunnassa. Jo lahes
puolet vangeista ovat eri kansallisuuksista, mika edellyttaa myds henkilékunnalta kulttuurista
osaamista ja kielitaitoa. Tyontekijoista usea on taustaltaan monikielisia, osa myés toisen polven
maahanmuuttajia. Vankila on tietoisesti panostanut monimuotoiseen rekrytointiin, miké tukee
paitsi arjen ja vuorovaikutuksen sujuvuutta, myds vankilan toimintaa erityisesti esimerkiksi

kansainvéalisissa saattotehtavissa.

2.2. Eriarvoisuuden vahentaminen

Rikosseuraamuslaitos on viime vuosina panostanut maaratietoisesti tiedolla johtamisen
kehittdmiseen osana vastuullista ja l&pindkyvaa toimintaa. Tiedolla johtaminen tarkoittaa
Rikosseuraamuslaitoksessa tiedon systemaattista hyddyntamista paatdksenteon, toiminnan
kehittamisen ja strategisen ohjauksen tukena. Sen onnistumisen edellytyksena on ajantasainen,
luotettava ja helposti hyddynnettava tietopohja, joka mahdollistaa tiedon tehokkaan kaytén

kaikilla organisaation tasoilla.

Rikosseuraamuslaitoksessa tiedolla johtamista tuetaan hyddyntamalla laajasti tilastoja,
tutkimustietoa ja Microsoftin Power Bl -raportointitydkalua. Power Bl mahdollistaa tiedon
visuaalisen esittdmisen ja analysoinnin vuorovaikutteisesti tukien samalla seka strategista etta
operatiivista johtamista. Jarjestelman yhten& etuna on mahdollisuus yhdistaa ja analysoida
tietoa useista eri lahdejarjestelmistd samanaikaisesti. Power Bl on ennen kaikkea jarjestelma,

jolla tieto saadaan luettavaan muotoon usein reaaliaikaisesti.

Vuoden 2024 aikana Power Bl -raportoinnin kehittdmisessa keskityttiin kahteen paaalueeseen:

tietovaraston kehittdmiseen ja uusien raporttien tuottamiseen. Tietovaraston kehittdminen on
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tarkoittanut laaja-alaista datankasittelytyota, jonka avulla Roti-asiakastietojarjestelméasta
Saatavaa tietoa on voitu jalostaa mahdollisimman luotettavaksi raportointitiedoksi. Vuoden
aikana valmistui useita keskeisia raportteja, jotka palvelevat erityisesti paatoksenteon ja
toiminnanohjauksen tarpeita. Naihin kuuluivat muun muassa vankisijoitteluraportti, jonka avulla
asiakasarviointiyksikko voi tarkastella ajankohtaista tietoa vankien ja vankipaikkojen tilanteesta,
turvallisuustietoraportti, joka kokoaa esimerkiksi hairidilmoitukset ja paihdetestitulokset, seka
vanki- ja yhdyskuntaseuraamustilanneraportit, joista saadaan kattavaa tietoa muun muassa
vankimaarista ja tilojen kayttbasteista. Oikeusministeridlle on laadittu oma versio
tilanneraportista, joka tukee ajantasaisen tiedon saantia ja mahdollistaa tilannekuvan

seuraamisen suoraan raportointityokalusta.

Power BI -raportointia on tarkoitus laajentaa siten, etté asiakastiedon rinnalle tuodaan tietoja

esimerkiksi taloushallintajarjestelmasta.

Rikosseuraamuslaitoksen tutkimustoiminta

Rikosseuraamuslaitoksen tutkimustoiminnan avulla tuetaan strategisia tavoitteita,
paatoksentekoa ja toiminnan tietoon perustuvaa, vastuullista kehittdmista. Tutkimuksella
pyritdéan vahvistamaan rikosseuraamusalan vaikuttavuutta, turvallisuutta ja asiakaslahtdisyytta.
Tutkimustoiminta palvelee niin kdytanndn toimintaa kuin laajempaa yhteiskunnallista
keskustelua rikosseuraamuksista, uusintarikollisuuden vahentamisesta ja osallisuuden

edistamisesta.

Tutkimuksia tehdaan seka Rikosseuraamuslaitoksen omana tyona etta yhteistyssa
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Tutkimushankkeissa
keskitytdan esimerkiksi rikosseuraamusasiakkaiden taustoihin, uusintarikollisuuteen,
rikosseuraamusprosessin vaikuttavuuteen, henkiloston tydolosuhteisiin ja digitalisaation
vaikutuksiin. Ajankohtaisia tutkimusteemoja ovat olleet esimerkiksi yhdenvertaisuus,
kriminaalipoliittiset uudistukset seka rikosseuraamusalan rooli hyvinvoinnin ja turvallisuuden

edistamisessa.
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Rise TRIP

Rikosseuraamuslaitoksessa on ollut kaynnissa toukokuusta 2023 lukien tutkimusprojekti Rise
TRIP, jossa on tarkasteltu vankien palvelupolkua kokonaisvaltaisesti taustansa, rangaistusajan
sujumisen, palveluiden kayttn seka seuraamusten paattymisen jalkeisen yhteiskuntaan
integroitumisen nakodkulmasta. Tutkimuksen tavoitteena on ollut tuottaa tietoa
Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan kehittamiseksi erityisesti asiakastarpeiden, toiminnan

vaikuttavuuden ja strategisten tavoitteiden yhteensovittamisen nakdkulmasta.

Tutkimus on perustunut tietotarvekartoituksessa esiin nousseisiin teemoihin jakautuen neljaan
osa-alueeseen: rangaistusajan suunnitelmiin, asiakastilannekuviin, palveluprosessien ja -laadun
kehitystarpeisiin seka vapautumisen jalkeiseen tilanteeseen. Laaja tutkimusote huomioi my6s
sidosryhmayhteistydn, moniammatillisen toiminnan ja palveluiden oikea-aikaisuuden seka pyrki
tunnistamaan kehitystoimia, jotka voivat parantaa vaikuttavuutta ja tuottaa kustannussaastoja.
Tutkimus on tuottanut suosituksia osa-alueiden prosessien tehostamiseen ja vuoden 2025
kehittamiskohteeksi on nostettu toimenpide-ehdotuksia, joita edistetaan prosessien

parantamiseksi.

DigiRise - tutkimushanke

Laurea ammattikorkeakoulu toteutti vuonna 2024 Rikosseuraamusalan tutkimus- ja
kehittamisrahasta rahoitetun DigiRise - tutkimushankkeen. Hanke tarkasteli digitalisaation
vaikutuksia rikosseuraamusalan kaytantoihin, toimintakulttuuriin ja ammattilaisten
osaamisvaatimuksiin. Hanke perustui Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijoiden ja vankien
haastatteluihin eri vankiloissa. Tulosten mukaan teknologian kayttéonotto on muuttanut
valvontaa, kuntoutusta ja hallinnollisia prosesseja seka tuonut uusia mahdollisuuksia vankien

asiointiin, oppimiseen ja yhteiskuntaan kiinnittymiseen.

Tutkimuksessa korostui henkildston digiosaamisen merkitys: tyontekijoiden taidot, koulutus ja
motivaatio vaikuttavat keskeisesti siihen, miten digitaaliset palvelut toteutuvat kaytannossa.
Hanke nosti esiin koulutuksen, jatkuvan tuen ja vertaisoppimisen tarpeen seka ehdotti
yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa osaamisen kehittamiseksi. Digitalisaation onnistunut

edistaminen rikosseuraamusalalla edellyttaa tutkimuksen mukaan seké rakenteellisia ratkaisuja
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etta kulttuurista muutosta. Tutkimuksen tuloksia otetaan huomioon Rikosseuraamuslaitoksen

digitalisaation edistamisessa.
Digitaalisuuden edistaminen

Rikosseuraamuslaitoksen henkil6kunta siirtyi vuoden 2024 aikana Microsoft M365 -
ymparistoon, miké tukee erityisesti yhdenvertaista osallistumista niin eté- kuin
l&hitydskentelyssa. Microsoft 365 -ympariston kayttéonotto edistdd hyvaa hallintoa
vahvistamalla tiedonhallinnan selkeytta, tietoturvaa ja lapinakyvyytta. Pilvipohjaisilla ratkaisuilla
vahennetaan energiankulutusta ja hiilijalanjalked, ja ne mahdollistavat tehokkaan, ajasta ja
paikasta riippumattoman tydskentelyn seké yhdenvertaisen osallistumisen viestintaan ja
paatoksentekoon. Lisaksi toimisto-ohjelmapaivityksen kautta kayttoon tulleet
saavutettavuustytkalut tukevat kaikkien tyontekijéiden osallistumismahdollisuuksia. Nain

digitaaliset tyokalut tukevat oikeudenmukaista, turvallista ja osallistavaa tyéyhteisoa.

Vankien digitaalisuuden edistdmisen osalta tehtiin haastavan taloudellisen tilanteen takia
paatos, etté dlykas vankila -konseptin mukaista Doris-jarjestelmaé ei toistaiseksi laajenneta.
Rikosseuraamuslaitoksen alykas vankila on konsepti, jossa hyédynnetaan digitaalisia ratkaisuja
ja automaatiota vankiloiden turvallisuuden, valvonnan ja arjenhallinnan tehostamiseksi. Yksi
keskeinen osa tata on Doris-sellipdéte, jonka kautta vangit voivat hoitaa asioitaan, kuten
viestintad, ajanvarauksia ja opintoihin liittyvia tehtavia, turvallisesti ja itsendisesti. Doriksen
kayttda ja hyddyntamista kuitenkin jatketaan olemassa olevin osin. Vankien digitaalisia
palveluita pyritaan tulevina vuosina kehittdmaan ennen kaikkea Rikosseuraamuslaitoksen
sahkoisen asioinnin tydasemien kautta. Yli 400 yhteiskayttdista sdhkoisen asioinnin (SA)
tydasemaa mahdollistavat jokaisessa vankilassa vangeille tietyt digitaaliset palvelut. Naiden
kautta vanki voi sovitusti olla yhteydessa laheisiinsa videopuheluiden kautta, huolehtia tietyista

sahkaisista yhteyksistd viranomaisiin ja suorittaa opintoja.
Virtuaalitodellisuus kuntoutuksen tukena

Rikosseuraamuslaitos hytdyntaa virtuaalitodellisuutta vankien kuntoutuksen tukena pilotoimalla
VR-avusteisia ohjelmia eri vankiloissa. Ohjelmat on suunniteltu tukemaan vankien psyykkista ja
sosiaalista toimintakykyda, kuten mielialan saatelya, kayttaytymisen hallintaa, rentoutumista seka
sosiaalisten ja tytelamataitojen kehittdmista. VR-ohjelmia kaytetaan erityisesti yksilotydssa

psykologien ja erityisohjaajien tukena.
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Virtuaalitodellisuutta hyodynnetaan myos osana tutkimusperusteista kuntoutusta, kuten
mydtatuntosuuntautuneessa terapiassa nuorille vangeille. Rikosseuraamuslaitos osallistuu
kansallisiin ja kansainvalisiin yhteistydohankkeisiin, joiden tavoitteena on kehittaa vaikuttavia ja
turvallisia VR-pohjaisia kuntoutusmenetelmia. Virtuaalitodellisuus mahdollistaa uudenlaisia
lahestymistapoja vankien hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukemiseen vastuullisesti ja

asiakaslahtoisesti.

2.3. Rauha, oikeus ja hyva hallinto

Vuonna 2024 vankien ja yhdyskuntaseuraamuksia suorittavien maara kasvoi voimakkaasti,
mika lisasi Rikosseuraamuslaitoksen tydkuormaa ja kustannuksia. Paivittdinen vankimaara
lisaantyi yli 200 vangilla ja yhdyskuntaseuraamuksia suoritti paivittéin yli 150 henkil6&é aiempaa
vuotta enemman. Maarien kasvusuunta johtuu muun muassa lainsaadanndén muutoksista ja
rangaistusten pidentymisesta. Kaytdnnossa tdma on tarkoittanut sita, ettd suljetuissa
vankiloissa oli enemman vankeja kuin paikkoja. Vaikka yleinen turvallisuus on sailynyt melko
hyvand, on vakivalta vankien vélilla ja epéasiallinen kaytos henkilokuntaa kohtaan lisaantynyt.

Suurempi vankimaara nostaa kustannuksia, vaatii lisaa henkilokuntaa seka uusia vankipaikkoja.

Vankien ja yhdyskuntaseuraamustuomiota suorittavien maaran kasvun lisaksi talouden
heikentynyt tilanne on haastanut Rikosseuraamuslaitosta monella muullakin tavoin. Viime
vuosien inflaatiokehityksesta ja kustannusten noususta johtuen lisamaararahat oikeudenhoidon
resurssien varmistamiseksi on jouduttu suurelta osin kohdentamaan vankiloiden perushuollon ja
toimitilojen kustannuksiin henkildstomaaran lisayksen sijaan. Tuleviin vuosiin sopeuttaminen

kaynnistyi systemaattisilla saastétoimilla.

Rikosseuraamuslaitos perusti toukokuussa 2024 tyéryhman, jonka tehtavana oli valmistella
saastoohjelma. Tydryhma keskittyi I6ytamaan seka nopeasti toteutettavia etta pitkalla aikavalilla
vaikuttavia saastokohteita. Henkildston osallistuminen oli merkittava osa saastdohjelman
valmistelua ja toi tarkeda nakdkulmaa paatoksentekoon. Rikosseuraamuslaitoksen tydntekijat ja
henkilost6jarjestot ideoivat lahes 250 saastokohdetta, jotka kasiteltiin tydryhmassa
jatkotoimenpiteita varten. Henkiléston ehdotuksissa korostuivat erityisesti
organisaatiorakenteen, johtamisen ja tyoprosessien tarkastelu. Liséksi esiin nousivat muun
muassa toimitilojen vahentaminen, ICT-kustannusten karsinta, ulkoistusten pienentaminen,

pienhankintojen keskittdminen seka vankien etuisuuksiin ja henkiloston lomautuksiin liittyvét
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séastoideat. Sdastoohjelmaa laativan tydryhman toimikausi jatkuu vuoden 2025 loppuun asti.

Talouden kestavaa hallintaa tullaan jatkamaan tulevina vuosina monin tavoin.

Tybhyvinvoinnin ja johtamisen kehittaminen

Rikosseuraamuslaitos toteutti vuonna 2024 laajan tyéhyvinvoinnin kehittdmisprojektin osana
strategista tavoitettaan parantaa henkiléstdn tyéhyvinvointia ja tyénantajamielikuvaa seka
uudistaa johtamista ja tukea osaamisen kehittamista. Projektin keskidssa olivat johtamisen ja
esihenkilotydn kehittaminen seké konkreettiset toimet tyéhyvinvoinnin parantamiseksi ja

sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Esihenkilotyon kehittdmiseksi rakennettiin esihenkilon koulutuspolku, joka siséltédé vuosittain
paivittyvan vuosikellomallin. Vuosikellomalliin istutetaan arjen esihenkiloty6ta tukevia
valmennustilaisuuksia ja klinikoita. Rikosseuraamuskeskusten seka Rikosseuraamusalan
koulutuskeskuksen johtajien ja esihenkiléiden muutosjohtamisen osaamista vahvistettiin
HAUS:n kanssa yhteistydssa jarjestetyssd muutosvalmennuspaketissa. Osaksi koulutuspolkua

laaditaan esihenkilon perehdytyspaketti, joka valmistuu vuoden 2025 puolella.

Henkiloston tydkuormitusta aiheuttavat edelleen muun muassa resurssien niukkuus, vaativat
asiakaskohtaamiset seka uusien jarjestelmien kayttdéonotto. Naihin haasteisiin on vastattu

kehittamalla tyokyvyn tuen mallia ja tarkastelemalla tyokykyjohtamista eri ndkokulmista.
Tyokykykoordinaattoreiden rooli tyohyvinvoinnin tukena

Vuoden 2024 aikana Rikosseuraamuslaitoksessa aloitti kaksi tydkykykoordinaattoria. He ovat
keskeisessa roolissa Rikosseuraamuslaitoksen tydhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen
kehittamisessa. Tyokykykoordinaattorit toimivat koko henkiloston tukena tydkykyyn liittyvissa
kysymyksissa ja vastaavat aktiivisen tuen mallin jalkauttamisesta arjen kaytantdihin. Heidan
tehtavanaan on myos seurata ja kehittaa tyokykyjohtamista yhteistydsséa muiden

tyokykytoimijoiden kanssa.

Tyobkykykoordinaattorit toimivat tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Kevan
kuntoutusasiantuntijoiden kanssa. He tukevat ja motivoivat esihenkilgita tyokyvyn johtamisessa,
tarjoavat neuvontaa ja ratkaisukeinoja tyontekijoiden tyokykyhaasteisiin, seké kouluttavat ja

perehdyttavét henkildstoa tydkyvyn tuen mallin mukaiseen toimintatapaan. Koordinaattoreiden
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tyo on tarke& osa kokonaisvaltaista tyohyvinvoinnin edistamisté Rikosseuraamuslaitoksessa ja
tukee organisaation strategisia tavoitteita henkildstén hyvinvoinnin vahvistamisessa.

Digistrategia tukee vastuullista ja turvallista digitalisaatiota

Rikosseuraamuslaitos julkaisi vuonna 2024 uuden digistrategian, joka ohjaa digitalisaation
edistamista ja tietohallinnon johtamista vuosina 2024—-2027. Strategian tavoitteena on
varmistaa, etta digitalisaatio tukee Risen strategisten tavoitteiden toteutumista myos tiukan
taloudellisen tilanteen keskella. Strategiassa avataan digitalisoitumisen vaikutuksia vankiloiden
toimintatapoihin, tyéntekijdiden ja asiakkaiden valiseen vuorovaikutukseen sekéa henkildéston

osaamisvaatimuksiin rikosseuraamusalan kontekstissa.

Digistrategia linjaa keskeiset kehityskohteet tietohallinnon ja digiosaamisen osalta seka tarjoaa
yhteisen nakemyksen toimintamalleista, jotka tukevat hallinnonalan ICT-yhteisty6ta.
Strategiassa painotetaan muutostenhallintaa ja digitaalisten palveluiden kehittamista

vastuullisesti ja suunnitelmallisesti.

Tietoturvallisuus on keskeinen osa Rikosseuraamuslaitoksen kokonaisturvallisuuden hallintaa.
Strategiassa korostetaan tietojen, palveluiden, jarjestelmien ja tietoliikenteen suojaamista
teknisin ja organisatorisin keinoin. Nain turvataan tiedon eheys, luottamuksellisuus ja
kaytettavyys kaikissa tilanteissa. Tietoturvan avulla mahdollistetaan myds perusoikeutena

toteutuva tietosuoja.

Digistrategia luo perustan vastuulliselle digikehittamiselle ja varmistaa, etta digitalisaatio
palvelee turvallisesti sekd henkilostda etta asiakkaita rikosseuraamusalan erityispiirteet

huomioiden.
Organisaatiouudistus etenee suunnitellusti

Rikosseuraamuslaitoksen organisaatiomuutosta on toteutettu kaksivaiheisesti. Muutoksen
ensimmainen vaihe, Rise 2.0 valmistui vuonna 2022. Organisaatiomuutoksen tarkeda tavoite on
ollut ohjata Rikosseuraamuslaitosta kohti perustehtavaa ja strategiaa tukevaa rakennetta,
johtamista ja ohjausta, jossa ty6ta tehdaan matriisimaisesti yhdessa. Muutoksen tavoitteina on
osaavan henkildston turvaaminen joustavan koulutusjarjestelmén avulla, turvallisen ja

lainmukaisen tytskentelyn mahdollistaminen seka turvallisen rangaistusajan ja
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palvelujatkumojen varmistaminen vangeille ja yhdyskuntaseuraamusta suorittaville.
Taloudellisesti tavoitteena on ensisijaisesti varmistaa, etta resurssit kohdennetaan

perustehtavaan ja vaikuttaviin toimintamalleihin.

Vuonna 2024 Rikosseuraamuslaitoksessa valmisteltiin organisaatiouudistuksen toista vaihetta,
jossa uudistetaan rikosseuraamuskeskusten henkiléstdrakennetta ja johtamisjarjestelmaa seka

rikosseuraamusalan koulutusjarjestelmaa.

Rikosseuraamusalan koulutusjarjestelman uudistusta valmistelleen tyéryhman ehdotus uudeksi
koulutusjarjestelmamalliksi on sisallytetty alkuvuodesta 2025 oikeusministeridlle toimitettavaan
organisaatiouudistusta koskevaan ehdotukseen. Ehdotus on valmisteltu yhteistydssa ammatti-
jarjestojen kanssa. Koulutusjarjestelmauudistuksessa tydryhma esitti, etta rikosseuraamusalan
perustutkintoon johtava koulutus sailyy sisalléltdan ennallaan, mutta koulutuksen
saavutettavuutta ja joustavuutta parannetaan. Perustutkinnolle on ehdotettu jatkuvaa
hakumenettelya, ja tutkintokoulutus kaynnistyy kahdesti vuodessa. Verkkoon soveltuvia opintoja

lisataan ja tullaan toteuttamaan ensisijaisesti etdopintoina.

Tavoitteena on lisaksi lisata koulutusjarjestelmaan vayla, jossa rikosseuraamusalan
perustutkinto suoritetaan henkildstokoulutuksena tydssa oppien. Tama vaihtoehto on suunnattu
hakijoille, joilla on aiempi toisen asteen ammatillinen tutkinto, esimerkiksi turvallisuusalan
perustutkinto ja siihen liittyva ammattitutkinto tai sosiaali- ja terveysalan perustutkinto
mielenterveys- ja paihdetyon osaamisalalta. Uudistuksen tavoitteena on turvata osaavan

henkildstdon saatavuus, tukea ammatillista kasvua seka rakentaa selkeitd urapolkuja.

Operatiivisen rakenteen muutoksessa organisaation johtamismallia yksinkertaistettiin ja
kevennettiin vuonna 2024. Muutoksella on tavoiteltu selkedmpaa ja tehokkaampaa pohjaa
johtamiselle jatkossa. Rikosseuraamuskeskusten maara vahennettiin yhdestatoista seitsemaan.
Lisaksi kaynnistettiin organisaatiouudistuksen ensimmaisen vaiheen korjaavat toimenpiteet,
jotka saatetaan valmiiksi vuoden 2025 aikana. Organisaatiomuutoksen lopullinen

valmistusajankohta on vuonna 2027.
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3. Pienennamme jalanjalkea

3.1. Vastuullisuustyd osana arkea

Rikosseuraamuslaitos edistdd ymparistovastuuta monin konkreettisin toimin, jotka vaikuttavat
suoraan toiminnan hiilijalanjalkeen. Toimitiloissa vastuullisuustyd toteutuu tiiviissa yhteistyossa
Senaatti-kiinteistdjen kanssa, erityisesti vahahiilisyyden ja kiertotalouden periaatteita
noudattaen. Ymparistévaikutusten vahentamista on viety eteenpéin muun muassa parantamalla
jatteiden kierratysastetta, optimoimalla energiankayttdd seka kehittamalla ravintola- ja

kanttiinipalveluita ja hankinta- ja matkustuskaytantdja kestavampaan suuntaan.

Keskeinen osa vastuullisuusty6ta toteutuu valtioyhteistydn kautta, jossa Senaatti-kiinteistot,
Hansel, Valtori ja Palkeet toimivat merkittavina kumppaneina. Naiden yhteistydsuhteiden kautta
on voitu systemaattisesti edistaa Rikosseuraamuslaitoksen paastdévahennystavoitteita ja

ymparistokestavyytta.

3.2. Nostoja jalanjéljen vahentamisesta

Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan vaikutuksia ymparisté6n voi arvioida monella tavalla.
Esimerkiksi kaytdssa olevan tilan méaara, vuokrattujen rakennusten lukumaaré, ajoneuvojen
kayttd, energiankulutus ja tydmatkat kertovat toiminnan laajuudesta. Naiden tietojen avulla

saadaan kokonaiskuva siitd, miten toiminnalla voidaan vaikuttaa ymparistoon.
Ajoneuvojen paastdjen vahentdminen ja kaluston kehittdminen

Rikosseuraamuslaitoksella oli vuonna 2024 kayttssa 234 ajoneuvoa, joista vanginkuljetukseen
soveltuvia operatiivisia ajoneuvoja oli 162 ja hallinnollisia ajoneuvoja 72. Ajoneuvokalustoa
uudistettaessa on hyddynnetty autojen leasingratkaisuja ja suosittu vahépaastoisia ajoneuvoja.
Kokonaisajoneuvomaaraé on hallitusti vahennetty ja esimerkiksi ohjattu henkilostoa
lyhytaikaisiin vuokrauksiin ja julkisen liikenteen kayttdon aina, kun se on tarkoituksenmukaista.
Ajoneuvoja saatiin vuoden 2024 aikana vahennettyd 15 ja sama suuntaus jatkuu tulevina

vuosina.

Rikosseuraamuslaitoksella on kaytossa kahdenlaisia ajoneuvoja: operatiivisia ja hallinnollisia.

Operatiivisia ajoneuvoja, kuten vankien kuljetukseen kaytettavia autoja eivat koske paastoérajat
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erityistehtavaluonteen takia. Sen sijaan hallinnolliset, kuten toimisto- ja tavarankuljetuskaytéssa
olevat ajoneuvot, kuuluvat tiukkojen paastorajoitusten piiriin. Talla hetkella yli kolmasosan
uusista hallinnollisista ajoneuvoista on oltava sellaisia, joiden hiilidioksidipaastot ovat alle 50
grammaa kilometrilla. Taman vaatimuksen tayttamiseksi on Rikosseuraamuslaitokseen hankittu
ladattavia hybridiautoja. Tulevaisuudessa kaikkien uusien hallinnollisten ajoneuvojen on oltava
taysin paastottomid. Tama tarkoittaa kaytdnndssa sita, etta hallinnollisiin tehtaviin tullaan

jatkossa hankkimaan paaasiassa tayssahkdautoja.

Operatiivisissa ajoneuvoissa varustelun yhtendistiminen mahdollistaa
kustannustehokkaamman hankinnan ja yllapidon seké auttaa luopumaan vanhasta, vaihtelevan
tasoisesta kalustokokonaisuudesta. Vuoden 2024 aikana otettiin kayttédn uudet tukipartioautot,
joiden testaukseen ja suunnitteluun osallistui Tampereen tukipartio. Ajoneuvot on pyritty
tekemaan varustelun osalta mahdollisimman turvallisiksi seka henkilokunnan ettéa vankien ja

yhdyskuntaseuraamukseen tuomittujen kannalta.

3.3. Toimitilat

Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan jalanjalked kuvaa esimerkiksi kaytettavisséa olevat neliot (yli
330 000 m3) ja vuokrattujen rakennusten kokonaismaara (noin 450 kpl). (lahde: Senaatin HTH-
tietopalvelu)

Muutokset toimitiloissa vuonna 2024

Vuonna 2024 toteutettiin useita toimitilamuutoksia, joilla pyrittiin tehostamaan tilankayttoa ja
vastaamaan valtiontalouden séasttvaatimuksiin. Toimitilamuutoksilla tuetaan
ymparistovastuullisuutta sekéd mahdollistetaan joustavampia tydskentelymalleja henkildstolle.
Koronapandemian jalkeinen etatydn laajamittainen jatkuminen on laskenut

Rikosseuraamuslaitoksen toimistotyon tilojen kayttbasteita merkittavasti.

Rikosseuraamuslaitos on mukana valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistuksessa, jonka
tavoitteena on koota valtion virastojen kayntiasiointi yhteisiin palvelupisteisiin lahivuosien
aikana. Kun valtion tilankayttoa tehostetaan, virastot muuttavat yhteiskayttoisiin toimistotiloihin
eli yhteisiin tydymparistdihin. Vuoden aikana muutoksia toteutettiin yhdyskuntaseuraamus-

toimistojen Porin, Oulun, Lappeenrannan ja Kemin toimipisteiden osalta.
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Rikosseuraamuslaitoksen entisista keskushallinnon tiloista Helsingin Lintulahdessa luovuttiin

muuttamalla toiminnot osin Pasilan virastotaloon, osin Helsingin vankilan kampusalueelle.

Vankiloiden osalta toimitilaverkkoa kehitettiin vuoden 2024 aikana useilla merkittavilla
hankkeilla. Esimerkiksi Pelson vankilan korvaavan Vaalan vankilan rakentaminen eteni
suunnitellusti, ja uusi, nykyaikainen vankila otettiin kaytt66n kevaalla 2025. Oulun vankilaa
rakennetaan Senaatti-kiinteistdjen toimesta yhteishankkeena Oulun uuden paapoliisiaseman
kanssa. Kyseessa on Suomen ensimmainen poliisin ja vankilan yhteisrakennushanke. Vankila

valmistuu syksylla 2025.

Marraskuussa 2024 kayttoon vihitty Vantaan vankilan lisarakennus toi mukanaan 160 uutta
vankipaikkaa, vastaten kasvaneeseen tilatarpeeseen rangaistusten taytantdonpanossa.
Rakentamisessa on painotettu vahvasti ymparistovastuullisuutta: rakennuksessa hyédynnetaan
maalamp6a, aurinkopaneeleita, energiatehokasta talotekniikkaa seké hiilineutraalia
kaukolamp6a. Rakentamisen aikana panostettiin myts materiaalien kierratykseen ja
uudelleenkayttdéon, kuten muurien terasosien ja kaivettujen maa-ainesten hyédyntamiseen,

mika toi merkittavia kestavan kehityksen mukaisia tuloksia.

3.4. Jalanjéaljen kuvaajat

Rikosseuraamuslaitos kayttaa jalanjaljen kuvaajissa vertailuvuotena vuotta 2019.
Koronavuosien (2020-2021) aikana vankien paivittainen keskimaaraa oli pienempi, mika
osaltaan vahensi sahkdn ja veden kulutusta huomattavasti. Lammaon- ja sdhkdnkulutus
pienenivat edelleen vuonna 2024 huolimatta vankimaaran huomattavasta noususta.

Vankimaaran nousu vaikutti kuitenkin veden kulutuksen kasvuun vuoden 2024 aikana.
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Vedenkulutus vankiloissa vuosina 2019-2024 (m3)

350 000

304 761

289 688 288 691
300 000 276 702 273 162 286 698

250 000
200 000
150 000
100 000

50 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Peilattaessa kulutuksia vertailuvuoteensa (2019) voidaan selkedsti nahda, etta
Rikosseuraamuslaitos on omilla toimillaan saanut jalanjalkedan pienennettya hyvin.
Lammon kulutus on pienentynyt vertailuvuodesta yli 16 % ja séhkonkulutus [&hes 9 %.
Vankimaaran kasvu nakyy kuitenkin erityisesti vedenkulutuksen nousuna. Uusimmissa
vankiloissa veden hukkakayttod voidaan hallita entista tehokkaammin etaohjattavien
vesisulkujen avulla. Tulevaisuuden tavoitteena on liséata vangeille suunnattua viestintaa

vastuullisesta kuluttamisesta.

4. Kestavyystyon tulevaisuus
Rikosseuraamuslaitoksessa

Rikosseuraamuslaitoksen vastuullisuusraportti julkaistaan nyt neljatta kertaa.
Vastuullisuusraportin painopistealueet on vahvistettu Rikosseuraamuslaitoksen strategisessa
johtoryhmassa, ja raportin sisallon tuottamisessa on hyddynnetty laajasti henkilokunnan

asiantuntemusta seké vuonna 2024 valmistuneita julkaisuja ja kehittamistyotéa.
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Taloudellinen vastuullisuus haastaa edelleen merkittavasti myés Rikosseuraamuslaitosta.
Valtionhallinnon tiukkeneva talous- ja resurssikehys edellyttdd uudenlaista taloudellista ajattelua
seka toimenpiteita, jotta myds sosiaalisen ja ympéaristdvastuun toteuttamista voidaan vahvistaa.
Rikosseuraamuslaitos vastaa tdhan haasteeseen kehittamalla edelleen toimintaansa,
riskienhallintaansa ja sidosryhméayhteistyon muotoja, sekd suuntaamalla resursseja yha

selkeammin ydintehtéviinsé ja naiden prosessien kehittamiseen.

Tavoitteena on vahvistaa vastuullisuuden ja kestavan kehityksen teemojen asemaa.
Vastuullisuusty6ta ja siihen liittyvad osaamista pyritaan vakiinnuttamaan ja kehittdmaan
edelleen osana organisaation uudistumista. Yhtena keskeisena toimenpiteena jatketaan johdon
raportoinnin kehittamista vastuullisuuden nakoékulmasta seké Lean-osaamisen vahvistamista

jatkuvan parantamisen tydkaluna.

Rikosseuraamuslaitos teki vuonna 2024 paattksen sitoutua jatkuvaan parantamiseen ja
vastuulliseen resurssien kayttéon kehittdmalla toimintatapojaan Lean Six Sigma-periaatteiden
mukaisesti. Osana tata kehitystyéta organisaatio mahdollistaa vuonna 2025 kahdentoista
virkamiehen kouluttautumisen Lean Six Sigma Green Belt -osaajiksi. Lean-toimintakulttuurin
vahvistaminen vastaa toimintaympariston muuttuviin haasteisiin, kuten seuraamusta
suorittavien maaran kasvuun ja kiristyneeseen taloustilanteeseen. Prosessien selkeyttdminen ja
paallekkaisen tyon vahentdminen tukevat seka toiminnan vaikuttavuutta etté tyontekijoiden ja
seuraamusta suorittavien hyvinvointia. Kehittamalla prosesseja systemaattisesti varmistetaan
myos, etta vankiloissa ja yhdyskuntaseuraamustoimistoissa tehtava tyo saa sille kuuluvan tuen

ja mahdollistaa sujuvan arjen.

Rikosseuraamuslaitos osallistuu edelleen oikeusministerién kestavyys- ja vastuullisuus-
verkoston toimintaan ja edistaa siten koko hallinnonalan yhteista kestavyys- ja

vastuullisuusajattelua.



