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1. Tiivistelma

Valmistelu

Sidosryhmayhteistyon linjaukset valmisteltiin 20271 useassa
teemaryhmassa, joihin osallistui henkilostoa seka keskushallintoyksikosta,
aluekeskuksista ettd yksikoista. Teemaryhmat olivat 1)
Rikosseuraamuslaitos osana rikosoikeusjarjestelmaa, turvallisuus

ja rikollisuuden ehkaisy, 2) Sosiaali- ja terveyspalvelut, koulutus ja
tydelama, 3) Kolmannen sektorin toimijat, projektikumppanuudet ja
hengellinen tyd, 4) Laheiset, 5) Kokemusasiantuntijat, 6] Tutkimus ja 7]
Kansainvalinen toiminta. Lisaksi tehtiin linjauksia myds viestinnasta,
yhdyshenkiloista, sidosryhmille jarjestettavista tilaisuuksista ja tarvittavista
ohjeista henkilostolle. Linjaukset laadittiin Rikosseuraamuslaitoksen
uuden, vuonna 2022 aloittavan organisaation nakokulmasta. Siina
rikosseuraamuskeskuksen johtajalla on suuri rooli alueensa
sidosryhmayhteistyon koordinoinnissa.

Kumppanien ndkemys Rikosseuraamuslaitoksen
sidosryhmayhteistyosta

Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyokumppaneille suunnatun
selvityksen paahavainto vahvisti alueelliset ja paikalliset erot
Rikosseuraamuslaitoksen sidosryhmayhteistyossa. Yhteistyohon
kaivataan systematisointia, selkeampia prosesseja ja helposti tavoitettavia
yhteyshenkiloita seka saannollisia tapaamisia. Haastatteluissa nahtiin,
etta sidosryhmayhteistyota tulisi kehittaa sithen suuntaan, etta ennalta
estavaan tyohon panostetaan nykyista enemman yhteistyossa esim.
poliisin, yksityisen sektorin ja jarjestojen kanssa. Sidosryhmat pitavat
Jjohdon tiivista osallistumista sidosryhmayhteistyohon tarkeana.
Rikosseuraamuslaitoksen palvelujen sisalto on tehtava selkeaksi
sidosryhmille.

Lahtokohdat linjauksille

Lahtokohtana sidosryhmayhteistyolle on lainsaadannon yhteistyovelvoitteet
Ja Rikosseuraamuslaitoksen strategia verkostoitua yhteiskunnan
normaalipalveluiden kanssa ja toimia osana rikosoikeudellista




jarjestelmaa. Yhteistyokumppanin kanssa laaditaan sopimus tai

yhdessa hyvaksytty toimintamalli. Valtakunnalliset sopimukset tai
toimintamallit laaditaan seuraavien tahojen kanssa: Opetus- ja
kulttuuriministerio ja Opetushallitus, tyo- ja elinkeinohallinto kattaen
seka valtion etta kuntien tyovoimapalvelut, Kela, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos ja Vankiterveydenhuollon yksikko, lastensuojelu, paihde- ja
mielenterveyspalvelut seka sosiaalipalveluina etta terveyspalveluina,
Poliisihallitus ja Keskusrikospoliisi, Migri, Puolustusvoimat seuraamuksia
suorittavien asioissa, ulosotto ja talous- ja velkaneuvonta, Kris-jarjesto,
Suomen Punainen Risti, Kriminaalihuollon tukisaatio ja muut merkittavat
valtakunnalliset kolmannen sektorin toimijat. Suurin osa edella
luetelluista valtakunnallisista sopimuksista tail toimintamalleista on jo
valmiina tai valmistumassa. Rikosseuraamuskeskuksittain laaditaan
paikalliset sopimukset tai toimintamallit, joissa sovitaan tarkemmin
esimerkiksi yhteystiedoista ja kaytannaista.

Rikollisuuden ehkaisy ja rikosten estaminen

Rikosseuraamuslaitoksen erityinen palvelu on rikolliseen kayttaytymiseen
vaikuttaminen ja rikollisuuden ennalta ehkaisy padaasiassa yksilon
kayttaytymiseen vaikuttamalla ja yhteistyolla seka vahentamalla
huono-osaisuutta. Rikosseuraamusasiakkaiden rikollisen
kayttaytymisen ehkaisyyn liittyvaa yhteistyota oikeusministerion,
Rikoksentorjuntaneuvoston ja kuntien kanssa tiivistetaan yhteistyossa
jarjestojen ja viranomaispalvelujen kanssa. Yhteisia teemoja ovat nuorten
kanssa tehtava tyo, paihdetyo ja vakivaltaista kayttaytymista ehkaiseva
tyo. Vahvistetaan restoratiivisen oikeuden mukaista tyota yhdessa
sidosryhmien kanssa. Lakiuudistusten yhteydessa selvitetaan, missa
maarin Rikosseuraamuslaitoksella on ennalta ehkaisevia tehtavia muiden
rikosprosessissa olevien kuin seuraamusta suorittavien osalta.

Tiivistetaan yhteistyota seka seuraamusten taytantoonpanon

etta yhteiskunnan turvallisuuden lisaamiseksi poliisin ja sisaisen
turvallisuuden toimijoiden kanssa. Ehkaistaan rikosten tekemista
seuraamusten aikana ja tunnistetaan ja ennalta estetaan
jarjestaytyneeseen rikollisuuteen kiinnittymista, jengiytymista ja
radikalisoitumista. Kehitetaan yhteistyota poliisin kanssa seuraamusten
alkana tehtyjen rikosten estamiskesi ja selvittamiseksi.




Oikeusministerion hallinnonalan yhteistoiminta

Vahvistetaan Rikosseuraamuslaitoksen roolia osana rikosoikeudellista
jarjestelmaa myos selkeyttamalla ja lisaamalla yhteistyota ministerion

Ja hallinnonalan virastojen kanssa. Selvitetaan rajapinnat ja
yhteistyomahdollisuudet Tuomioistuin-, Syyttaja- ja Ulosottolaitoksen

Ja vuonna 2023 aloittavan Oikeusapu- ja edunvalvontaviraston

kanssa. Yhteisia teemoja ovat esimerkiksi seuraamusselvitykset

Ja seuraamusvalinta, yhdyskuntaseuraamusten taytantoonpanon
keskeytykset, pitkaaikasivankien vapauttaminen, ulosottovelallisten
talousneuvonta ja sakon muuntorangaistuksen taytantoonpanon aloitus,
talous- ja velkaneuvonta ja edunvalvonta. Laaditaan kuvaus ja sopimus tai

yhdessa hyvaksytty toimintamalli yhteistyosta.
Sosiaali- ja terveyspalvelut, hyvinvointi, koulutus ja tyoelama
Toimintaympariston muutokset

Linjauksia maarittavat vuonna 2023 voimaan tuleva sote-palvelujen
uudistus ja tyovoimapalveluja koskeva uudistus, joka aloitettiin 2021
kuntakokeilulla ja jonka toteutusta jatketaan 2024. Kuntakokeilussa
siirrettiin useiden isojen kuntien ja seutukuntien tyomarkkinatukea saavien
henkiloiden tyovoimapalvelut kunnille, muiden osalta tyovoimapalvelut
siirtyvat kunnille suunnitelmien mukaan vuonna 2024. Tyokyvyn tuen
palveluita ja niihin ohjaamista kehitetaan monialaisessa valtakunnallisessa
ohjelmassa, jota toteutetaan tulevien hyvinvointialueiden laajuisissa
hankkeissa. Perusteilla on myos valtiollinen yritys osatyokyisten
tyollistamiseksi. Toimintaympariston aiheuttama muutos on myos
oppivelvollisuuden laajentuminen 18 vuoteen. Taman tulee nakymaan
esimerkiksi oppilaitosten kanssa tehtavan yhteistyon lisaantymisena
vankiloiden lisaksi myos yhdyskuntaseuraamustoimistoissa.

Sote-, koulutus- ja tyoelamalinjausten esittaminen

Sote-palveluja, hyvinvointia, koulutusta ja tydelamaa koskevien
linjausten esittamiseen on vaikuttanut oikeusministerion asettaman
tyoryhman Rikosseuraamuslaitoksen ja viranomaispalvelujen
yhteensovittaminen suositukset. Rikosseuraamuslaitoksen linjaukset




esitetaan suositusten mukaan ryhmiteltyna. Linjauksissa kuvataan,
mita Rikosseuraamuslaitoksessa tehdaan suositusten toteuttamiseksi.
Suositusten yhteista toimeenpanoa muiden viranomaisten kanssa
edistetaan yhdessa Sosiaali- ja terveysministerion ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen kanssa muutaman teeman osalta paaasiassa
menossa olevien sote-uudistuksen ohjelmien ja alueellisten hankkeiden
yhteydessa.

Yhteistyota sote- ja tyovoimapalvelujen kanssa linjataan kuvaamatta
tarkemmin uudistuksen johdosta Rikosseuraamuslaitoksessa kaynnissa
olevaa sidosryhmayhteistyota sote-, koulutus- ja tyovoimapalvelujen
kanssa.

Palvelujen yhteensovittaminen

Rikosseuraamuslaitoksen palvelut ja viranomaispalvelut
yhteensovitetaan asiakassuunnitelmayhteistyon toimintamallin
mukaisesti. Palvelut yhteensovitetaan ennen taytantoonpanon
aloittamista yhdyskuntaseuraamustoimistoissa vangeille ja
yhdyskuntaseuraamusasiakkaille valmisteltavien rangaistusajan
suunnitelmien lisaksi myds tutkintavankeuden kautta tulevien
suunnitelmiin. Tama edellyttaa tutkintavankiloiden ja arviointikeskusten
entista tiiviimpaa yhteistyota. Palvelutarpeen arvioinnista ja palvelujen
yhteensovittamisesta vastaa hyvinvointialue tai muu palvelun
jarjestamisesta vastuussa oleva taho. Rikosseuraamuslaitos avustaa.
Erityista tukea tarvitsevien, palvelujen ulkopuolella olevien mutta niita
tarvitsevien asiakkaiden ja lastensuojeluasioissa viranomaispalvelujen
omatyontekijaa vastaavana virkamiehena toimii vankilassa
erityishenkilosto, mikali muusta el sovita. Rikosseuraamuslaitoksen
sisaista asiakaskohtaista monialaista yhteistyota ja yhteistyota
Vankiterveydenhuollon seka laheisten kanssa koordinoi paaasiallisesti
vastuuvirkamies, mikali muusta ei sovita.

Yhteistyo Vankiterveydenhuollon kanssa perustuu toiminnalliseen tietoon.
Maaritetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kayttoon palvelukuvaukset
niista palveluista, joita Rikosseuraamuslaitos ja Vankiterveydenhuollon
yksikko tuottavat yhdessa kuten paihde- ja mielenterveyspalveluista tai
kuntoutuksen perustana kaytettavista arvioinneista.




Sote-palvelujen, kuntoutuspalvelujen, tyovoimapalvelujen ja
koulutuspalveluiden kanssa tehtavassa yhteistyossa lisataan
palveluohjauksellista tyootetta, johon sisaltyy myos yhteistyon
rakentamista toimijoiden valille, tunnistetaan erityisen tuen tarpeessa
olevia asiakkaita ja ohjataan heita jatkopoluille hyvinvointialueilla sovittujen
kaytantojen mukaisesti, tunnetaan viranomaispalvelut ja varmistetaan, etta
kumppanit tuntevat Rikosseuraamuslaitoksen palvelut. Seuraamuksiin
sisaltyvilla toiminnoilla ja palveluilla on yhtymakohtia erityisesti
soslaaliseen kuntoutukseen, kuntouttavaan tyotoimintaan ja Kelan
ammatilliseen kuntoutukseen. Yhteistyota ja tyonjakoa naiden kanssa
tarkennetaan. Vakiinnutetaan ja laajennetaan jalkautuvia tyomuotoja,
etayhteyksien kayttoa ja sahkaisten palvelujen kayttoa.

Verkostotyo ja verkostojen johtaminen

Sote-, tyollisyys-, koulutus- ja muiden hyvinvointitoimijoiden kanssa
tehtavaa sidosryhmayhteistyota koordinoidaan rikosseuraamuskeskusten,
alueen vankiloiden ja yhdyskuntaseuraamustoimistojen edustajista

seka valtakunnallisten vastuualueiden edustajista koostuvassa

pysyvassa sidosryhmayhteistyon matriisiryhmassa. Pysyvan ryhman
tehtavana on varmistaa tiedonkulku ja hyvien kaytantgjen leviaminen
Rikosseuraamuslaitoksessa, edistaa tavoitteiden yhdenmukaista
toimeenpanoa seka edistaa yhdessa kehittamista. Ryhman yllapidosta

vastaa Kehittaminen ja ohjaus vastuualue.

Rikosseuraamuskeskukset perustavat teema- tai
palvelukokonaisuuksittain rakentuvat, saannallisesti kokoontuvat
monialaiset sidosryhmaverkostot tai osallistutaan jo olemassa oleviin
teeman mukaisiin verkostoihin. Sidosryhmaverkostojen teemat voivat
olla esimerkiksi: a) koulutus- ja tydelama, b) paihde- ja mielenterveys,
cJ asuminen/asunnottomuustyd, d] nuoret ja lastensuojelu seka e
kuntoutuspalvelut. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat eri painotuksilla
mukana kaikkien edella mainittujen teemojen sidosryhmayhteistyossa.

Yhteistyoprosesseista sovitaan ja ne kuvataan kuten todetaan edella
kohdassa Lahtokohdat linjauksille. Vastuu yhteistyon jarjestelyista
hyvinvointialueiden kanssa on Rikosseuraamuskeskuksen
johtajalla. Lisataan yhteista ammatillista lisakouluttautumista seka




osaamisen vahvistamista keskeisimpien sidosryhmien edustajien
kanssa. Maaritellaan kaikkien virkamiesten taytantoonpano- ja
rangaistusajan suunnitelmaprosessin mukaiset roolit ja tehtavat niin
sidosryhmayhteistyon kuin verkostotyon osalta. Asiakaskohtaisen
verkostotyon osaamista ja tyomenetelmia sisallytetaan virkamiesten
taydennyskoulutukseen.

Toimintavelvoitepaikkoihin, asuntotoimijoihin, sakkovankeihin ja ala-
ikaisiin liittyva yhteistyo

Tiivistetaan ja laajennetaan verkosto- ja sidosryhmayhteistyota
palvelupaikkoja, toimintavelvoitepaikkoja ja avolaitostyota tarjoavien,
oppilaitosten ja tyollistymista edistavien palvelujen kanssa. Vahvistetaan
palvelupaikkatyolle laatukriteerit. Lisataan valtakunnallisten
puitesopimusten kayttoa uusien toimintavelvoite- ja palvelupaikkojen
hankinnassa, erityisesti haasteellisimmin sijoitettavien osalta.

Laaditaan yhdessa asuntotoimijoiden kanssa suunnitelma
asunnottomuusuhan alla olevien Rikosseuraamusasiakkaiden
asuttamiseksi tavallisessa asuntokannassa seuraamuksen aikaisen
valmennuksen, litkkkuvan tuen ja matalan kynnyksen sote-palvelujen
avulla. Rikosseuraamuskeskuksissa otetaan kayttoon ja vakiinnutetaan
sakko- ja lyhytaikaisvankihankkeessa kehitettyja toimintamalleja

Ja naita hyodynnetaan kotikunnan, Vankiterveydenhuollon yksikon,
ulosottoviranomaisten ja paihdekuntoutusyksikoiden kanssa
toteutettavassa yhteistyossa. Toimintamallit perustuvat jo ennen sakon
muuntorangaistuksen tai lyhyen vankeusrangaistuksen taytantoonpanon
aloittamista tehtavaan valmisteluun yhteistyéssa kotikunnan/
kuntayhtyméan/hyvinvointialueen, Vankiterveydenhuollon yksikon seka
ulosoton kanssa.

Toimitaan Rikosseuraamuslaitoksen ja Migrin valisen yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Tiivistetaan yhteistyota vastaanottokeskusten, kuntien
maahanmuuttajapalveluita ja TE-palvelujen kotoutumispalveluita
tuottavien kanssa seuraamusten eri vaiheissa asiakassuunnitelmien
yhteensovittamiseksi.




Nuorten ja alaikaisten osastojen toimintaa kehitetaan yhdessa
lastensuojelu- ja opetusviranomaisten kanssa. Alaikaisen
sijoittamismahdollisuutta lastensuojelulaitokseen selvitetaan
yhdessa Sosiaali- ja terveysministerion kanssa. Henkilokunnan
juridista ja substanssiosaamista vahvistetaan yllapitamalla
Rikosseuraamuskeskuksittain lastensuojelun ja jalkihuollon toimijoiden
verkostoa, perustamalla lastensuojelun ja jalkihuollon teemoihin
keskittyva saannollisesti kokoontuva Rikosseuraamuslaitoksen keittamis-

Ja keskustelufoorumi ja maarittelemalla yhteistyon toimintamalli.
Projektikumppanuudet

Yhteistyossa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on useimmiten
kysymys projektikumppanuuksista. Yllapidetaan ja kehitetaan edelleen
Rikosseuraamuslaitoksessa sovittua haku- ja seurantaprosessia,

jossa jarjestojen projektiesitykset kasitellaan valtakunnallisessa
projektikumppanuustyoryhmassa paallekkaisyyksien valttamiseksi.
Prosessimaisuus antaa myos paremmat mahdollisuudet yhteistyon
valmistelulle, toteutukselle ja seurannalle. Paattyneiden projektien
tuotoksia arvioidaan yksittaista projektia laajemman hyodynnettavyyden
nakokulmasta.

Laheiset

Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyo tuomittujen laheisten kanssa
toteutuu tyypillisesti yksittaisten virkamiesten ja laheisten valisessa
suorassa kontaktissa. Tuomitulle tarkeita laheisia voivat lahiomaisten
liséksi (tai sijasta) olla esimerkiksi ystavat, isovanhemmat, ex-
Kumppanit tai oman lapsen sijaisvanhemmat. Myos edunvalvojien tai
tukihenkiloiden merkitys tuomitulle tai taman laheisille on huomioitava.
Yhteistyo korostuu seuraamusselvityksessa, tutkintavankeuden alussa,
sijoittelussa, valvotun koevapauden valmistelussa, tapaamisissa, lapsi-
Ja perhetyossa seka rikoksettoman elaman tukemisessa. Tiivistetaan
yhteistyota lastensuojeluviranomaisten ja omaisten kanssa, kehitetaan
vastuuvirkamiehen roolia yhteydenpidossa laheisten ja vankien valilla seka
otetaan laheiset huomioon viestinnassa.




Kokemusasiantuntijat

Rikosseuraamuslaitoksessa lisataan ja edistetaan
kokemusasiantuntijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota ja varmistetaan
toiminnan pysyvyytta ja jatkuvuutta. Kokemusasiantuntijat voivat toimia
Rikosseuraamuslaitoksessa seka vertais- etta kehittamisroolissa.
Kehittamisroolissa minimitavoitteena on, etta asiakkaat osallistuvat
vuoropuheluun palvelujen kehittajina. Vahvistetaan kokemusasiantuntija
- ammattilainen tyoparityoskentelya. Vahvistetaan henkiloston
valmiuksia kokemusasiantuntijoiden kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Rikosseuraamuslaitoksessa toimivilta kokemusasiantuntijoilta
edellytetaan kokemusasiantuntijuuteen liittyvaa koulutusta, jonka

tulee olla todennettavissa. Rikosseuraamuslaitos harkitsee henkilon
soveltuvuuden kokemusasiantuntijatehtaviin. Jos rikostaustaisen
kokemusasiantuntijan on tarkoitus tyoskennella Rikosseuraamuslaitoksen
tiloissa tai hanella on yhteistyon kautta suora kontakti ehdotonta
vankeusrangaistusta suorittavaan henkiloon, edellytetaan

rikoksetonta elamaa vankilasta vapautumisen tai viimeisimman
yhdyskuntaseuraamuksen suorittamisen jalkeen vahintdan kolme (3)
vuotta tal kaksi vuotta, jos kokemusasiantuntija toimii tiiviisti tyoparina
Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehen kanssa.

Tutkimus

Tutkimustoimintaa koskevat linjaukset sivuavat tiedolla johtamisesta
tehtyja linjauksia. Lisataan viestintaa sidosryhmille haettavissa

olevista tutkimus- ja kehittamisrahoituksista seka kaynnissa

olevista ja valmistuneista tutkimuksista. Tutkimuslupaohjeet

viedaan Rikosseuraamuslaitoksen internetsivuille. Jarjestetaan
vuorovaikutteisia tilaisuuksia ([mm. konferenssit, seminaarit, webinaarit)
tutkimuksen sidosryhmille. Muodostetaan yhdyshenkiloverkosto
Rikosseuraamuslaitoksen ja oppilaitosten valille.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvalisen toiminnan kautta luodaan verkostoja ulkomaisiin
kollegoihin ja hallintoihin seka osallistutaan laajaan seminaari- ja
tyoryhmatoimintaan. Nain kehitetaan Rikosseuraamuslaitoksen omaa
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toimintaa ja asiantuntijoiden osaamista tyossaan. Kansainvalisella
toiminnalla on selkea laitoksen kansainvaliseen maineeseen liittyva
ulottuvuus, jonka avulla voidaan edistaa Suomi-kuvaa. Kansainvalisten
kontaktien kautta ja verkostojen avulla hankitaan tietoa, jota hyodynnetaan
suoraan vankeutta ja yhdyskuntaseuraamuksia koskevassa valmistelussa
Ja paatoksenteossa. Kansainvalista toimintaa tehdaan myos kotimaisten
kumppanien kassa kuten valtionhallinnon eri toimijoiden kanssa.

Luodaan kumppanuuksia, jotka edistavat monikulttuurisuuden parempaa
ymmartamista. Noudatetaan Rikosseuraamuslaitoksen kansainvalisen
toiminnan linjauksia.,
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2. Toimeksianto ja linjausten valmistelu

Rikosseuraamuslaitoksen strategiana on valmentaa asiakkaita
rikoksettomaan elamaan verkostoitumalla ja integroitumalla
yhteiskunnan normaalipalveluihin seka huolehtia turvallisuudesta
rangaistusten taytantoonpanossa ja edistaa yhteiskunnan turvallisuutta.
Strategian toteuttamisessa tarvitaan tiivista yhteistyota sidosryhmien
kanssa. Rikosseuraamuslaitoksen ja oilkeusministerion valisessa
tulossopimuksessa Rikosseuraamuslaitokselle asetettiin vuonna 2020
tavoitteeksi laatia valtakunnalliset sidosryhmayhteistyon linjaukset.

Toimeksiannon mukaan tehtavana oli linjata sidosryhmien kanssa tehtavaa
yhteistyota Rikosseuraamuslaitoksen kaikissa yksikdissa strategian

Ja vision mukaisesti. Visiona on yhtenainen, yhdenmukainen ja osaava
Rikosseuraamuslaitos. Sidosryhmat ovat muita viranomaisia, jarjestoja

Ja muita kolmannen sektorin toimijoita, tutkimuslaitoksia ja asiakkaiden
laheisia. Viranomaisyhteistyo kattaa sosiaali- ja terveyspalvelut, koulutus-
Ja tyovoimapalvelut seka turvallisuuden ja rikollisuuden ehkaisyn.

Linjauksissa keskitytaan organisaatioiden valiseen yhteistyohon.
Paallekkaista tyota Rikosseuraamuslaitoksen muun kehittamistyon kanssa
on pyritty valttamaan. Sosiaali- ja terveysviranomaisten kanssa tehtavan
yhteistyota kehitetaan oikeusministeriossa, keskushallintoyksikossa,
aluekeskuksissa ja yksikoissa. Yhteisia rajapintoja sidosryhmayhteistyon
linjauksiin loytyy mm. Rikosseuraamuslaitoksen asiakasviestinnan

Ja tyonantajamielikuvan kehittamisesta seka useista
Rikosseuraamuslaitoksen linjauksista kuten lapsi- ja perhetyon
linjauksista.

Toimeksiannon mukaan

- Selvitetaan sidosryhmien nakemyksia yhteistyosta
Rikosseuraamuslaitoksen kanssa ja yhteistyohon Lliittyva odotuksia,
tiedontarpeita, kehittamisehdotuksia.

- Kuvataan verkostot, joissa Rikosseuraamuslaitos toimii seka
arvioidaan, mita verkostoja Rikosseuraamuslaitoksen tulisi
yllapitaa.
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- Kootaan tieto Rikosseuraamuslaitokselle lainsaadannossa
asetetuista yhteistyovelvoitteista.

- Kartoitetaan voimassa olevat yhteistydsopimukset ja tehdaan
ehdotus niiden koordinoinnista.

- Tehdaan ehdotus siita, miten verkostoissa toimimisen osaamista
edistetaan.

- Kuvataan uuden organisaation mukaisten Rikosseuraamuslaitoksen
yksikoiden vastuut ja tehtavat sidosryhmayhteistyossa eri tasoilla.

- Tehdaan ehdotus, miten sidosryhmille suunnattua viestintaa ja
kumppanuuksien markkinointia edistetaan.

- Kuvataan se, miten mm. tutkimuksen kanssa yhteistyossa
vahvistetaan toiminnan vaikuttavuutta ja menetelmaosaamista seka
edistetaan vaikuttavuuden nakokulman huomioimista toiminnassa.

- Kuvataan seuraamusten sisaltojen ja henkiloston osaamisen
kehittamisessa tarkea kansainvalinen yhteistyo.

- Jatkokehitetaan jo kaytossa olevien projektikumppanuuksien
hallinnan menettelyja niin, etta projektien hyvaksymismenettelyn
lisaksi arvioidaan projektien tuotoksia, edistetaan projekteissa
kehitettyjen ideoiden kayttoonottoa ja strategisesti tarkeiden
kehittamisprojektien syntymista.

- Kuvataan jokaisen kolmannen sektorin yhteistyokumppanin
osalta lapikaytava prosessi, jolla varmistutaan jarjeston, yhteison,
seurakunnan yms. soveltuvuus yhteistyohon.

- Kirkastetaan Rikosseuraamuslaitoksen roolia rikosoikeuden
prosessiketjussa.

- Kuvataan Rikosseuraamuslaitoksen yksikoiden rooli rikollisuuden
ehkaisyn hankkeissa, myos kuntatasolla.

- Laaditaan periaatteet yhteistyosta seuraamusten suorittajien
laheisten kanssa.

Linjausten valmistelun aluksi ulkopuolinen toimija Aula Research Oy
teki selvityksen sidosryhmayhteistyosta ja antoi selvityksen perusteella
suosituksia linjausten laatimista varten. Valmistelua ohjasi ohjausryhma,
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Jossa oli edustajia keskushallintoyksikosta ja aluekeskuksista.
Ohjausryhmaan kuuluivat Riitta Kari, Paivi Hannula, Ari Juuti, Paivi
Kaikkonen, Eila Lempiainen, Tiina Vogt-Airaksinen, Sanna Kohvakka, Sasu
Tyni, Tuomas Laurila, Virva Raitio, Sami Peltovuoma, Miika Kaskinen,
Katja Reiman, Minna-Kaisa Jarvinen, Nora Sinokki ja Pia Andersson.
Ohjausryhma kokoontui noin kerran kuukaudessa. Raportin kokosi Eila
Lempiainen.

Linjausten valmistelu tehtiin teemaryhmissa, joiden puheenjohtajina
toimivat ohjausryhman jasenet. Teemaryhmiin kutsuttiin edustajia
yksikdista ja tarpeen mukaan kuultiin asiantuntijoita. Toimeksiannossa

maaritellyt teemat olivat:

- Sosiaali- ja terveyspalvelut, koulutus- ja tyoelama, terveys ja
hyvinvointi.

- Turvallisuus, rikollisuuden ehkaisy ja yhteistyo
rikosoikeusjarjestelman muiden toimijoiden kanssa.

- Tutkimus, vaikuttavuus ja tiedolla johtaminen, kansainvalinen
yhteistyo.

- Projektikumppanuudet ja kolmas sektori.

- Laheiset ja kokemusasiantuntijat.
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3. Sidosryhmayhteistyon nykytilan kuvaus

Aula Research Oy toteutti Rikosseuraamuslaitoksen sidosryhmayhteistyon
linjausten valmistelun tueksi syksylla 2020 selvityksen
Rikosseuraamuslaitoksen sidosryhmien parissa. Tutkimuskokonaisuuden
tavoitteena oli kerata tietoa sidosryhmayhteistyon nykytilasta,
Rikosseuraamuslaitoksen maineesta, yhteiskunnallisesta roolista

seka onnistumisesta viestinnassa. Selvitys koostui maarallisesta
kyselytutkimuksesta ja laadullisista haastatteluista.

Sidosryhmaselvityksesta ilmeni, etta sidosryhmayhteistyossa on alueellisia
eroja, ja etta yhteistyohon kaivataan systematisointia, selkeampia
prosesseja ja helposti tavoitettavia yhteyshenkiloita seka saannollisia
tapaamisia. Haastatteluissa nahtiin, etta sidosryhmayhteistyota tulisi
kehittaa sithen suuntaan, etta ennalta estavaan tyohon panostetaan
nykyista enemman yhteistydossa esim. poliisin, yksityisen sektorin

Ja jarjestojen kanssa. Toisaalta nahtiin myos, etta nimenomaan
asiakaslahtoisyytta tulisi korostaa linjauksissa.

Selvityksesta ilmeni, etta sidosryhmat pitavat johdon tiivimpaa
osallistumista sidosryhmayhteistyohon tarkeana. Selvityksen perusteella
Rikosseuraamuslaitoksessa on tarvetta muutosjohtamiselle ja sille,

etta Rikosseuraamuslaitoksen sisaisiin asenteisiin vaikutetaan

alempaa vahvemmin puhuttaessa sidosryhmayhteistyosta.
Rikosseuraamuslaitoksella tulisi ylipaataan olla sidosryhmatyossaan
selkeammat tavoitteet. Rikosseuraamuslaitoksen palvelujen sisalto on
tehtava selkeaksi sidosryhmille ja palvelut on integroitava tiiviimmin
osaksi yhteiskunnan palveluja. Rikosseuraamuslaitoksen on panostettava
siihen, etta se on jatkossa proaktiivinen yhteistyokumppani sidosryhmille.
Erityisen tarkeaa on, etta Rikosseuraamuslaitos panostaa jatkossakin seka
suurelle yleisolle ja sidosryhmille etta omalle henkilostolleen viestimiseen.
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Kuvio 1. Rikosseuraamuslaitoksen keskeisia sidosryhmakumppaneita.

Keskeiset sidosryhmatyon kumppanit

Verkosto- ja
sidosryhmdyhteistyon
kumppanit

Syyttdjat
n - Tuomioistuimet
Talous- ja
velkaneuvonta Ulosotto
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4. Linjausten lahtokohdat, periaatteet ja
kaytetyt kasitteet

Rikosseuraamuslaitoksessa vuonna 2022 toteutettavan
organisaatiouudistuksen yhtena tavoitteena on parantaa
Rikosseuraamuslaitoksen edellytyksia toimia verkostoituneesti

osana yhteiskunnan palvelujarjestelmaa. Rikosseuraamuskeskukset
muodostaisivat jatkossa pohjan yhteisten asiakasprosessien kehittamiselle
Ja palvelujatkumoille kunnan, hyvinvointialueen ja valtion palveluihin.
Tavoitteena on, etta Rikosseuraamuslaitos hahmotettaisiin nykyista
paremmin myos osana rikosoikeudellista prosessia (HE 57/2021).
Samaan aikaan yhteiskunnassa on tapahtumassa laaja sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistus, jonka mukaisesti Suomeen muodostuu

22 hyvinvointialuetta, mukaan lukien Helsingin kaupunki. Uudistus

on merkittava toimintaympariston muutos, jolla on vaikutusta
Rikosseuraamuslaitoksen sidosryhmayhteistyohon. Hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa. Sote-uudistusta viedaan
eteenpain muun muassa erilaisten hankekokonaisuuksien kautta,

Jjoista keskeisia ovat Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushanke

Ja uudistuksen toimeenpanoon kohdistuva Rakenne-ohjelma.
Sidosryhmayhteistyon linjauksissa onkin pyritty ottamaan huomioon
Rikosseuraamuslaitoksen organisaatiouudistuksen lisaksi myos sosiaali-
Ja terveyspalvelujen uudistuksen mukainen tilanne.
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Kuvio 2. Rikosseuraamuskeskukset ja hyvinvointialueet.

Rikosseuraamuskeskukset
Ja hyvinvointialueet

W Helsingin rikosseuraamuskeskus:
Helsinki

Uudenmaan rikosseuraamuskeskus:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
I1ta-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

[l Lounais-Suomen
rikosseuraamuskeskus:
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue

Hameenlinnan
rikosseuraamuskeskus
(naisten erityiskysymykset,
toimialueena koko maa):

Hameen ja Pirkanmaan
rikosseuraamuskeskus:
Pirkanmaan hyvinvointialue
Pa&ijat-Hameen hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue

Kaakkois-Suomen
rikosseuraamuskeskus:
Kymenlaakson hyvinvointialue
Etela-Savon hyvinvointialue
Etela-Karjalan hyvinvointialue

Pohjois-Savon rikosseuraamuskeskus:

Pohjois-Savon hyvinvointialue

Pohjois-Karjalan
rikosseuraamuskeskus:
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Pohjanmaan ja Keski-Suomen
rikosseuraamuskeskus:
Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue

Oulun rikosseuraamuskeskus:
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue

Lapin rikosseuraamuskeskus:
Lapin hyvinvointialue

Pohjois-
Pohjanmaa

Keski-
Pohjanmaa
Pohjanmaa
Etela-
Pohjanmaa

Keski-
Suomi

Pirkanmaa

Kanta
Ham
Varslnaxs
1; 3 Suomi
Seny /

Lansi-Uusimaa /Helsinki

Hame

Keski-Uusimaa

Pohjois-
Savo

Kainuu

Pohjois-

Karjala

Etela-
Savo

Eteld-
Karjala

meen
laakso

Ita Uusimaa
Vantaa ja Kerava

Oikeusministerion asettama tyoryhma, jossa oli edustettuna laajasti

soslaali-, terveys- ja tyovoimaviranomaisia julkaisi tammikuussa

2021 suositukset Rikosseuraamuslaitoksen ja viranomaispalvelujen
yhteensovittamisesta. Sidosryhmayhteistyon linjauksissa on tarkoitus
ohjeistaa, mita Rikosseuraamuslaitoksessa tehdaan suositusten johdosta.
Linjaukset eivat ole varsinainen suositusten toimeenpanosuunnitelma,
silla olkeusministerion tyoryhman suositukset on kohdistettu myos muille

viranomaisille kuin Rikosseuraamuslaitokselle.

Vuonna 2021 tuli voimaan myos oppivelvollisuuden laajentaminen
18 ikavuoteen. Tama laajensi seka vankiloiden etta

yhdyskuntaseuraamustoimistojen verkostotyota oppilaitosten ja kuntien

kanssa.

Vuonna 2021 valmistui myos turvallisuuden ja valvontatyon ulkoinen
arviointi (Rikosseuraamuslaitoksen monisteita 2/2021). Raporttiin sisaltyi
suosituksia sidosryhmatyosta. Vuonna 2021 tuli voimaan myos useita
saannoksia poliisin ja Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyosta.
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Linjausten lahtokohdiksi ja kantaviksi periaatteiksi todettiin:

- Lainsaadanto ohjaa yhteistyota.

- Nojaudutaan peruspalveluihin, joita Rikosseuraamuslaitoksen
palvelut taydentavat ja tukevat.

- Rikosseuraamuslaitoksen erityinen palvelu on rikolliseen
kayttaytymiseen vaikuttaminen ja rikollisuuden ennalta ehkaisy
paaaisassa yksilon kayttaytymiseen vaikuttamalla ja yhteistyolla.

- Sidosryhmayhteistyolle luodaan rakenteet.

- Sidosryhmatyota ohjaa pitkajanteisyys, tavoitteellisuus, sujuvuus ja
lapinakyvyys.

- Tiedotetaan avoimesti ja aktiivisesti.

- Tuotetaan analysoitua tietoa seuraamuksia suorittavista ja
yhteistyon vaikutuksista ja vaikuttavuudesta.

- Johdon roolia sidosryhmatyossa vahvistetaan.

- Sidosryhmayhteistyo hyodyttaa myos suljetuissa oloissa vankeutta
suorittavia.

Linjaukset painottuvat tulostavoitteen mukaisesti yhteistyohon sosiaali- ja
terveyspalvelujen kanssa.

Linjauksissa kasitteita kaytetaan seuraavasti:

Sidosryhmayhteistyo on organisaatioiden valilla tapahtuvaa
tavoitteellista ja monialaista, eri hallinnonalojen rajat ylittavaa

yhteistyon toteuttamista. Sidosryhmayhteistyossa asetetaan tavoitteita
organisaatioiden valiselle yhteistyolle, luodaan rakenteita ja selkeytetaan
yhteistyossa toteutettavia toimintamalleja asiakastyon prosessien
toimivuudelle. Sidosryhmayhteistyossa seurataan tavoitteiden
etenemista seka arvioidaan vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta.
Sidosryhmayhteistyohon sisaltyy toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja
vahva kehittamisorientaatio. Erityisesti useamman organisaation valisesta
yhteistyosta puhutaan usein myos kasitteella verkosto, joka on eri asia
kuin asiakastyossa kaytettava verkostotyon menetelma.
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Sidosryhmayhteistyohon osallistuvat esimiesten ja johdon lisaksi
substanssin osaavia rikosseuraamusalan virkamiehia. Substanssin

hyvin tunteva asiakastyota verkostotyona toteuttava rikosseuraamusalan
virkamies osallistuu palvelujen tai toimintamallien kehittamiseen, tuottaa
tietoa palvelujen ja prosessien toimivuudesta seka edistaa uudenlaisten
yhteistydssa toteutettavien palvelujen tai toimintamallien rakentumista.

Verkostotyolla tarkoitetaan asiakastyossa toteutettavaa

monialaista yhteistyota, jota toteutetaan organisaation ulkopuolisten
yhteistyokumppanien, eri ammattiryhmien ja ammattilaisten

kanssa. Verkostotyon tavoitteena on, etta eri hallinnonalojen palvelut
muodostavat asiakkaan edun mukaisen ja palvelutarpeita vastaavan
kokonaisuuden. Verkostotyossa asiakas on aina mukana. Monialainen
yhteistyo verkostojen kanssa on joustavaa ja tavoitteellista, asiakasta
osallistavaa ja palveluohjauksellista tyootetta sisaltavaa yhteistyon
toteuttamista, jolla tavoitellaan asiakkaan palveluiden jarjestamista,
riittavan tuen ja kuntoutuspolkujen rakentumista. Verkostotyosta on
kysymys esimerkiksi silloin, kun Rikosseuraamuslaitoksen virkamies
valmistelee rangaistusajan suunnitelmaa yhdessa asiakkaan kanssa
yhteistyossa sosiaali- ja terveyspalveluiden ja tyollisyyspalveluiden kanssa
suunnitelmien yhteensovittamiseksi. Verkostotyosta on kyse myos, kun
kumppanuuksia hyodynnetaan seuraamusten toimeenpanon aikaisten
palvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa seka palvelujatkumoiden
rakentamisessa. Verkostotyota on myos esimerkiksi Exit-hankkeen
toiminnassa tai yksilon turvallisuutta koskevissa neuvotteluissa.

Rikosseuraamuslaitoksen sisalla toteutettavasta, eri koulutustaustan
omaavien asiantuntijoiden valisesta ja asiakkaan kokonaisuuden
huomioivasta tyoskentelysta kaytetaan jatkossa nimitysta
moniammatillinen yhteistyo. Yhteistyc Vankiterveydenhuollon yksikon
kanssa tulkitaan osaksi moniammatillista yhteistyota.
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5. Yhteistyovelvoitteet lainsaadannossa

Sidosryhmayhteistyon linjauksia laadittaessa kartoitettiin
sidosryhmayhteistyon nakokulmasta oleelliset saadokset, joita loytyy
merkittava maara erityisesti Rikosseuraamuslaitoksen omasta
substanssilainsaadannosta. Joitakin poimintoja on tehty muustakin
lainsaadannosta, kuten lastensuojelulaista ja poliisilaista.

Teemaan Sote-palvelut, koulutus ja tycelama, terveys ja hyvinvointi
Liittyvaan yhteistyohon velvoittavia saadoksia on paljon. Esimerkiksi
rangaistusajan suunnitelmaa laadittaessa on vankeuslain (4 luku 7 §

2 mom.) ja yhdistelmarangaistuksen taytantéonpanosta annetun lain

(8 § 4 mom.) mukaan oltava tarpeellisessa maarin yhteistytssa

tuomitun koti- tal asuinkunnan sosiaali-, terveys-, asunto- seka
tyovoimaviranomaisten kanssa. Yhdyskuntaseuraamuksen
taytantoonpanossa rangaistusajan suunnitelmaa laadittaessa tulee
tarpeen mukaan yhdessa sosiaali- ja terveysviranomaisten kanssa
kartoittaa rikoksesta epaillyn elinolosuhteita ja tukitoimenpiteiden tarpeita
(YksL 12 §). Yhteistydssa kunnan seka tyo- ja elinkeinohallinnon kanssa on
vangin suostumuksella huolehdittava siita, etta vapauttamissuunnitelma
tukee kunnassa mahdollisesti valmisteltavaa hoito-, huolto- tai
kuntoutussuunnitelmaa (VankA 76 §).

Sosiaalihuoltolaissa on myds yhteistyohon velvoittavia saannoksia.
Rikosseuraamuslaitoksen palveluksessa olevan on ohjattava ilmeisen
tuen tarpeessa oleva hakemaan sosiaalihuollon palveluja tai jos

henkilo antaa suostumuksensa otettava yhteys sosiaalihuoltoon tuen
tarpeen arvioimiseksi. Ilmoituksen sosiaalihuollon tarpeesta voi tehda
salassapitosaannosten estamatta, jos suostumusta ei voida saada ja
henkilo on ilmeisen kykenematon vastaamaan omasta huolenpidostaan,
terveydestaan tai turvallisuudestaan, tai lapsen etu sita valttamatta
vaatii (SHL 35 §). Asiakkaan suostumuksella voidaan laatia yhteinen
suunnitelma (SHL 39 § 3 mom]. Jos henkilon tarpeiden arviointi ja
nithin vastaaminen edellyttavat sosiaalitoimen tai muiden viranomaisten
palveluja tal tukitoimia, on naiden tahojen osallistuttava toimenpiteesta
vastaavan tyontekijan pyynnosta henkilon palvelutarpeen arvioinnin
tekemiseen ja asiakassuunnitelman laatimiseen (SHL 41 §).
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Yhteistyo eri tahojen kanssa on saadosten nojalla tarpeen myds
sovittaessa koulutuksen jarjestamisesta vankilassa seka myonnettaessa
opintolupaa, siviilityolupaa tai lupaa valvottuun ulkopuoliseen toimintaan
taikka sijoitettaessa vankia ulkopuoliseen laitokseen, silla em. tilanteiden
osalta on saadetty muun muassa yhteyshenkiloiden nimeamisesta,
tiedonvaihdosta tyonantajan, oppilaitoksen, toiminnan jarjestajan tai
sijoituspaikan kanssa, seka sijoitussopimuksen laatimisesta (VankL 8 luku
88,9 8ja108, VankA 20 § ja 21 §). Lisaksi esimerkiksi kirjastotoimintaan
Liittyy lakisaateinen yhteistyovelvoite, silla vankilan kirjaston on
vankeuslain mukaan toimittava yhteistyossa yleisten kirjastojen kanssa
(VankL 11 luku 4 § 1 mom.].

Terveydenhuollon jarjestamisesta vankilassa vastaa Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen alainen Vankiterveydenhuollon yksikko eli

VTH (VankL 1 luku 4 § T mom.), jonka kanssa Rikosseuraamuslaitos
luonnollisesti tekee tiivista yhteistyota. Vankiterveydenhuollon
jarjestamisen lisaksi saadoksista loytyy muitakin nimenomaisia
yhteistyovelvoitteita, kuten esimerkiksi Rikosseuraamuslaitokselle
saadetty velvollisuus pyytaa VTH:n lausuntoa terveydellisiin syihin
perustuvasta vankeuden taytantoonpanon lykkaysanomuksesta (VankL 2
luku 10 § T mom.).

Lainsaadannosta loytyy paljon yhteistyovelvoitteita myos
Rikosseuraamuslaitoksen ja muiden rikosoikeusjarjestelman
toimijoiden, kuten tuomioistuinten, poliisin ja syyttajalaitoksen valilla.
Rikosseuraamuslaitos esimerkiksi laatii seuraamusselvityksia syyttajan
tai tuomioistuimen pyynnosta (YKS-laki 10 § ja 44 §, laki nuoren
rikoksesta epéillyn tilanteen selvittdmisesta 4 § ja 5 §) ja voi pyytaa
tuomioistuimelta yhdyskuntaseuraamuksen suoritusajan pidentamista
(YKS-laki 19 §). Laissa yhdyskuntaseuraamusten taytantotnpanosta
saadetaan Rikosseuraamuslaitoksen velvollisuudesta ilmoittaa torkeasta

velvollisuuksien rikkomisesta syyttajalle, joka puolestaan voi vieda asian
tuomioistuimeen (26 §, 54 § ja 62 §J.

Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehella on oikeus saada virkatehtavansa
suorittamiseksi poliisilta poliisilain mukaista virka-apua (ks. esim. YKS-
laki 35 § ja VankL 1 luku 11 §). Rikosseuraamuslaitosta koskevissa
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saadoksissa on lisaksi erikseen saadetty poliisin antamasta virka-avusta

esimerkiksi noudon (YKS-laki 24 §, YR-laki 20 §) ja sailéonoton (YR-laki
30 §) toteuttamiseksi.

Tutkimusteemaan liittyen on hyva olla tietoinen muun muassa
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetusta laista, jossa saadetaan
luvan antamisesta tietojen saamiseen salassa pidettavasta asiakirjasta
tieteellista tutkimusta, tilastointia taikka viranomaisen suunnittelu-

tai selvitystyota varten (JulkL 28 §). Kriminologian ja oikeuspolitiikan
Instituutista annetussa laissa taas saadetaan instituutin olkeudesta saada
Rikosseuraamuslaitokselta pyynnosta tutkimus- ja seurantatehtaviensa
toteuttamiseksi tarpeellisia tietoja rikoksista maaratyista seuraamuksista
ja niiden taytantéonpanosta (4 a §).

Projektikumppanuudet ja kolmas sektori -teemaa koskee esimerkiksi
vankeuslaissa saadetty mahdollisuus antaa vankilan ulkopuolisille
henkiloille, yhteisoille ja saatidille lupa jarjestaa vankilan oloihin
soveltuvaa vapaa-ajan toimintaa (VankL 11 luku 1 § 2 mom.). Lain mukaan
vangille ja tutkintavangille on myos mahdollisuuksien mukaan varattava
tilaisuus henkilokohtaisia asioitaan koskeviin yksityisiin keskusteluihin
seurakunnan, vankilatyota tekevan jarjeston taikka muun vastaavan
tahon edustajan kanssa (VankL 13 luku 16 §, TutkintaVankL 9 luku

13 §J. Yhteistyé kolmannen sektorin toimijoiden kanssa voi liséksi pitaa
sisallaan muun muassa yhdyskuntapalvelun tai tyoelamaan perehtymisen
paikkojen tarjoamista, silla yhdyskuntapalvelupaikan jarjestajana samoin
kuin tyoelamaan ja tyon tekemiseen perehtymisen suorituspaikkana voi
olla esimerkiksi julkisyhteiso, julkisoikeudellinen yhdistys tai muu voittoa
tavoittelematon yhteiso tai saatio (YKS-asetus 26 § ja 34 §).

Laheisiin liittyen saadokset velvoittavat Rikosseuraamuslaitosta

muun muassa tukemaan vangin ja tutkintavangin suhteiden
yllapitamista laheisiinsa (VankL 10 luku 6 §, TutkintaVankL 6

luku 5 §). Rikosseuraamuslaitoksella on myds velvollisuus selvittad
valvontarangaistusta, valvottua koevapautta tai yhdistelmarangaistuksen
valvonta-aikaa suorittavan kanssa samassa asunnossa asuvan taysi-
Ikdisen suostumus taytantoonpanoon kyseisessa asunnossa seka
selvittaa asunnossa asuvan alaikaisen mielipide asiasta yhteistyossa
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lastensuojeluviranomaisten kanssa (YR-laki 10 §, YKS-laki 45 § 2 mom.,
VKV-laki 9 § 2 mom.).

Merkittavassa osassa sidosryhmayhteistyon nakokulmasta ovat
tiedonvaihtoon liittyvat saadokset. Rikosseuraamuslaitoksen

olkeudesta saada ja luovuttaa tietoja saadetaan tarkemmin laissa
Rikosseuraamuslaitoksen henkilotietojen kasittelysta, joka oli uusittavana
linjausten laatimisvaiheessa.
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6. Rikosseuraamuslaitos osana
rikosoikeusjarjestelmaa, turvallisuus ja
rikollisuuden ehkaisy

6.1 Oikeusministerion ja hallinonalan virastojen valinen
yhteistyo

Kuvio 3. Yhteistyo oikeusministerion kriminaalipolitiikka- ja
rikosoikeusosaston ja oikeusministerion alaisten virastojen kanssa.

B Rikosseuraamuslaitos kehittaa rooliaan rikosoikeusketjun toimijana

tiivistamalla yhteistyota olkeusministerion ja sen alaisten virastojen
kanssa.

Rikosseuraamuslaitos vahvistaa yhteistyota oilkeusministerion kanssa.
Taman yhteistyon puitteissa Rikosseuraamuslaitos ja oikeusministerio
vahvistaa poliittisen kentan ja rikosoikeudellisen ketjun toimijoiden
yhdyskuntaseuraamusten ja vankeusajan sisallon tuntemusta. Talla
tarkoitetaan etenkin viestintaa ja kansalaiskeskusteluun osallistumista.
Yhdyskuntaseuraamusten kayttoalan lisaamiseen tahtaavaa tiedottamista
tehdaan myos yhteistyossa.




Rikosseuraamuslaitos ja oikeusministerion kriminaalipoliittisen
osaston valisissa yhteistyokokouksissa kasitellaan saannollisesti
vankeusrangaistuksien lisaksi myos yhdyskuntaseuraamuksiin liittyvia
ajankohtaisia asioita ja kehittamistarpeita. Yhteiskasittelyyn otetaan
Jatkossa myos yhdyskuntaseuraamuksia koskevien strategisten
tavoitteiden ja tulostavoitteiden suunnittelu ja maarittely. Vankiloihin
Liittyvan rikostorjunnan tulostavoitteiden suunnitteluun ja maarittelyyn
kiinnitetaan jatkossa huomioita.

Rikosseuraamuslaitoksen keskushallinto (organisaatiouudistuksen
jalkeen valtakunnalliset vastuualueet] aloittaa sagnnélliset
yhteistyokokouskaytannot Valtakunnansyyttajaviraston kanssa. Aiheena
olisi esimerkiksi syyteharkinta sopivan seuraamuslajin valitsemiseksi tai
uusien rangaistuslajien kayttoonotto ja syyttajatoiminnasta kertominen
Rikosseuraamuslaitoksen edustajille. Yhdyskuntaseuraamuksista ja
uusista seuraamuksista jarjestetaan koulutuksia syyttajille yhteistyossa
Valtakunnansyyttajaviraston kanssa. Tarvittaessa Rikosseuraamuslaitos
laatil yhteistyossa Valtakunnansyyttajaviraston kanssa ohjeistusta

syyttajille.

Rikosseuraamuslaitoksen keskushallinto kaynnistaa saannolliset
yhteistyokokoukset Tuomioistuinviraston kanssa. Aiheita
yhteistyokokouksessa olisivat mm. seuraamusselvitykset, tehostettu
matkustuskielto, tutkinta-aresti, yhdyskuntaseuraamusten

torkea velvollisuuksien rikkomisen johdosta tehdyt rangaistuksen
keskeytys- ja/tai muuntoesitykset seka tuomiotietojen valittaminen
Rikosseuraamuslaitokselle. Tarvittaessa Rikosseuraamuslaitos
suunnittelee yhteistyossa Tuomioistuinviraston kanssa rangaistuksien
taytantoonpanoon liittyvaa koulutusta tuomareille.

Rikosseuraamusalueet (jatkossa Rikosseuraamuskeskukset)

tekevat toimialueensa paikallisten syyttajatoimipisteiden kanssa
saannollista yhteistyota. Vuosittain pidetaan yhteistyopalavereita, joissa
kasitellaan ajankohtaisten asioiden lisaksi yhdyskuntaseuraamusten
seuraamusselvityksia ja rikosoikeudellisen prosessiin liittyvia asioita.
Kaytetaan valtakunnallista asialistaa, milla vahvistetaan yhdenmukaista
asiasisaltojen lapikayntia ko. yhteistyokokouksissa.
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Rikosseuraamusalueet (jatkossa Rikosseuraamuskeskukset) tekevat
toimialueensa tuomioistuinten kanssa saannollista yhteistyota.
Vuosittain pidetaan yhteistyopalaverit, joissa kasitellaan ajankohtaisten
asioiden lisaksi mm. yhdyskuntaseuraamusten seuraamusselvityksia,
tuomitsemiskaytantoja ja rikosoikeudellisen prosessiin liittyvia asioita.
Istuntojen jarjestamiseen liittyvia asioita linjataan valtakunnallisesti ja

sovitaan paikallisesti.

Rikosseuraamuslaitos lisaa yhteistyota sakkojen ja rikosoikeudellisten
velkojen tiedon valittamisen osalta Rikosseuraamuslaitoksen ja

Ulosottolaitoksen valilla jarjestamalla saanndllisia yhteistyokokouksia.

Rikosseuraamuslaitos aloittaa saannolliset tapaamiset
oikeusaputoimistojen kanssa. Rikosseuraamuslaitos suunnittelee ja
toteuttaa yhteistyossa oikeusaputoimistojen kanssa oikeusavustajille
annettavaa koulutusta yhdyskuntaseuraamuksista ja vankeuden aikaisista

sisalloista.

Rikosseuraamuslaitos tiivistaa talous- ja velkaneuvonnan seka
ulosoton taloussuunnittelijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota
rikosseuraamusasiakkaiden talouden ja velan hoidon taitojen ja
mahdollisuuksien osalta. Tavoitteena on muodostaa saanndllisesti
kokoontuva yhteistyofoorumi.

6.2 Rikollisuuden (rikoskayttaytymisen) ehkaisy

Tassa raportissa oikeusministerion ja Rikosseuraamuslaitoksen
rikoksentorjunnasta kaytetaan kasitetta rikollisuuden ehkaisy tai
rikoskayttaytymisen ehkaisy erotuksena sisaministerion ja poliisin
rikostorjunnasta. Kaytettava kasite voidaan muuttaa sen mukaan, mihin
kasitteistoon oikeusministerion rikoksentorjunnassa paadytaan.

Oikeusministeriossa on menossa rikoksentorjunnan valtakunnallisen
toiminnan selvitys ja mahdollinen uudelleen jarjestely. Oikeusministerion
rikoksentorjuntaa on perinteisesti toteutettu rikoksentorjuntaneuvoston
koordinoimana. Varsinaisen tyon tekee rikoksentorjuntaneuvoston
sihteeristo ja sen yhteistyokumppanit. Neuvostossa on ollut edustus myos
Rikosseuraamuslaitoksesta. Rikoksentorjunnan uudelleen organisointia
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koskevassa selvityksessa tarkastellaan mm. yhdyspintoja sisaministerion
sisaisen turvallisuuden ja neuvoston tekeman rikollisuuden ehkaisyyn
Liittyvan toiminnan kanssa. Menossa olevalla hallituskaudella
olkeusministeriossa toteutetaan Rikosten ehkaisy- hanketta. Hankkeisiin
osallistuvissa kunnissa kehitetaan rikoksilla oireilevien nuorten
toimintamallia. Tavoitteena on toistuvasti ja vakavia rikoksia tekevien
nuorten rikoskayttaytymisen, vakivaltakayttaytymisen ja paihteiden
kayton vahentaminen. Jarjestot ovat saaneet rahoitusta myds vakivalta-
Ja seksuaalirikosten vahentamiseen suunnattuihin ohjelmiin ja niiden
kehittamiseen. Rikosseuraamuslaitos osallistuu myos naihin hankkeisiin.

Rikosseuraamuslaitoksella on osaamista rikollisen kayttaytymisen
puheeksi otossa ja menettelyja, joilla rikosmyonteiseen ajatteluun ja
rikosten tekemiseen pyritaan vaikuttamaan. Tata osaamista hyodynnetaan
vankien ja yhdyskuntaseuraamusta suorittavien jatkopolkujen
rakentamisessa yhdessa kuntien, poliisin ja muiden sidosryhmien kuten
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Rikollisuuden ehkaisy sisaltyy
olkeusministerion tehtaviin kattavammin kuin Rikosseuraamuslaitoksen,
Jjonka tehtavat rajoittuvat seuraamusten taytantoonpanon ja
tutkintavankeuden toimeenpanon asiakkaisiin ja heidan kanssaan

tehtavaan asiakastyohon.

Rikosseuraamuslaitoksessa on kaytossa strukturoituja ohjelmia, joissa
ohjataan henkiloa tunnistamaan ajattelu- ja kayttaytymismallejaan

Ja sita kautta vaikuttamaan rikolliseen kayttaytymiseen. Ohjelmien

kaytto perustuu sopimukseen tai lisenssiin, joka rajaa kayton vain
Rikosseuraamuslaitoksen asiakkaisiin. Kun pyritaan vaikuttamaan
ajatteluun, on erityisen tarkeaa, etta kaytettavat menetelmat

perustuvat tutkimuksiin. Ajatteluun vaikuttavia ohjelmia ei oteta
Rikosseuraamuslaitoksessa kayttoon ennen kuin ne on akkreditoitu. Hyvia
kaytantoja voidaan ottaa kayttoon joustavammin.

Tarvittaessa linjauksia Rikosseuraamuslaitoksen sidosryhmayhteistyosta

rikollisuuden ehkaisyssa taydennetaan sen jalkeen, kun oikeusministerion
rikoksentorjunnan / rikollisuuden ehkaisyn mahdollisesta uudistamisesta
tehdaan paatoksia ja kun ministerion rikosten ehkaisyhankkeiden arviointi
valmistuu.
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B Rise-asiakkaiden rikollisen kayttaytymisen ehkaisyyn liittyvaa
yhteistyota oikeusministerion, Rikosseuraamuslaitoksen ja kuntien
kanssa tiivistetaan yhteistyossa jarjestojen ja viranomaispalvelujen
kanssa. Yhteisia teemoja ovat nuorten kanssa tehtava tyo,
paihdetyo ja vakivaltaista kayttaytymista ehkaiseva tyo. Yhteistyota
tilvistetaan otkeusministerion nykyisen rikoksentorjuntaneuvoston
Ja sen sihteeriston seka tarvittaessa myos sisaisen turvallisuuden
sihteeriston kanssa.

B Rikosseuraamuslaitoksen kayttamia ohjelmia ja tydmenetelmia
tarkastellaan kokonaisuutena, mikali niita tarjotaan ulkopuolisten
toimijoiden kayttoon. Tarkastelun tulisi kattaa kunnan, jarjestojen ja
seuraamusjarjestelman toiminta ja toimijoiden kohderyhmat. Osa
kohderyhmista el ole Rikosseuraamuslaitoksen asiakkaita. Samaa
ohjelmaa el ole tarkoituksenmukaista tarjota rikoksilla oireileville
nuorille, jotka eivat ole Rikosseuraamuslaitoksen asiakkaita,
vankeusrangaistusta suorittaville ja tukea rikoksettomuuteen
tarvitseville vapautuneille.

B Restoratiivisen oikeuden puitteissa tehtavaa kansallista ja
kansainvalista yhteistyota vahvistetaan Rikosseuraamuslaitoksen
Ja oilkeusministerion valilla seka Rikosseuraamuslaitoksen
toiminnassa. Restoratiivisen oikeuden yhtena osa-alueena
on sovittelutoiminta ja vakavien rikosten jalkisovittelu. Muut
yhteiskuntaan integroivat konfliktinratkaisumallit (kuten
esimerkiksi COSA-toiminta) ovat myds restoratiivisen oikeuden
menettelyita.

6.3 Yhteistyo polisiin, maahanmuuttoviranomaisten ja
Puolustusvoimien kanssa

B Yhteistyota sisaministerion, poliisin, maahanmuuttoviranomaisten
Ja Puolustusvoimien kanssa tiivistetaan tarkastelemalla
saannollisesti tietojen vaihtoon, rikostorjuntaan erityisesti
jarjestaytyneen rikollisuuden osalta, maassaolon perusteisiin,
radikalisoitumiseen, sisaisen turvallisuuden ohjelmaan,
turvallisuusselvityksiin, jengeista irtautumiseen annettavaan tukeen
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Ja seuraamuksia suorittavien asepalvelukseen liittyvia teemoja ja
kaytantoja.

Rikosseuraamuslaitos - Maahanmuuttovirasto

Rikosseuraamuslaitos jatkaa saannollisten yhteistyokokousten pitoa
Maahanmuuttoviraston kanssa.

Yhteistyota vahvistetaan tietojen vaihtamisen seka kaannytys- |a
oleskelulupien tilanteen osalta.

Yhteistyota tehdaan myos ulkomaalaisrekisterin kayton koulutuksessa.
Rikosseuraamuslaitos — Sisaministerio

Rikosseuraamuslaitos osallistuu aktiivisesti radikalisoitumisen vastaiseen
tyohon sisaministerion koordinoiman toimenpidekokonaisuuden osana.

Suojelupoliisin kanssa tehtavaa yhteistyota vahvistetaan saannollisissa
kokouksissa keskushallinnon kanssa. Painopistealueina
turvallisuusselvityksiin liittyvien kriteerien selkeyttaminen, jotta
turvaselvitettavien henkildiden soveltuvuus rikosseuraamusalalle voidaan
varmistaa entista paremmin seka radikalisoitumisen ehkaisyyn liittyvan
tietojenvaihdon turvaaminen.

Keskushallintoyksikko neuvottelee Poliisihallituksen strategisista
tavoitteista poliisiorganisaation ja rikosseuraamuslaitoksen
rikostorjunnallisten toimenpiteiden yhteensovittamisesta ja yhdistamisesta
soveltuvin osin.

Rikosseuraamuslaitos- Keskusrikospoliisi

Rikosseuraamuslaitos uusii Keskusrikospoliisin kanssa laadittavan
sopimuksen saannollisin valiajoin. Sopimuksessa sovitaan mm.
tiedonvaihtoon liittyvista kaytannoista, Rikosseuraamuslaitoksen
virkamiesten sijoittamisesta Keskusrikospoliisin tiloihin seka
rekisterioikeuksiin liittyvista kysymyksista.

Keskusrikospoliisin kanssa on neuvoteltava sopimus
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Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten sijoittamisesta Keskusrikospoliisin
yksikoihin ja Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten oikeudesta
tyotehtavien kannalta riittavien rekisterioikeuksien hyodyntamiseen.
Sopimuksella tulee mahdollistaa Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten
sijoittaminen Rikosseuraamuslaitoksen strategisten tarpeiden kannalta
olennaisiin toimintoihin, erityisesti jarjestaytyneen rikollisuuden torjunta
huomioiden.

Rikosseuraamuslaitoksen keskushallintoyksikko jarjestaa vuosittain
kokouksia Keskusrikospoliisin kanssa erityisesti jarjestaytyneen
rikollisuuden torjuntaan liittyvien toimenpiteiden tehostamiseksi.

Rikosseuraamuslaitoksen exit-toiminta (jarjestaytyneesté rikollisuudesta
irtautumisen tukeminen) tekee jatkuvaa ja aktiivista yhteistyota
Keskusrikospoliisin exit-toiminnan kanssa asiakasjatkumoiden
turvaamiseksi seuraamuksen vaiheesta rilppumatta.

Rikosseuraamuslaitos - Poliisilaitokset

Rikosseuraamuskeskukset laativat alueellisia yhteistyosopimuksia
poliisilaitosten kanssa kaytannoista vankilassa tapahtuvan rikollisuuden
rikosvastuun toteutumisen varmistamiseksi, virka-apupyyntoihin liittyvien
menettelyjen sopimiseksi, vankikuljetusten turvaamiseksi jne. Sopimuksiin
sisallytetaan myos yhdyskuntaseuraamusten taytantoonpanotyo.
Esimerkiksi virka-apupyyntoihin liittyvat kaytannot koskevat myos
yhdyskuntaseuraamusten taytantoonpanoa.

Yksittaiset Rikosseuraamuslaitoksen yksikot voivat sopia lyhytaikaisista
virkamiesten sijoittamisista toisen viranomaisen tiloihin (tygskentely toisen
viranomaisen tiloissa) yhteistyon tehostamiseksi.

Rikosseuraamuslaitos - Puolustusvoimat

Keskushallintoyksikko (jatkossa valtakunnalliset vastuualueet] neuvottelee
Puolustusvoimien kanssa rikosseuraamusta suorittavien henkiloiden
varusmiespalveluksen jarjestamiseen seka tietojen vaihtoon liittyvien
menettelytapojen luomisesta.
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7. Sosiaali- ja terveyspalvelut, hyvinvointi,
koulutus ja tyoelama

7.1 Toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelut, koulutus- ja tyoelama seka terveys ja
hyvinvointi teeman linjauksissa on otettu huomioon kokonaisuuteen
Liittyvat merkittavat Rikosseuraamuslaitoksen ulkopuolella

valmistelussa olevat rakenteelliset muutokset. Nama saattavat tuottaa
lahitulevaisuudessa paivitys- ja muutostarpeita myos sidosryhmayhteistyon
linjauksiin, vaikka linjauksissa muutoksia on jo tassa vaiheessa pyritty
ennakoimaan. Tyovoimapalveluja ollaan siirtamassa kunnille. Vuonna

2021 kaynnistyneissa tyollisyyden kuntakokeiluissa siiretiin TE-toimistoilta
tyovoimapalveluja kunnille niiden asiakkaiden osalta, joilla el ole oikeutta
a) ansiopaivarahaan, vaan han saa tyomarkkinatukea tai peruspéivarahaa
Kelasta, b) asiakkaan aidinkieli on muu kuin suomi, ruotsi tai saame tai
kansalaisuus on muu kuin Suomi tai c] asiakas on alle 30-vuotias. Kunnille
on tarkoitus siirtaa edella mainittujen asiakasryhmien tyovoimapalvelut
kokonaan vuonna 2024.

Merkittavin toimintaympariston muutos, jolla on vaikutusta
Rikosseuraamuslaitoksen sidosryhmayhteistyohon, liittyy laajempaan
soslaali- ja terveydenhuollon uudistukseen. Uudistusta seka
hyvinvointialueiden perustamista koskeva lainsaadanto hyvaksyttiin
eduskunnassa 23.6.2021. Sote-uudistusta edistetaan muun muassa
erilaisten ohjelma- ja hankekokonaisuuksien kautta, joista yksi
keskeinen on Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelma. Lisaksi
Sosiaali- ja terveysministerion seka Tyo- ja elinkeinoministerion
Tyokykyohjelman sisaltojen hyodyntaminen on tarkeaa rise-asiakkaiden
palvelujatkumoiden nakokulmasta. Ohjelma kohdistuu laajasti
soslaalipalvelujen, tyollisyyspalvelujen ja terveyspalvelujen monialaisen
yhteistyon kehittamiseen. Tyokykyohjelma kytkeytyy tiiviisti Tulevaisuuden
sote-keskushankkeeseen ja tavoitteena on muun muassa tukea
osatyokykyisten tyottomien ja pitkaaikaistyottomien tyohon paasya,

lisata heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyoelamaosallisuutta ja
vahvistaa tyokyvyn tuen ja tuetun tyollistymisen palveluja. Sosiaalihuollon
kehittamisohjelmalla on vaikutuksia yhteistyokaytantoihin ja sisaltoihin.
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Ohjelman hankkeissa kehitetaan mm. monialaista yhteistyota,
omatyontekijan roolia, tyoikaisten asiakassuunnitelmaa, kansallisesti
yhtenaista vaikuttavuuden arviointia ja rakenteellista sosiaalityota.
Hankkeet toteutetaan hyvinvointialueiden kuntien yhteishankkeina, joilla
on yhteen kokoava tukirakenne.

Sote-palvelujen, koulutuksen, tydelaman ja hyvinvoinnin teemojen
sidosryhmatyon linjausten laatimista on ohjannut oikeusministerion
asettaman tyoryhman suositukset viranomaispalvelujen
yhteensovittamisesta'. Rikosseuraamuslaitoksen linjaukset

esitetaan oikeusministerion asettaman tyoryhman suositusten
yhteydessa. Linjausten ei ole tarkoitus olla toimeenpanosuunnitelma
olkeusministerion tydoryhman suosituksista, vaan linjauksia siita,

miten Rikosseuraamuslaitoksessa on tarkoitus edistaa suositusten
toimeenpanoa seka naihin kytkeytyvia tunnistettuja kehittamiskohteita.
Oikeusministerion suositusten hallinonalojen yhteinen toimeenpano
tapahtuu suurelta osin yhteistyossa sote-uudistukseen liittyvien, edella
kuvattujen ohjelmien ja hankkeiden kanssa.

1 Takana rikos, edessa muutos. Suositukset viranomaisten saumattomalle yhteistyolle
rikostaustaisten yhteiskuntaan kiinnittymisessa. Oikeusministerion julkaisuja 2021:3.
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7.2 Verkosto- ja sidosryhmayhteistyo

Oikeusministerion tyoryhman suositus 1. Verkostoyhteistyolle
luodaan koordinaatiorakenteet perustamalla alueelliset
moniammatilliset yhteistyoverkostot tai hyodynnetaan olemassa
olevia alueellisia verkostoja rikosseuraamusasiakkaiden tukemiseen
alueellisen verkostokartoituksen perusteella. Verkostot kootaan
alueellisista Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyotahoista (esimerkiksi
VTH, Kela, TE, TYP, sosiaali- ja terveystoimi -aikuissosiaalityo,
paihdepalvelut, mielenterveyspalvelut, lastensuojelu, asumispalvelut
jne.- ammatillinen oppilaitos, Ohjaamo, Nuorten tyépaja tai jarjestot.).
Verkostot kokoontuvat saanndllisesti, ja niissa valitetaan tietoa
osallistujatahojen toiminnasta ja palveluista, kehitetaan yhteisia
toimintatapoja asiakkaiden ohjaamisesta ja jarjestetaan yhteista
koulutusta. Yhteistyotahot nimeavat verkostoon Rise-yhdyshenkilon
ja vastaavat yhteystietojen ajantasaisuudesta. (Rise ja alueelliset
yhteistyotahot]

B Rikosseuraamuslaitoksessa verkosto- ja sidosryhmayhteistyon
vahvistumista edistetaan erityisesti toiminnan rakenteisiin vietavilla
ratkaisuilla. Yhteistyoprosesseista sovitaan ja ne kuvataan.

Rikosseuraamuskeskukset mallintavat valtakunnallisten
vastuualueiden tuella yhdessa keskeisimpien kumppanien kanssa
organisaatioiden valista yhteistyota kuvaavia ja taytantoonpanon
vaiheistuksen huomioivia prosesseja. Yhteistyoprosessit ja
toimintamallit vahvistetaan niissa organisaatioissa, jotka ovat
osallisina kuvatussa prosessissa. Johto ja esimiehet varmistavat
Ja seuraavat saannollisesti, etta yksikdissa toimitaan sovitun
mukaisesti seka osallistuvat tiiviisti toiminnan kehittamiseen.
Yhteistyota kuvaavien prosessien paivittaminen varmistetaan
nimeamalla vastuutaho. Hyvinvointialueiden kanssa sovitaan, miten
yhteistyota Rikosseuraamuslaitoksen kanssa toteutetaan. Vastuu
tasta on rikosseuraamuskeskuksen johtajalla valtakunnallisten
Kehittaminen ja ohjaus, Operatiivinen toiminta ja Asiakasprosessit
-vastuualueiden linjausten mukaisesti.
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B Rikosseuraamuskeskukset perustavat teema- tai
palvelukokonaisuuksittain tai ilmiolahtoisesti rakentuvat,
saannollisesti kokoontuvat monialaiset sidosryhmaverkostot tai
osallistutaan jo olemassa oleviin teeman mukaisiin verkostoihin.

Rikosseuraamuskeskukset vastaavat siita, etta keskukseen
kuuluvissa yksikdissa on ajantasainen tieto alueen eri
toimijoiden verkostoista. Sidosryhmaverkostojen teemat voivat
rakentua esimerkiksi seuraavasti: a] koulutus- ja tyéelama, b)
paihde- ja mielenterveys, c) asuminen/asunnottomuusty, d)
nuoret ja lastensuojelu seka e} kuntoutuspalvelut. Sosiaali- ja
terveyspalvelut ovat eri painotuksilla mukana kaikkien edella
mainittujen teemojen sidosryhmayhteistyossa.

Verkoston perustamisessa varmistetaan sidosryhmaverkoston
teemakokonaisuuden kannalta riittava substanssin osaaminen.
Samalla edistetaan siita, etta verkoston yhteydet ja verkostossa
kehitetty siirtyy kaytantoon. Verkostossa asetetaan tavoitteet
yhteistyolle, arvioidaan toimintaa ja sen tuloksellisuutta,
rakennetaan kumppanuuksiin perustuvia yhteistyoprosesseja mm.
asiakas- ja palveluohjautumisen nakokulmasta seka kehitetaan
organisaatioiden toimeenpanokykya. Rikosseuraamuslaitos

vol toimia verkoston koollekutsujana ja verkoston toiminnan
fasilitoljana yhdessa sovitulla tavalla ja tapaamistiheydella.

Rikosseuraamuskeskukset ja valtakunnalliset vastuualueet
tuottavat sidosryhmaverkostoille rikosseuraamusasiakkaiden
palvelu- ja tuentarpeita koskevaa tietoa kotikunnittain ja
hyvinvointialueittain. Sidosryhmaverkostokumppaneilta
pyydetaan palveluja ja toiminnan jarjestamista koskevaa tietoa
palveluohjautumisen ja jatkumoiden suunnittelun tueksi.

B Pysyva valtakunnallinen tyoryhma koordinoi sidosryhmayhteistyota.

Sote-, tyollisyys-, koulutus- ja muiden hyvinvointitoimijoiden
kanssa tehtavaa sidosryhmayhteistyota koordinoidaan
rikosseuraamuskeskusten, alueen vankiloiden ja
yhdyskuntaseuraamustoimistojen edustajista seka
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valtakunnallisten yksikoiden edustajista koostuvassa pysyvassa
sidosryhmayhteistyon tyoryhmassa. Pysyvan tyoryhman tehtavana
on varmistaa tiedonkulku ja hyvien kaytantojen leviaminen
Rikosseuraamuslaitoksessa, edistaa tavoitteiden yhdenmukaista
toimeenpanoa seka edistaa yhdessa kehittamista.

Kehittaminen ja ohjaus vastuualueen tehtavana on sidosryhmatyon
strategisten tavoitteiden asettaminen, kumppanien lainsaadannon
seuraaminen, Rikosseuraamuslaitoksen palveluiden kehittaminen
Jatkumoiksi, verkostotyon osaamisen varmistaminen,
vaikuttavuuden arvioinnin ja tiedonkeruun jarjestaminen, ohjeiden
laatiminen ja pysyvan sidosryhmayhteistyon tyoryhman toiminnan
jarjestaminen.

Operatiivisen toiminnan vastuualueen tehtavana on yhdenmukaisen
toimeenpanon varmistaminen Rikosseuraamuskeskusten

valilla, alueellisten/valtakunnallisten yhteistyésopimusten,
toimintamallien ja tyoprosessien laatiminen ja yllapito yhdessa
Rikosseuraamuskeskusten kanssa, yhteisten hankkeiden ja
projektien kaynnistaminen ja sidosryhmafoorumien yllapito
Rikosseuraamuskeskusten kanssa yhteistyossa.

Rikosseuraamuskeskusten (vankiloiden ja
yhdyskuntaseuraamustoimistojen) tehtavana on rangaistusajan
verkostotyon toteuttaminen ja kehittaminen lahella
asiakasrajapintaa seka paikallisten kumppanuuksien

yllapito, sopiminen ja kehittaminen. Keskeista on
Rikosseuraamuskeskuksen alueella toimivan palvelujarjestelman
Ja toimijoiden tuntemus. Rikosseuraamuskeskuksen johtoryhma
vastaa paikallistason verkosto- ja sidosryhmayhteistyon
kokonaisjohtamisesta ja koordinoinnista alueellaan.

Asiakasprosessien vastuualueen tehtavana on asiakaskohtaisen,
asiakasprosesseja edistavan verkostotyon tarpeen ja verkostojen
kartoitus, yhteistyon linjaaminen ja aloittaminen.

Rikosseuraamuslaitoksessa lisataan yhteista ammatillista
lisakouluttautumista seka osaamisen vahvistamista keskeisimpien
sidosryhmien edustajien kanssa.
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Koulutukset voivat olla Rikosseuraamuslaitoksen jarjestamia

tal osallistumme kumppaniemme jarjestamiin koulutuksiin
niissa teemoissa tal kokonaisuuksissa, joissa organisaatiossa on
tunnistettu lisaosaamisen tarpeita.

Oikeusministerion tyoryhman suositus 2. Rikosseuraamuslaitoksen
sisalla kehitetaan verkostojohtamista ja verkostoyhteistyon osaamista
seka nimetaan valtakunnallinen vastuuhenkilo sidosryhmayhteistyon
kehittamiseen ja koordinointiin. Rekrytoinnissa kiinnitetaan huomioita
verkostoyhteistyon osaamiseen. Jokaisessa yksikossa kirjataan
verkostotyon kehittaminen ja koordinoiminen vahintaan yhden
esimiestason henkildn tyénkuvaan. (Rise)

B Yhteistyo sidosryhmien ja verkostojen kanssa seka verkostomainen
tyoote tunnistetaan osaksi Rikosseuraamuslaitoksen perustyota ja
kaikkien organisaatiossa tyoskentelevien yhteiseksi tehtavaksi.

Verkostojohtamista ja verkosto-osaamista vahvistetaan kaikilla
tasoilla ja henkilostoryhmissa esimerkiksi koulutuksellisin ja
valmennuksellisin keinoin. Rikosseuraamuskeskusten johto
osallistuu verkosto- ja sidosryhmayhteistyon kehittamiseen ja
toimijoiden valisen vuoropuhelun rakentamiseen aktiivisella
otteella. Johto ja esimiehet tukevat, innostavat, valmentavat |a
osallistavat lahityota toteuttavaa henkilostoa verkostomaisen
tyoskentelyotteen kayttoonotossa osana asiakastyon ohjausta
seka varmistavat ja koordinoivat taman toteutumista.
Rikosseuraamuskeskuksissa varmistetaan, etta verkostotyo

Ja taman kehittamiseen osallistuminen tulee Kirjatuksi
lahityota tekevien tyontekijoiden tehtavankuviin. Maaritellaan
kaikkien virkamiesten taytantoonpano- ja rangaistusajan
suunnitelmaprosessin mukaiset roolit ja tehtavat niin
sidosryhmayhteistyon kuin verkostotyon osalta.

B Asiakastyota tekevan henkiloston osaamista vahvistetaan
monialaisten palvelutarpeiden tunnistamisessa, tarjolla olevien
palvelujen tuntemisessa, palvelukokonaisuuksien suunnittelussa ja
monialaisen verkostotyon toteuttamisessa.
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Rikosseuraamuskeskukset varmistavat osaamisen vahvistamisen
yhdessa valtakunnallisten yksikoiden ja yhteistyokumppanien
kanssa. Keskeista on palvelujarjestelman, palvelusisaltojen ja
toimijoiden molemminpuolinen tuntemus, jossa korostuu erityisesti
rikosseuraamuskeskusten paikallistasolla toteuttama yhteistyo
sidosryhmien kanssa.

B Asiakastyossa hyodynnetaan ja otetaan kayttoon valtakunnallisesti
tai laajasti kayttoonotettavia palveluihin ohjaamista tukevia
menetelmia ja arviointityokaluja.

Monialaisen palvelutarpeen tunnistamista on esimerkiksi
laadittu julkaisu (Tiirinki Monialaisen palvelutarpeen
tunnistaminen sosiaali-, terveys- ja tyovoimapalveluissa https://
julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162382/
VNTEAS 2020 38.pdf?sequence=4&isAllowed=y].

7.3 Palvelujen yhteensovittaminen ja
asiakassuunnitelmayhteistyo

Oikeusministerion tyoryhman suositus 3. Rikosseuraamuslaitoksen
Ja muiden yhteistyokumppaneiden laatimat asiakas-, kuntoutus- ja
palvelusuunnitelmat sovitetaan yhteen. Rikosseuraamuslaitoksen
kuntouttavat toiminnot rakentuvat hoitojatkumoiksi sosiaali-

Ja terveydenhuollon palveluiden kanssa. Yhteistyo koulutus-,
tyovoima-, asumis-, sosiaali- ja terveyspalveluita jarjestavien

tahojen kanssa aloitetaan seuraamuksen aloitusvaiheessa
palvelutarpeen arvioimiseksi ja palveluiden yhteensovittamiseksi seka
seuraamuksen aikana, etta sen jalkeen jatkumoiden varmistamiseksi.
Rikosseuraamuslaitos paivittaa saannollisesti kuvaukset
yksikkokohtaisista toiminnoista ja palvelutarjonnasta. Huolehditaan
siita, etta erityista tukea tarvitsevat rikosseuraamusasiakkaat
sisallytetaan muiden viranomaispalveluiden toimintaprosesseihin
varmistaen sosiaalihuoltolain mukainen asiakkuus. (Rise, kunnat)

B Rikosseuraamuslaitoksen asiakastyon ohjauksen tehtavissa
vahvistetaan palveluohjauksellista tyootetta yhteistyokumppanien
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osaamisen hyodyntamiseksi, vaikuttavuuden vahvistamiseksi

Ja paallekkaisen tyon vahentamiseksi. Palveluohjauksellinen
tyoote sisaltaa asiakkaan kokonaistilanteen tunnistamista, hanen
ohjaamistaan jatkopalvelujen piiriin ja yhteistyon rakentamista

toimijoiden valilla.

B Tiivistetaan yhteistyota sidosryhmien ja -verkostojen kanssa
erityisesti seuraamusten valmistelu- ja aloitusvaiheessa.
Rikosseuraamuslaitoksen ja muiden yhteistyokumppaneiden
laatimat asiakas-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelmat sovitetaan
yhteen.

Rangaistusajan suunnitelmaa laativa virkamies varmistaa,

etta tavoitteenasettelussa tunnistetaan ja jatketaan yhteisten
tavoitteiden mukaista tyota. Yhteistyd kotikunnan (jatkossa
hyvinvointialueen) kanssa kaynnistetdaan peruskartoituksen

Ja -arvioinnin tekijan tai rangaistusajan suunnitelman

laatijan toimesta seuraamuksen valmisteluvaiheessa tai
vilmeistaan taytantoonpanon alussa. Muiden viranomaisten
asiakassuunnitelmiin liittyvat palvelut ja suunnitelmat kartoitetaan.
Yhteistyon sisallot ja kaytannon toteutustapa tasmennetaan
taytantoonpanon alussa siina yksikossa, jossa asiakkuus on.
Rikosseuraamuslaitoksessa tasmennetaan arviointiyksikoiden

Ja tutkintavankiloiden tehtavia siten, etta tutkintavankeusaikaa
hyodynnetaan verkostojen kartoittamisessa ja verkostotyon
kaynnistamisessa seka rangaistusajan suunnitelman valmistelussa.

Kuvio 4. Asiakassuunnitelmien yhteensovittaminen.

Asiakkuuksien ja Yhteinen / Suunn'ltt'alnjnan OI:\Jaus
" . Palvelutarpeen - arviointi suunnitelmassa
suunnitelmien . yhdensuuntainen A iy
. arvio . - rangaistuksen sovittuihin
kartoitus asiakassuunnitelma . . e
aikana jatkumoihin

B Palvelun tuottava viranomainen ja tulevaisuudessa hyvinvointialue
vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen arvioinnista ja
palvelujen yhteensovittamisesta.
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Rikosseuraamuslaitos tekee yhteistyota sosiaalihuollon ja
muiden viranomaisten kanssa palvelutarpeen arvioimiseksi.
Taytantoonpanossa tehtavat arvioinnit edistavat viranomaisten
palvelutarpeen arviointia ja eri nakokulmista tehtyjen
arviointien yhteensovittamista. Rikosseuraamuslaitoksella

on sosiaalihuoltolain mukaan myos velvollisuus pyynndosta
osallistua palvelutarpeen arviointiin ja suunnitelman tekemiseen
monialaisessa yhteistyossa. Rikosseuraamuslaitoksen palvelut
taydentavat ja tukevat sosiaalihuoltolain seka sosiaalihuollon
erillislakien perusteella tehtavaa sosiaalityota. Sosiaalihuollon
viranomainen vastaa palvelutarpeen arvioinnin lisaksi myos
tarvittavien palvelujen jarjestamisesta seuraamuksen jalkeen ja
osin seuraamuksen aikana.

Kehittamisen ja ohjauksen, operatiivisen toiminnan seka
asiakasprosessien vastuualueilla seurataan sovitun tyonjaon
mukaisesti palveluohjaukseen, palvelutarpeen arvioon, palvelujen
yhteensovittamiseen ja asiakassuunnitelmiin kohdistuvaa
kehitystyota Rikosseuraamuslaitoksen ulkopuolella ja valittaa tietoa
asiakastyohon.

Osallistutaan mahdollisuuksien mukaan valtakunnallisiin
kehittamishankkeisiin rikosseuraamusasiakkaiden palvelujen
yhteensovittamiseksi. Rikosseuraamusasiakkaiden kannalta
merkittavaa on paljon palveluja ja monialaisia palveluja
tarvitsevien asiakassuunnitelmiin liittyvan yhteistyon ja kaytantojen
kehittaminen. Merkittavaa on myos esimerkiksi osatyokykyisten
tyokyvyn tuen palveluihin ohjaaminen ja nuorten asiakkaiden
asiakassuunnitelmiin liittyva yhteistyo. Rikosseuraamuslaitos

on mukana myds Valtiovarainministerion (VM) Aurora Al
-verkostossa, jossa kehitetaan tekoalyavusteista palveluohjausta yli
hallinnonalojen.

Rikosseuraamuskeskukset lisaavat vaikuttavia palveluja
kuvaavien palvelukarttojen hyodynnettavyytta verkosto- ja
sidosryhmayhteistyon kehittamisessa seka monialaisen
verkostotyon toteuttamisessa.
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Palvelukarttojen palveluja ja niiden sisaltoja tarkastellaan,
kehitetaan ja uudistetaan yhdessa sidosryhmakumppanien
kanssa palvelujen yhteensovittamisen, seuraamusaikaisten
yhteistyossa toteutettavien sisaltojen seka jatkumoiden
nakokulmasta. Rikosseuraamuskeskusten kanssa sovitaan
tavasta, jolla varmistetaan palvelukarttojen ajantasaisuus.
Rikosseuraamuskeskusten, valtakunnallisten vastuualueiden
Ja sidosryhmien yhteistyolla seka hyodyntaen matriisitiimeja
varmistetaan, etta palvelukartat ovat asiakaslahtoisia,
palvelutarpeita vastaavia, muuntautumiskykyisia ja tulevaisuuteen

suuntautuvia.

Rikosseuraamuslaitoksessa vahvistetaan seuraamuksenaikaista
omatyontekijyytta saman suuntaisesti kuin mita yhteiskunnassa
yleensa.

Tunnistetaan viranomaispalvelujen omatyontekijoiden ja
asiakasvastaavien rooli (esimerkiksi sosiaalihuollossa,

kuntien tyovoimapalveluissa tai tyokyvyn tuen palveluissal
asiakassuunnitelmien ja palvelujen yhteensovittamisessa.
Yhdyskuntaseuraamuksissa yhteistyota omatyontekijoiden ja
aslakasvastaavien kanssa tekee rikosseuraamustyontekija.
Vankilassa verkostotyota ulkopuolisten palvelujen osalta

tekee paasaantoisesti erityistyontekija, jolla on kyseisen

alan erityissaamista. Han toimii siten tyoparina muiden
viranomasipalveluiden omatyontekijoiden tai asiakasvastaavien
kanssa. Koordinointivastuu Rikosseuraamuslaitoksen
sisaisesta moniammatillisesta yhteistyosta, ml yhteistyo
Vankiterveydenhuollon yksikon kanssa on vastuuvirkamiehella
Ja asiakastyon ohjauksesta vastaavilla lahiesimiehilla.
Virkarakenneuudistuksen edetessa ja kun vankiloiden
rikosseuraamustyontekijoiden maara kasvaa, tyonjakoa on tarpeen
tarkastella uudelleen.
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Edella kuvatun mukaisesti paljon palveluja ja monia

paleluja tarvitsevien vankien asioissa verkostotyota tekee
paaasiassa erikoistyontekija, samoin tilanteissa, joissa vanki

on palvelujen ulkopuolella, vaikka olisi nithin oikeutettu ja
lastensuojelukysymyksissa. Vastuuvirkamies voi toteuttaa
verkostoyhteistyota esimerkiksi kun palvelut on jo yhteensovitettu ja
yhteistyd sujuu tai kun vankia avustetaan sahkoisessa asioinnissa.

Rikosseuraamuslaitoksen asiakassuunnitelmien

laatimiseen liittyvassa arvioinnissa tehdaan nakyvaksi
rikosseuraamusasiakkaiden koulutustarpeet, koulutusta ja
tyokokemusta koskevat taustatiedot seka tyollistymiseen Lliittyvat
palvelutarpeet.

Arvioinnissa tulee huomioida asiakkaiden koulutustarpeiden
lisaksi tydelamavalmiudet ja sidosryhmayhteistyon keinot

taman tukemiseen seka seuraamusaikana toteutettavan tyo-

Ja toimintakyvyn arvioinnin tarve. Edistetaan seuraamuksen

alkana henkilokohtaisten koulutussuunnitelmaan,
tyollistymissuunnitelmaan, sita korvaavaan monialaiseen
suunnitelmaan tai aktivointisuunnitelmaan sisaltyvia tavoitteita.
Suunnitelmien puuttuessa osallistutaan suunnitelmien laatimiseen
yhteistyossa naista vastaavien tahojen kanssa.

Rikosseuraamuskeskukset huolehtivat, etta erityista tukea
tarvitsevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointia ja palvelujen
Integrointia kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueilla
jarjesteltaessa huomioidaan myos erityista tukea tarvitsevat vangit
Ja yhdyskuntaseuraamusta suorittavat.

Huolehditaan myos siita, etta hyvinvointialueiden
asiakasohjauksessa ja sote-keskuksissa tunnistetaan
Rikosseuraamuslaitos ja Vankiterveydenhuollon

yksikko yhteistyokumppaneiksi. Kehittamisen ja

ohjauksen seka operatiivisen toiminnan vastuualueet
tukevat Rikosseuraamuskeskuksia osallistumalla
valtakunnalliseen kehittamistyohon ja valittamalla tietoa siita
rikosseuraamuskeskuksille.
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7.4 Yhteistyon kaytannon toteuttaminen

Oikeusministerion tyoryhman suositus 4. Sovitaan
Rikosseuraamuslaitoksen ja yhteistyotahojen yhteistyovelvoitteiden
kaytannon toteutuksesta ja molemminpuolisesta osaamisen
lisaamisesta. Rikosseuraamuslaitos laatii kumppanuuksien
Jjohtamisen tueksi sidosryhmayhteistyon linjaukset, jonka pohjalta
laaditaan sopimuksia keskeisten yhteistyotahojen kanssa. (Rise,
yhteistyotahot).

B Huolehditaan siita, etta yhteistyokumppaneilla on riittavaa
osaamista Rikosseuraamuslaitoksen toiminnoista ja palveluista.

Valtakunnallisten vastuualueet vastaavat sovitun tyonjaon
mukaisesti keskeisten yhteistyotahojen osaamisen vahvistamisesta
Rikosseuraamuslaitoksen vaikuttavista ja kuntouttavista
palveluista. Valtakunnalliset vastuualueet huolehtivat myos
yhteistyotahojen toimintaan liittyvasta osaamisen vahvistamisesta

Rikosseuraamuslaitoksen sisalla.

Rikosseuraamuskeskukset vastaavat paikallistasolla siita,

etta keskeisilla sidosryhmilla on riittavasti tietoa ja osaamista
Rikosseuraamuslaitoksen kuntoutuksellisista ja vaikuttavista
palveluista, jotta seuraamusaikaa hyodynnetaan vahvemmin
yhteisen asiakkaan kuntoutuspolussa ja varmistetaan jatkumot
seuraamuksen jalkeen.

Rikosseuraamuslaitoksen kuntouttavien toimintojen rakentuminen
Jatkumoiksi sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden, tyovoima- ja
koulutuspalveluiden kanssa varmistetaan aktiivisella yhteistyon
kaynnistamisella mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

B Rikosseuraamuskeskuksittain sovitaan rise-asiakkaiden asiakas-
Ja palveluohjautumisen kaytannoista kuntien ja kuntayhtymien
sosiaalipalveluihin ja sote-uudistuksen toimeenpanon jalkeen
hyvinvointialueiden sote-palveluihin seka kunnan ja valtion
tyovoimapalveluihin,
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Sosiaalipalvelujen ja terveyspalvelujen sisaiset kaytannot

ovat kehittymassa erityisesti paljon palveluja kayttaville

Ja monialaisia palvelutarpeita omaaville rakennettavilla
yhteistyon toimintamalleilla. Vastuu kunnan, kuntayhtyman tai
hyvinvointialueen kaytantojen selvittamisesta ja asiakastyon
yhteistyokaytantojen sopimisesta on rikosseuraamuskeskuksella.

Seurataan Tulevaisuuden Sote-keskus- ja
rakenneuudistushankkeissa seka naita tukevissa hankkeissa
kuten Tyokykyohjelmassa ja Sosiaalihuollon kehittamisohjelmassa
hyvinvointialuetasolla tapahtuvaa kehittamista.

Rikosseuraamuskeskuksissa lisataan osallistumista
paikallistason kehittamistyohon ja osallistutaan verkostoihin
rikosseuraamusasiakkaiden palvelujen kehittamiseksi

seka asiakas- ja palveluohjautumisen varmistamiseksi.
Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehet tuovat aktiivisesti
hyvinvointialueiden toimijoiden kanssa kaytavassa vuoropuhelussa
esille rikostaustaisten kuntalaisten palvelutarpeita seka
Rikosseuraamuslaitoksen vaikuttavien ja kuntouttavien palvelujen

sisaltoja, jotta nama tulevat huomioiduksi palveluketjuja ja
toimintamalleja rakennettaessa.

Tyovoimapalveluiden jarjestamisessa toimitaan tyo- ja
elinkeinoministerion kanssa sovittujen yhteistyolinjausten
mukaan. Valtakunnalliset vastuualueet huolehtivat vuonna
2013 sovittujen yhteistyon linjausten paivityksesta. Linjauksiin
sisallytetaan myos yhteistyo kunnan tyollisyyspalveluiden ja
tyovoiman palvelukeskusten kanssa seka ohjaus tyokyvyn tuen
palveluihin. Rikosseuraamuskeskukset kuvaavat yhteistyota ja
asiakasohjautumista alueellisesti valtakunnallisten linjauksen
mukaisesti.

Yhteistyota vankien ammatillisen koulutuksen tehtavaa

hoitavien oppilaitosten (15) kanssa tiivistetadn noudattaen
Opetus- ja kulttuuriministerion, Oikeusministerion ja
Rikosseuraamuslaitoksen 2019 laatimia valtakunnallisia linjauksia
(2/520/2019) ja vuonna 2020 sovittua yhteistyokaytantja.
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Valtion ja kuntien tyovoimapalvelujen kanssa yhteistyossa

ohjataan rise-asiakkaita myds tyollisyyskoulutukseen. Vankien
yleissivistavaan koulutukseen liittyva sidosryhmayhteistyo linjataan,
erityisesti yhteistyo aikuislukioiden kanssa, samoin yhteistyo |a
tiedonvaihto kuntaan tai oppilaitokseen nuoren oppivelvollisen
vangin ja tutkintavangin kohdalla. Koulutustarjontaa taydennetaan
vapaan sivistystyon toimijoiden kanssa yhteistyossa.

Kela-asiakasvastaanotot/yhteydenotto mahdollistetaan jokaisen
rikosseuraamusasiakkaan kohdalla.

Erityista huomiota kiinnitetaan tyoelaman ulkopuolella olevien ja/
tal monialaisia palveluja tarvitsevien rikosseuraamusasiakkaiden
palveluohjautumiseen. Toimitaan valtakunnallisen yhteistyon
toimintamallin (Dnro 32/021/2021) mukaisesti. Yhteistyota
vakuutuspiirien ja asiakkuuspalveluyksikoiden kanssa tekevat
vakuutuspiirin alueella toimivat rikosseuraamuskeskukset yhdessa.

Rikosseuraamuskeskukset tekevat yhteistyota talouden ja velan
hoidon ohjauksessa verkostomaisesti talous- ja velkaneuvonnan,
ulosoton, sosiaalitoimen, matalan kynnyksen talousneuvonnan
toimijoiden, Takuusaation ja jarjestojen kanssa. Yhteistyon
toteuttamisessa tunnistetaan mm. asunnottomuuden ehkaisyn ja
talousneuvonnan valinen yhteys. Rikosseuraamuslaitoksen, talous-
Ja velkaneuvonnan, ulosoton ja sosiaalitoimen valisen yhteistyon
perusteet ja prosessi kuvataan.

Yhteistyovelvoitteiden toteuttamisesta viranomaispalveluiden
Ja Rikosseuraamuslaitoksen valilla sovitaan sopimuksella tai
yhteisesti hyvaksytylla toimintamallilla tai prosessilla.

Valtakunnallinen sopimus tai toimintamalli laaditaan seuraavien
toimijoiden kanssa:

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus (valmis),

Tyo- ja elinkeinohallinto (nykyinen sopimus paivitetadn kattamaan
tyovoimapalvelut, monialaiset tyovoimapalvelut ja kuntien
tyovoimapalvelut seka tyokyvyn tuen palveluihin ohjaaminen,
valmistelussa)
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Kela (valmis).

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen, Vankiterveydenhuollon yksikon
ja Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyésopimus (valmis]

Paihde- ja mielenterveyspalvelut (seka sosiaali- etta
terveyspalveluina, sisallytetaan yhteistyo Vankiterveydenhuollon
yksikon kanssa)

Lastensuojelu
Poliisihallitus, ml Poliisiammattikorkeakoulun (valmis)

Keskusrikospoliisin kanssa sopimus yhdyshenkiloiden
sijoittamisesta

Puolustusvoimat (esim. yhteistyd valvotun koevapauden osalta jne]
Migri [valmis)

Talouden ja velan hoito (oikeusministerion / vuodesta 2023
Oikeusapu- ja edunvalvontaviraston Talous- ja velkaneuvonta,
Ulosotto, Rikosseuraamuslaitos, sisallytetaan yhteistyo
Takuusaation ja sosiaalitoimen kanssa)

Suomen Punainen Risti (valmis)
Kris-jarjesto (valmis]

Merkittavimmat kolmannen sektorin toimijat (esim.
Kriminaalihuollon tukisaatio, Siltavalmennus, ViaDia, Martat,
Setlementtiliitto, Ensi- ja turvakotien liitto)

Rikosseuraamuskeskuksittain laaditaan alueelliset ja paikalliset
toimintaohjeet ja yhteystiedot sisaltavat sopimukset tai
toimintamallit seuraavien tahojen kanssa:

Kelan vakuutuspiirit

kunnan sosiaalitoimi / hyvinvointialueiden asiakasohjaus- tms.
yksikko vuodesta 2023 lahtien

kunnan tyovoimapalvelut, tyo- ja elinkeinotoimistot seka alueen
tyovoiman palvelukeskukset

poliisilaitokset (vaihtoehtoisesti vankila/yks-toimistot ja
paikallispoliisi), sisallytetdan yhteydenpitorajoituksiin liittyvat
menettelyt
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- vankilaopetuksen tehtavaa hoitavat oppilaitokset (valmiina)

- olkeusaputoimistojen talous- ja velkaneuvonnan seka
ulosottolaitoksen toimintayksikoiden kanssa

Oikeusministerion tyoryhman suositus 5. Tarkennetaan (yhdessé
muiden toimijoiden kanssa) yhteistyotd ja tyonjakoa seuraamuksiin
sisaltyvien toimintojen ja palvelujen seka sosiaalisen kuntoutuksen,
kuntouttavan tyotoiminnan, Kelan ammatillisen kuntoutuksen,

tyovoimapalveluiden ja kunnan tyollisyyspalveluiden kesken. Tyo- ja

toimintakyvyn arvioinnin lisaksi kehitetaan yhteistyossa sosiaalihuollon
kanssa sosiaalisen toimintakyvyn ja kuntoutustarpeen arviointia. (Rise,

VTH, Kela, kunnat, kuntayhtymat, TYP-verkosto)

B Vahvistetaan lahityota toteuttavien ja asiakastyon ohjauksesta
vastaavan henkiloston osaamista sosiaalisen kuntoutuksen,
kuntouttavan tyotoiminnan, ammatillisen kuntoutuksen,
tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun tavoitteista,
asiakkuuskriteereista ja -ohjautumisesta niihin seka siita, miten
seuraamuksen aikaiset sisallot ja palvelut tukevat naita.

Rikosseuraamuskeskuksen johto varmistaa yhteistyossa
valtakunnallisten vastuualueiden kanssa koulutuksen,
rekrytointien ja tehtavankuvien tasmentamisen kautta, etta
Jokaisessa rikosseuraamuskeskuksessa on riittavasti naihin
liittyvaa osaamista. Rikosseuraamuslaitoksen toimintojen ja

palvelujen sisaltoja avataan sidosryhmakumppaneille seka opitaan

sidosryhmakumppanien palvelujen sisalloista kuntoutus- ja
tyollistymispolkujen rakentumiseksi. Jarjestetaan koulutusta

yhteistyossa naiden palveluiden jarjestamisesta vastaavien kanssa

seka osallistutaan tarpeen mukaan sidosryhmien jarjestamiin
koulutuksiin. Tavoitteena on asiakkaiden tarpeista lahteva,
yhteistyossa toteutettava palvelukokonaisuus ja jatkumot.

B Tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin rinnalla kehitetaan
yhteistydssa sosiaalihuollon kanssa sosiaalisen toimintakyvyn
Ja kuntoutustarpeen arviointia seka lisataan tahan Lliittyvaa
henkiloston osaamista.
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Mahdollistetaan tiivis ja vuorovaikutteinen yhteistyo
Vankiterveydenhuollon yksikon kanssa. Edistetaan yhteistyota
suoraan sosiaali- ja terveyskeskuksiin yhdyskuntaseuraamuksia
suorittavien tyokyvyn tuen palveluihin ohjaamisessa.
Sidosryhmayhteistyossa hyodynnetaan Rikosseuraamuslaitoksessa
jo kehitettyja toimintamalleja (esimerkiksi moniammatilliset
tyokykytiimit, tyokykykoordinaattorityo, Vankiterveydenhuollon
kanssa sovittu yhteinen arviointiprosessi) ja rakentuneita
yhteistyoprosesseja. Eri ammattiryhmat (esimerkiksi tyétoiminnan,
opintojen ohjauksen ja valvonnan henkildsto) osallistuvat tiedon
tuottamiseen erityisesti kaikkein heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa olevien tyoikaisten ja monialaisia palvelutarpeita
omaavien yhteisten asiakkaiden kohdalla.

Oikeusministerion tyoryhman suositus 6. Vakinaistetaan jalkautuva
toimintamalli erilaisten palveluiden esittaytymiseksi vankeuden |a
yhdyskuntaseuraamuksen aikana seka mahdollistetaan ulkopuolisten
palveluiden asiakasvastaanotot. Rikosseuraamuslaitos jalkautuu
yhteistyGtahojen toimipisteisiin asiakkaiden tavoittamiseksi. [Rise,
yhteistyotahot]

B Vakiinnutetaan ja laajennetaan jalkautuvia tyomuotoja,
etayhteyksien kayttoa ja sahkoisten palvelujen kayttoa.

Vakiinnutetaan rikosseuraamusyksikoihin suuntautuvat jalkautuvat
Ja etayhteyksin toteutettavat tyomallit mahdollistamalla
yhteistyokumppanien kuten TE-toimistojen, Kelan, kuntien

sote- ja tyollisyyspalvelujen seka hankekumppanuuksien kautta
rakentuvat seuraamusten aikaiset asiakasvastaanotot tai

sahkoiset vastaanotot. Mahdollistetaan viranomaispalvelujen
omatyontekijoiden yhteydenpito vankilassa olevaan asiakkaaseensa.

Laajennetaan palvelujen saavutettavuutta ja kumppanuuksia
esimerkiksi mahdollistamalla sahkaisilla alustoilla toteutettavien
kuntoutuspalvelujen laajempi hyodyntaminen mahdollisuuksien
mukaan myaos yli yksikkorajojen.
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Seuraamuksen valmisteluvaiheessa rangaistusajan suunnitelma
voidaan laatia yha useamman asiakkaan kohdalla myos
yhteistyokumppanien tiloissa kuten sosiaalitoimistossa,
paihdehuoltoyksikoissa tai asumispalveluissa seka kaynnistaa
sidosryhmayhteistyossa seuraamusajan sisallollista valmistelua.

7.5 Yhteistyo toimintavelvoitepaikkoja ja tyotilaisuuksia
tarjoavien toimijoiden kanssa

Oikeusministerion tyoryhman suositus 7. Kehitetaan ja laajennetaan
toimintavelvoite- seka palvelupaikkaverkostoa tekemalla tyota
tunnetuksi, kehittamalla palvelupolkuja ja suunnittelemalla
rikosseuraamusasiakkaan jatkotyollistymista tal kouluttautumista
palvelusuhteen jalkeen. Jatkumoissa huomioidaan niin vankeuden
kuin yhdyskuntaseuraamuksen suorittamisen tyo-, opiskelu- tai
kuntoutuspaikat. (Rise]

B Tivistetaan ja laajennetaan verkosto- ja sidosryhmayhteistyota
palvelupaikkoja, toimintavelvoitepaikkoja ja avolaitostyota
tarjoavien, oppilaitosten ja tyollistymista edistavien palvelujen
kanssa.

Pidetaan seuraamuksiin sisaltyvia tyontekomahdollisuuksia

esilla sidosryhmayhteistyossa. Kutsutaan toimintavelvoite- ja
palvelupaikkojen edustajia sidosryhmakumppanien kanssa
tehtavaan verkostotyohon. Yhteistyon tavoitteena on lisata
tuomitun halua, kykya ja muita edellytyksia suorittaa mm.
yhdyskuntapalvelua. Tyoskentelyn kohteena voi olla esimerkiksi
paihteiden kayton vahentaminen, suoriutumisedellytysten
parantaminen, uusintarikollisuuteen vaikuttaminen ja tyollistymisen
edistaminen. Tarvittaessa suunnitellaan yksilollisia tukitoimia,
Jjotta voidaan turvata palvelun suorittaminen seka varmistaa
rikosseuraamusasiakkaalle tarkoituksenmukaiset palvelusuhteen
Jalkeiset jatkumot.
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B Vahvistetaan palvelupaikkatyolle valtakunnalliset laatukriteerit
Ja otetaan ne kayttoon. Laatukriteerien tayttymisen arviointi
Ja seuranta toteutetaan rikosseuraamuskeskuksittain kerran
vuodessa. Tunnistettujen kehittamiskohteiden pohjalta jokainen
rikosseuraamuskeskus laatii palvelupaikkatyon suunnitelman
seuraavalle vuodelle. Palvelupaikkatyon kehittamiseen
osallistetaan erikseen sovittavalla tavalla myos yhteistyokumppanit.

B Lisataan valtakunnallisten puitesopimusten kayttoa uusien
toimintavelvoite- ja palvelupaikkojen hankinnassa, erityisesti
haasteellisimmin sijoitettavien osalta. Sopimuksissa
mahdollistetaan tukitoimet seuraamuksen suorittamiseksi.

B Tunnistetaan vankilan tyotoiminnan asiakasyritykset |a
-yhteisot seka tuotteita tai palveluja ostavat kuluttajat
sidosryhmakumppaneiksi vankien tyoelamataitojen harjoittelussa.
Lisataan tyotoiminnan edustajien osallistumista tyollistymiseen,
ammatilliseen koulutukseen, tyokykyyn ja sosiaaliseen

kuntoutukseen liittyvaan verkostotyohon.

B Kartoitetaan yhteistyomahdollisuuksia yhteiskunnallisten yritysten
kanssa, myos perusteilla olevan valtakunnallisen valtiollisen
osatyokykyisille tyota tarjoavan yhteiskunnallisen yrityksen kanssa.

7.6 Yhteistyo Vankiterveydenhuollon yksikon ja Kelan kanssa

Oikeusministerion tyoryhman suositus 8. Rikosseuraamuslaitoksen
Ja Vankiterveydenhuollon rangaistusajan suunnitelmat sovitetaan
yhteen vankilahtoisesti. Kehitetaan kumppanuutta yhteisen tekemisen
nakokulmasta seka perehdytetaan henkilokuntaa molempien

organisaatioiden tehtavista ja toimintaa ohjaavasta lainsaadannosta.
(Rise, VTH)
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Oikeusministerion tyoryhman suositus 9. Vankiterveydenhuoltoon
jarjestetaan riittavat resurssit vapautuvien vankien tyo- ja
toimintakyvyn arviointia seka palveluohjausta varten. Vangin
terveydenhuollon jatkuvuudesta vapautumisen jalkeen huolehditaan
yhteistyossa jatkohoidosta vastaavan tahon ja vangin kanssa.

Hoidon jatkuvuuden turvaaminen on erityisen tarkeaa paihde- ja
mielenterveystyossa, mutta myos somaattisten sairauksien hoidossa.
(STM, THL, VTH, kunnat, kuntayhtymat].

B Rangaistusajan suunnitelma ja hoitosuunnitelma yhteensovitetaan
Rikosseuraamuslaitoksen ja Vankiterveydenhuollon yksikon
valisessa moniammatillisessa yhteistyossa. Yhteensovittaminen
toteutetaan toiminnallisen tiedon perusteella ja yhteydenpidolla
etukateen sovituissa tilanteissa. Rangaistusajan suunnitelman ja
hoitosuunnitelman yhteensovittaminen voidaan kaynnistaa vankilan,
vangin tai Vankiterveydenhuollon yksikon aloitteesta.

Oikeusministeriota ja Sosiaali- ja terveysministeriota pyydetaan
mahdollistamaan, etta jo seuraamuksen valmisteluvaiheessa
Rikosseuraamuslaitos voi tarvittaessa pyytaa konsultointia
Vankiterveydenhuollon yksikolta vankien ja yhdyskuntaseuraamusta
suorittavien rangaistusajan suunnitelman laadinnassa.

B Laaditaan palvelukuvaukset Rikosseuraamuslaitoksen
Ja Vankiterveydenhuollon yksikon yhdessa toteuttamista
palveluista kuten paihdepalveluista. Yhdessa toteutettavien
palvelujen palvelukuvauksia kaytetaan mm., kun viestitaan
Rikosseuraamuslaitoksen ja Vankiterveydenhuollon
yksikon toiminnasta sote-toimijoille. Vankiterveydenhuollon
yksikon kanssa sovitaan valtakunnallisesti yhteistyon
raameista tilanteissa, jossa vapautuva tarvitsee seka
soslaali- etta terveyspalveluja. Rikosseuraamuskeskuksissa
mahdollistetaan vankiterveydenhuollon osallistuminen
vankeuden aikaisten sisaltojen valmisteluun seka
toteuttamiseen. Vankiterveydenhuollon edustaja kutsutaan
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rikosseuraamuskeskuksen moniammatillisiin tilmeihin erityisesti
paihdekuntoutuksen ja tyokyvyn tuen palvelukokonaisuuksissa ja
mielenterveyskysymyksissa.

Kehitetaan paihde- ja mielenterveyspalveluiden kuntoutukseen
ohjautumista rikosseuraamusasiakkaille yhteistyossa
sote-toimijoiden ja Vankiterveydenhuollon yksikon kanssa.
Paihdekuntoutuksen ja mielenterveyspalveluiden roolit ja tehtavat

Rikosseuraamuslaitoksen ja Vankiterveydenhuollon yksikon valilla
Kuvataan ja tasmennetaan.

B Ohjataan vankeja Kelan jarjestamiin kuntoutuspalveluihin seka
Rikosseuraamuslaitoksen etta Vankiterveydenhuollon yksikon
hyvaksyman tyo- ja toimintakyvyn arviointia koskevan yhteisen
palvelukuvauksen mukaisesti (Dnro 2/453/2021). Ammatillisen
kuntoutukseen ohjaamisen lisaksi kehitetaan yhteistyota
neurokirjon hairion palveluihin ja mielenterveyskuntoutukseen
ohjaamiseen. Kelan kanssa tehtavassa yhteistyossa
noudatetaan yhteistyoprosessin kuvausta (Dnro 32/021/2021) ja
vakuutuspiireittain sovittuja tai sovittavia kaytantoja.

Oikeusministerion tyoryhman suositus 10. Asumiseen liittyvia
yhteistyorakenteita ja toimintamalleja Rikosseuraamuslaitoksen ja
muiden viranomaisten kesken kehitetaan edelleen ja vahvistetaan
niiden vakiintumista. Rikostaustaisten asunnottomuuden
vahentamiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi tulee laatia konkreettinen
suunnitelma, jonka pitaa sisallaan lilkkkuvan tuen ja matalan
kynnyksen sote-palvelun kehittamisen seka selkeita ja toteutettavia
ratkaisuja tavallisessa asuntokannassa. Lisaksi kuvataan
paikalliset asunnottomuustyon yhteistyoverkostot. Tavoitteena on
Jakaa informaatiota ja hyvia toimintatapoja, vahvistaa toimijoiden
yhteistyota ja vakiinnuttaa asunnottomuusverkostoja kunta- ja
aluetasolla. Huolehditaan siita, etta rikostaustaisille on tarjolla entista
monipuolisempia tuetun asumisen vaihtoehtoja. (Rise, YM, kunnat,
kuntayhtymat]
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7.7 Asunnottomuutta ehkaiseva yhteistyo

B Rikosseuraamuskeskus vastaa paikallistason yhteistyorakenteiden
muodostamisesta ja rikosseuraamusasiakkaiden asumiseen
Liittyvien erityistarpeiden saattamisesta naista vastaavien
toimijoiden tietoon.

Yksikot ja Rikosseuraamuskeskukset osallistuvat kuntien
asumisen yhteistyoverkostoihin. Jos rise-asiakkaiden palveluiden
jarjestamiseksi on tarpeen, Rikosseuraamuskeskus voi erikseen
yllapitaa sidosryhmayhteistyon verkostoa kunnan, vuokra-
asuntoja ja tukiasuntoja tarjoavien tahojen, asumisneuvonnan,
sosiaalihuollon, paihdepalveluiden ja muiden palveluiden

seka jarjestojen kanssa. Yhteistyossa paikallisten verkostojen
kanssa kehitetaan asunnottomuutta ehkaisevia palveluja ja
nithin ohjaamista. Rikosseuraamuslaitos osallistuu aktiivisesti
Asunnottomuuden puolittamisohjelman kuntahankkeisiin (2020-
2023) ja niihin kytkeytyviin asunnottomuutta ehkdisevien sote-
palvelujen kehittamiseen kuten likkkuvaan ja matalan kynnyksen

tuen palvelujen kehittamiseen.

Rikosseuraamuslaitoksen sisaisessa verkostossa levitetaan

hyvia kaytantoja ja osaamista myos niithin yksikaihin, joista ei ole
edustusta kuntahankkeissa. Kuntien hankkeissa kehitettavat rise-
asiakkaiden asunnottomuuden vahentamisen ja ehkaisemisen hyvat
kaytannot dokumentoidaan. Niidden pohjalta Rikosseuraamuslaitos
laatil yhteistyossa muiden viranomaisten ja asuntotoimijoiden

kanssa suunnitelman jatkotyosta.

B Rikosseuraamuslaitos osallistuu asunnottomuuden vahentamiseen
tahtadavaan Verkostokehittajien toimintaan 2019 solmitun
yhteistydsopimuksen mukaisesti yhdessa muiden toimijoiden
kuten Y-saation, Sininauhasaation, Pelastusarmeijan ja Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA:n kanssa.
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7.8 Yhteistyo sakon muuntorangaistusta suorittavien
kuntoutuksessa

Oikeusministerion tyoryhman suositus 11. Lisataan sakkovankien
sijoittamista ulkopuoliseen paihdelaitokseen suorittamaan
rangaistustaan seka jatketaan sakkovankien siviilissa aloitettua
kuntoutusta rangaistuksen taytantoonpanon aikana. Lisaksi turvataan
hoidon jatkuminen seuraamuksen paatyttya yhteistyossa kuntien ja
palveluntuottajien kanssa. (Rise, kunnat, kuntayhtymat]

B Ulkopuoliseen kuntoutukseen sijoittamista valmistelevaa tyota
kaynnistetaan mahdollisimman monen sakon muuntorangaistusta
suorittamaan tulevan kohdalla monialaisessa yhteistyossa
kotikunnan/hyvinvointialueen ja Vankiterveydenhuollon yksikdn
kanssa jo ennen vankeuden toimeenpanoa. Mahdollistetaan
toimintatapa, jossa prosessin kaynnistyminen voi tapahtua myos
sidosryhmien aloitteesta esimerkiksi yhteydenotolla kunnan/
hyvinvointialueen sosiaali- tal terveyspalveluista. Talla vahvistetaan
prosessien hallittavuutta, ennakoitavuutta seka nopeaa reagointia.

Rikosseuraamuskeskuksissa otetaan kayttoon ja vakiinnutetaan
sakko- ja lyhytaikaisvankihankkeessa kehitettyja toimintamalleja
Ja naita hyodynnetaan kotikunnan, Vankiterveydenhuollon yksikon,
ulosottoviranomaisten ja paihdekuntoutusyksikoiden kanssa
toteutettavassa yhteistyossa. Toimintamallit perustuvat jo ennen
sakon muuntorangaistuksen tai lyhyen vankeusrangaistuksen
taytantoonpanon aloittamista tehtavaan valmisteluun yhteistyossa
kotikunnan/kuntayhtyman/hyvinvointialueen, Vankiterveydenhuollon
yksikon seka ulosoton kanssa. Ennen vankeuden taytantoonpanoa
aloitettu yhteistyo sitouttaa asiakkaan lisaksi myos kuntaa
prosessiin (palvelutarpeiden arviointiin, seuraamuksen sisaltéjen
suunnitteluun monialaisessa yhteistyossa ja seuraamusten
jalkeisiin palveluihin). Ennakollinen valmistelu mahdollistaa
esimerkiksi terveydentilan paremman huomioon ottamisen ja
katkaisu- tai vieroitushoidon aloittamisen ennen vankeutta ja
edistaa itseilmoittautuneena saapumista.
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Rikosseuraamuslaitoksen yksikoihin perustetaan moniammatillista
tyota tukevia ja nopean tarttumisen mahdollistavia tiimeja.

Tiviilla ja jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa aloitetulla
sidosryhmayhteistyolla, esimerkiksi kuntoutuksenaikaisen
verkostokokouksen jarjestamisella, varmistetaan palvelupolkujen
Jatkuvuus ja riittava tuki rangaistuksen jalkeen. Vastuu ulkopuolisen
sijoituksen jalkeisten jatkopolkujen muodostamisesta on
kotikunnalla. Rikosseuraamuslaitos edistaa sita esimerkiksi

verkostokokouksin.

Sakon muuntorangaistusta suorittaville vangeille ja
lyhytaikaisvangeille vankeusaikana tarjottavia palveluja kehitetaan
yhteistyossa paihdepalvelujen ja muiden palvelujen kanssa.

Kuvio 5. Sakkovangin ulkopuoliseen kuntoutukseen sijoittamisen
prosessi yhteistyossa ulosoton ja sosiaalitoimen kanssa.

A |
{
Sijoituksen valmistelu
I mahdollisimman
pitkalle, kun vanki ei
Yhteinen arviointi ja viela ole vanki
valmistelun -
kdynnistaminen
| (asiakassuunnitelma

A \ yhteistyo)
Motivointi- ja
l sitouttamistyon Tapaaminen

kdynnistaminen sosiaalipalvelussa
Sidosryhmilta monialaisessa
tapahtuvien yhteistyOssa jo ennen Ulkopuolisen sijoituksen
yhteydenottojen vankeutta mahdollisuudesta
lisddntyminen kertominen
Riseen mm.
kunta/kuntayhtyma/

hyvinvointialue,
Vankiterveydenhuolto,
Ulosotto
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7.9 Yhteistyo ulkomaalaistaustaisten ja maahanmuuttajien
palveluissa

Oikeusministerion tyoryhman suositus 12. Tiivistetaan
viranomaisten valista yhteistyota niiden ulkomaalaistaustaisten
rikosseuraamusasiakkaiden kohdalla, joilla tuomio vaikuttaa
oleskeluluvan perusteisiin. Huolehditaan asiakkaan oikeusturvasta
ja riittavasta yksilollisesta tuesta karkotustilanteissa. (Rise, Migri,
kunnat, kuntayhtymat]

B Toimitaan Rikosseuraamuslaitoksen ja Migrin valisen
yhteistyosopimuksen mukaisesti niiden vankien osalta, joiden
turvapaikkakasittely on kesken.

B Tivistetaan yhteistyota vastaanottokeskusten, kuntien
maahanmuuttajapalveluita ja TE-palvelujen kotoutumispalveluita
tuottavien kanssa seuraamusten eri vaiheissa
asiakassuunnitelmien yhteensovittamiseksi yhdenvertaisesti
kaikkien asiakkaiden kanssa maassaolon perusteesta
rilppumatta. Vastaanottokeskusten sosiaalityontekijat ovat
soslaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun
lain 20 §:n T momentissa tarkoitetuilta tiedonantovelvollisia
eli Rikosseuraamuslaitos voi tilata heilta tehtaviensa kannalta
valttamattomia sosiaalihuollon tietoja rikoksesta epaillyn, tuomitun,
vangin, tutkintavangin ja yhdyskuntaseuraamusta suorittavan
sosiaalipalveluista, tukitoimista ja muista sosiaalietuuksista.

B Otetaan kayttoon valmistelussa oleva kasikirja Ulkomaalaiset
Rikosseuraamuslaitoksessa.
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7.10 Yhteistyo alaikaisten ja nuorten kanssa toteutettavassa
tyossa

Oikeusministerion tyoryhman suositus 13. Alaikaisten vankien osalta
tulee arvioida mahdollisuus vankilan ulkopuoliseen sijoitukseen
lapsen edun periaatteen mukaisesti. Lastensuojelulaitokseen
sijoittamista harkittaessa on tehtava yhteistyota vangin asuinkunnan
lastensuojeluviranomaisten kanssa. Alaikainen vanki voidaan sijoittaa
lastensuojelulaitokseen lastensuojelulain nojalla, jolloin sijoitus
edellyttaa lastensuojelulain mukaista paatoksentekoa. Alaikaista
tulee kuulla hanta itseaan koskevissa asioissa niin vankeuden kuin
yhdyskuntaseuraamusten osalta. Rikosseuraamuslaitos kehittaa
lasten ja nuorten kuulemista seka vankiloiden nuoriso-osastojen
toimintaa yhteistydssa lastensuojelun toimijoiden kanssa. (Rise,
kunnat, kuntayhtymat]

B Lapsi- ja perhetyon verkosto- ja viranomaisyhteistyota koskevan
Rikosseuraamuslaitoksen linjauksen tueksi luodaan sisainen
keskustelu- ja kehittamisfoorumi (esim. 3-4 kertaa vuodessa),
jossa kasitellaan lastensuojeluun, jalkihuoltoon ja nuoriin rise-
asiakkaisiin liittyvia asioita ja vahvistetaan henkiloston juridista ja

substanssiosaamista.

B Rikosseuraamuskeskus yllapitaa alueellista, saannollisesti
kokoontuvaa sidosryhmaverkostoa lastensuojelun, jalkihuollon ja
nuorten seuraamusten sidosryhmakumppaneille. Valtakunnalliset
vastuualueet tukevat foorumeiden toimintaa.

B Laaditaan toimintamalli Rikosseuraamuslaitoksen, lastensuojelun
Ja jalkihuollon kanssa tehtavasta yhteistyosta kuten edella
suosituksen nro 4 kohdalla todetaan.

B Nuoriso-osastojen koulutus- ja kuntoutustoimintaa kehitetaan
yhteistoiminnassa kunnan ja myohemmin hyvinvointialueen kanssa.
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8. Kolmannen sektorin toimijat,
projektikumppanuudet ja hengellinen tyo

8.1 Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyo jarjestojen ja muiden
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

Rikosseuraamuslaitoksen yksikot tekevat monimuotoisesti yhteistyota
useiden jarjestojen kanssa. Yhteistyota on seka isojen perinteisten
jarjestojen kanssa etta pienempien toimijoiden kanssa liittyen esimerkiksi
projektikumppanuuksiin. Yhteistyokaytannot kumppaneiden kanssa ovat
muotoutuneet ja kehittyneet vuosien saatossa. Rikosseuraamuslaitoksen
kannalta yhteistyo jarjestojen kanssa on elintarkeaa. Kolmannen
sektorin tarjoamia palveluita tuomituille tarvitaan niin yhteiskuntaan
Integroinnin vahvistamiseksi kuin yksikoiden sisallollisen tyoskentelyn
kehittamisen nakokulmasta seka yhdyskuntaseuraamusten
toimeenpanossa. Kolmannen sektorin lisaksi yhteistyota voidaan tehda
myos voittoa tavoittelevien sosiaalisten yritysten kanssa, jotka voivat
yhdyskuntaseuraamuksien taytantoonpanosta annetun asetuksen 26 §:n
mukaan toimia palvelupaikan jarjestajina.

Linjauksia kolmannen sektorin toimijoiden kanssa laadittavista
sopimuksista, yhdyshenkildista, tilaisuuksista ja tarvittavista ohjeista
esitetaan raportissa useissa kohdin. Tassa osiossa keskitytaan
projektikumppanuuksiin Rikosseuraamuslaitoksen kanssa.

8.2 Projektikumppanuudet

Viimeisten vuosien aikana kolmannen sektorin toteuttamien projektien
Ja hankkeiden maara on kasvanut voimakkaasti. Digitalisaatio
kehittaminen nakyy monissa projekteissa ja sen tarkeys nousee myos
hallitusohjelmasta. Siksi sahkdinen asiointi ja digitalisaatio nakyvat
keskeisesti Rikosseuraamuslaitoksen ja oikeusministerion valisessa
tulossopimuksessa. Koronapandemia on lisannyt digitalisaation
merkitysta, kun asiakkaiden sahkdisen asioinnin tarve on lisaantynyt.

Kolmannen sektorin rooli matalan kynnyksen palveluntuottajana on
kasvanut. Jarjestojen hankkeita rahoittaa pdaosin STEA (sosiaali- ja
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terveysjarjestojen avustuskeskus) ja Euroopan sosiaalirahasto joko

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan toimijoiden tai Sosiaali- ja
terveysministerion kautta. Isojen kaupunkien ulkopuolella on vahemman
rikosseuraamusalan kanssa yhteistyota tekevia jarjestoja, jotka pystyvat
hakemaan projektirahoitusta. Pienilla kunnilla saattaa olla myos
rajalliset resurssit ostaa jarjestojen palveluita. Eriarvoisuutta lisaa myos
tasavertaisuuden puute palveluihin ohjautumisessa. Elamaa vaikeuttavat
hallitsemattomat ongelmat saattavat johtaa palveluista syrjaytymiseen.
Naissa tilanteissa korostuu kolmannen sektorin toimijoiden mahdollisuus
hyodyntaa projektikumppanuusyhteistyota asiakkaiden palvelutarpeisiin
vastaamisessa.

Moni projektikumppanina toimiva taho tarjoaa myos
toimintavelvoitepaikkoja rikostaustaisille. Tata kautta moni asiakas saa
kokemuksen tyon tekemisesta ja siita, millaista on kuulua tyoyhteisoon.
On todennakoista, etta projektikumppanuusyhteistyo vaikuttaa myos
tata kautta uusintarikollisuutta vahentavasti sen lisaksi, etta projektien
tavoitteena on tukea rikoksettomuutta.

B Projektikumppanuuksien ohjaamista varten
Rikosseuraamuslaitoksessa toimii projektikumppanuustyoryhma,
Jossa on keskushallintoyksikon ja aluekeskusten edustajia.
Organisaatiouudistuksen jalkeen tyoryhmassa tulisi olla edustus
Jokaisesta rikosseuraamuskeskuksesta ja valtakunnallisilta
vastuualueilta.

Projektikumppanuusprosessin avulla taataan hakijoiden
tasavertainen kohtelu ja valtetaan paallekkaisyyksia niin
Kumppanuusprojektien kuin Rikosseuraamuslaitoksen
omien projektien osalta. Prosessimaisuus antaa paremmat
mahdollisuudet yhteistyon valmistelulle parantaen
kumppanuusprojektien laatua ja kohdentamista.
Kumppanuusprojektit taydentava Rikosseuraamuslaitoksen
palveluvalikoimaa.

B Yllapidetaan ja kehitetaan projektikumppanuuden haku- ja
seurantaprosessia.
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Kuvio 6. Projektikumppanuusprosessi.

1. Projektikumppani 2. Varmistetaan 3. Projektikumppani
tiedottaa projekti-ideasta | yhteisty6ssa projektin N tayttaa projekti-
tai pidemmalla olevasta tarpeellisuus Risen kumppanuushake-

projektista Riselle. yksikéissa/alueilla. muksen.

5. Projektikumppanuus-

6. Yhteistyo tyoryhma ottaa kantaa
kaynnistetaan sovituilla kumppanuuteen ja
o - - N . ol es -
projektiresursseilla. yhteisty6hon seka
tiedottaa hakijaa.

4. Kumppanuushakemus
kasitellaan Risen

‘@ projektikumppanuus- Vastuullinen toimija
tydryhmassa prosessin eri vaiheissa:

Projekti-
kumppani

Molemmat

7. Kumppanuusprojekti arvioi projektin etenemisesta Risen projektisalkkuun
puolivuosittain.

Prosessi kaynnistyy, kun kumppanuutta hakeva taho tayttaa
Rikosseuraamuslaitoksen ulkoisilta sivuilta loytyvan Webropol-

pohjaisen kumppanuushakemuksen. Rikosseuraamuslaitoksen
projektikumppanuustyoryhma kasittelee hakemukset

saannollisesti ja ilmoittaa kannanoton hakijalle, joka voi

Liittaa sen rahoitushakemukseensa. Projektikumppanuutta
Rikosseuraamuslaitokselta hakeva toimija hakee rahoitusta mahdollisilta
rahoittajilta erillisessa prosessissa.

Kaynnistyneiden projektien etenemista seurataan projektisalkussa
puolivuosittain. Projekteille Rikosseuraamuslaitoksen yksikoissa nimetyt
vastuuhenkilot tukevat ja seuraavat projektien etenemista yhteistyossa
projektitoimiston kanssa.

Projektisalkussa ovat seka Rikosseuraamuslaitoksen

omat kehittamisprojektit etta kumppanien projektit. Myos
Rikosseuraamuslaitoksen myontamien tutkimus- ja
kehittamismaararahojen kaytto ja nailla rahoitettujen projektien
etenemisen seuranta on mahdollista sisallyttaa projektisalkkuun.

Projektikumppanuustyoryhma yllapitaa kumppanuuteen vaikuttavia
kriteereita ja seuraa niiden tarkoituksenmukaisuutta.
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Seuraavassa on lueteltu kriteerit ja ennen puoltoa selvitettavat asiat.

8.3

Kumppanuus voidaan sopia oikeuskelpoisten yhteisojen
(kuten jarjestot, yhdistykset tai saatiot), oppilaitosten, kuntien,
kuntayhtymien, seurakuntien seka yhteiskunnallisten yritysten
kanssa.

Kumppanuutta el solmita yksityishenkiloiden tai voittoa
tavoittelevien yritysten kanssa.

Kumppanuuden myontaminen edellyttaa kyseisen toiminnan
tarvetta ja yhteistyon suunnittelua Rikosseuraamuslaitoksen yhden
tal useamman yksikon kanssa.

Projektikumppanuustyoryhma puoltaa kumppanuuden solmimista,
paatosvalta projektiyhteistyosta tyojarjestyksen mukaisesti.

Yhteistyokumppaneiden vierailut vankilassa edellyttavat
turvallisuusselvitysta seka organisaation etta vankilatyota tekevien
yhteistyokumppaneiden osalta.

Jos projektin toimintaan sisaltyy sahkaisia palveluja, on
varmistettava Rikosseuraamuslaitoksen asiantuntijoiden kanta ja
selvitys yhteistyon mahdollisuuksista (turvallisuus, laitteet, verkko
jne.)

Paattyneiden projektien tuotoksia arvioidaan laajemman
hyodynnettavyyden nakokulmasta.

Hengellinen tyo

Yhteistyota jatketaan evankelis-luterilaisen kirkon ja muiden
vankilatyota tekevien kirkkokuntien kanssa Hengellisen tyon
linjausten mukaisesti.

Hengellista sidosryhmayhteistyota Rikosseuraamuslaitoksessa
ohjaavat Hengellisen tyon linjaus (valmistunut 2019) ja Seurakuntien
vankilavierailujen ja hengellisen vapaaehtoistyén linjaus (valmistunut
2020). Rikosseuraamusalan hengellisen tydn neuvottelukunnalla

on keskeinen rooli hengellisen toiminnan sidosryhmayhteistyon
ohjaamisessa. Neuvottelukunnan toimintaa ohjaa sen itselleen laatima
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tyojarjestys. Neuvottelukunta vastaa siita, etta osana sen toimintaa esiin
nousevat kysymykset ratkaistaan asianmukaisesti. Kaytannossa useat
neuvottelukunnan kasittelemat kysymykset etenevat hallinnollisesti
asian mukaan joko Rikosseuraamuslaitoksen tai Kirkkohallituksen

Ja hiippakuntien hallinnon kasittelyyn tai molemmille tahoille,

Neuvottelukunnassa on edustajia Rikosseuraamuslaitoksesta, evankelis-
luterilaisesta kirkosta seka muista vankilatyota tekevista kirkkokunnista.

Rikosseuraamuslaitos nimeaa virkamiehen toimimaan hengellisen
tyon vastuuhenkilona valtakunnallisesti. Han osallistuu hengellisen
tyon neuvottelukuntaan sen jasenena ja hengelliset asiat laajemminkin
kuuluvat hanen toimenkuvaansa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi
hengelliseen tyohon Lliittyvat valtakunnalliset sopimukset, joita
Rikosseuraamuslaitos solmii hengellisen tyon toimijoiden kanssa

seka muu Rikosseuraamuslaitoksen ja kirkkokuntien valtakunnallisen
tason hallinnollinen yhteistyo ja hengellisen tyon kehittamisen
sidosryhmayhteistyo valtakunnallisesti.

Vankilat laativat sopimukset hengellisen tyon toimijoiden kanssa

Ja pyytavat tarvittaessa turvallisuusselvitykset kumppaneista.
Sopimuslomake ja tyojarjestyspohja hengellisen tyon
yhteistyotoimikunnille laitoksissa loytyvat Rikosseuraamuslaitoksen
hengellisen tyon linjausten liitteina.
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9. Laheiset

Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyo tuomittujen laheisten kanssa toteutuu
tyypillisesti yksittaisten virkamiesten ja laheisten valisessa suorassa
kontaktissa. Tuomitulle tarkeita laheisia voivat [ahiomaisten liséksi (tai
sijasta) olla esimerkiksi ystévat, isovanhemmat, ex-kumppanit tai oman
lapsen sijaisvanhemmat. Myos edunvalvojien tai tukihenkiloiden merkitys
tuomitulle tai taman laheisille on huomioitava.

Yhteistyon mahdollisuudet ja edellytykset korostuvat tietyissa prosesseissa
rangaistusten taytantoonpanon aikana tai sita ennen. Naita ovat
esimerkiksi:

- seuraamusselvitykset

- rangaistusajan suunnittelu (siviiliarviointi] ja sijoittamispaatokset
- valvotun koevapauden valmistelu

- tapaamiset vankilassa

- ohjelmatyo

Rikosseuraamuslaitoksen toimintaan liittyy usein tuomittujen laheisten
kannalta epaselvia kaytantoja ja vierasta terminologiaa. Yleisissa
viestintakanavissa, kuten Rikosseuraamuslaitoksen verkkosivuilla,
tarvitaan laheisille suunnattua, konkreettisin esimerkein selkiytettya
tietoa rikosseuraamusprosesseista. Tahan liittyvat myos tiedot laheisten
mahdollisuuksista olla tuomitun tukena ja osallisena rangaistusaikaisen
toiminnan suunnittelussa. Viestinnan suunnittelussa on suositeltavaa

kuulla ja hyodyntaa erityisryhmien, kuten lasten ja nuorten nakokulmaa.

Huoli esimerkiksi tutkintavankeudessa olevan omaisen voinnista voli

olla suuri. Kontaktin saaminen rikosseuraamusasiakkaaseen voi

olla vaikeaa etenkin niille laheisille, joille Rikosseuraamuslaitoksen
organisaatiorakenne ei ole tuttu. Toimintamalli, jossa yhteydenpito
erityisesti nuorena rikoksentekijana tuomitun ja taman omaisten valilla
on nimetyn virkamiehen vastuulla, on koettu toimivaksi. Luottamuksen
saavuttaminen ja asiantuntemus voivat lieventaa laheisen epatietoisuutta
Ja huolta rangaistusta suorittavan henkilon tilanteesta.
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Rikosseuraamuslaitoksen lapsi- ja perhetyosta vastaavat tahot ovat
tunnistaneet, etta yhteistyo eri sosiaalipalveluiden kanssa on epavarmaa
Ja siihen sisaltyy kommunikaatio-ongelmia. Rikosseuraamusalan ja
kunnallisten sosiaalipalveluiden toimintamallit voivat olla toisilleen
vieraita, vaikka toiminnan tavoitteet olisivat yhdensuuntaisia.
Lastensuojeluun liittyvissa prosesseissa on monia erityisia tarpeita
viranomaisten valiseen yhteistyohon. Organisaatioiden valiset vastuut ja
laheisten mahdollisuudet osallistua naihin prosesseihin tulee selkiyttaa ja
pyrkia konkreettisiin toimiin yhteistyon ja kommunikaation lisaamiseksi.

On tarkeaa, ettd Rikosseuraamuslaitoksen henkilosto tunnistaa
asiakkaan ja taman laheisten tilanteessa seikat, jotka edellyttavat
soslaalihuollosta vastaavan viranomaisen tekemaa palvelutarpeen
arviointia. Tuen tarpeen arviointi ymmarretaan myos tuomitun oikeudeksi
saada tarkoituksenmukaista tukea. (SHL 35, 36 §.] Viranomaisten
palvelutarpeen arvioinnin ja Rikosseuraamuslaitoksen arvioinnin pohjalta
pyritaan eri viranomaisten palvelusuunnitelmien yhteensovittamiseen,
Jossa asiakkaan ja taman lahipiirin kokonaistilanne tulee huomioiduksi.
Asiakaskohtaisessa verkostotyossa hyodynnetaan entista enemman myos
asiakkaan rikoksettomuutta tukevia laheisverkostoja.

B Rikosseuraamuslaitos (Rise) kehittaa rikosseuraamusasiakkaiden
laheis- ja perhesuhteisiin liittyvaa yhteistyota seka organisaation
sisalla etta poikkihallinnollisesti. Erityisena kehityskohteena on
yhteistyo lastensuojeluviranomaisten ja omaisten kanssa.

B Rikosseuraamuslaitoksen viestinnassa otetaan huomioon
rikosseuraamusta suorittavien henkildiden laheisten tarpeet.

B Vastuuvirkamiehilla on keskeinen rooli laheisten ja tuomittujen
valisessa yhteydenpidossa.
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10. Kokemusasiantuntijat

10.1 Kokemusasiantuntijan tehtava ja rooli

Yhteistyo kokemusasiantuntijoiden kanssa on laajenevaa toimintaa ja
monessa kunnassa kokemusasiantuntijoita kaytetaan jo vakiintuneesti.
Paadosin yhteistyo kokemusasiantuntijoiden kanssa on kuitenkin

edelleen valtakunnallisesti hajanaista, satunnaista ja eritasoista.
Kokemusasiantuntijat tulevat usein jarjestojen kautta. Yhteistyo on
rajautunut usein tiettyihin tahoihin, kokemusasiantuntijatoiminnan
laajaa kenttaa el osata hyodyntaa. Kokemusasiantuntijatoiminta on usein
projektitoimintaa, el osa pysyvaa toimintaa.

Rikosseuraamuslaitoksella el ole muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
kokemusasiantuntijatoimintaan liittyvia sopimuksia. Olemassa olevat
sopimukset liittyvat yleensa projekteihin tai yleisesti jarjeston toimintaan.

Asiakkaiden eli asiakkuudessa viela olevien rikosseuraamusasiakkaiden
kanssa yhteiskehittaminen on vahaista, joitakin hyvia esimerkkeja loytyy

esimerkiksi vankilaosastojen kehittamisessa.

Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijoiden asenteet vaihtelevat
kokemusasiantuntijoiden kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Rikosseuraamuslaitoksella el ole yndenmukaisia toimintamalleja
turvallisuuskysymyksiin ja mahdollisiin ongelmatilanteisiin
puuttumiseen, mitka osaltaan lisaisivat henkiloston luottamusta
kokemusasiantuntijatoimintaan.

B Rikosseuraamuslaitoksessa lisataan ja edistetaan
kokemusasiantuntijoiden kanssa tehtavaa yhteistyota ja
varmistetaan toiminnan pysyvyytta ja jatkuvuutta.

Kokemusasiantuntijatoiminta on tullut osaksi kuntien ja valtionhallinnon
sidosryhma- ja osallisuustyota. Kokemusasiantuntijatoiminta tukee
asiakkaiden irrottautumista rikollisesta elamantavasta. Kokemustieto
taydentaa ammattilaisten tietoa ja asiakaslahtoisyys ja ymmarrys
vahvistavat asiakastarpeita vastaavien palveluiden ja palvelujatkumojen
kehittamista. Johdonmukainen kokemusasiantuntijatoiminta

65



edellyttaa koordinaatiota seka Rikosseuraamuslaitokselta etta
yhteistyokumppaneilta.

B Kokemusasiantuntijat voivat toimia Rikosseuraamuslaitoksessa
seka vertais- etta kehittamisroolissa.

Kokemustiedosta puhuttaessa on kaytéssa paljon erilaisia kasitteita (mm.
kokemustoimija, kokemusosaaja, kokemusasiantuntija, vertaistukihenkild),
Jjoita kaytetaan eri yhteyksissa eri tavoin. Kasitteisto elaa.
Rikosseuraamuslaitoksessa on perusteltua kayttaa kokemusasiantuntija-
kasitetta, koska se on tutuin kasite. Kokemusasiantuntija on ns.
kattokasite, jota voidaan avata Rikosseuraamuslaitoksen nakokulmasta eri
tehtavien ja roolien kautta.

Kuvio 7. Kokemusasiantuntijatoiminnan jakautuminen vertaistuki- ja
kokemustoimintaan.

Kokemusasiantuntija

Vertaistukitoiminta: Kokemustoiminta:
suhteessa samaa kokemusta omaaviin suhteessa ei samaa kokemusta omaaviin

oy

Vertaistukihenkil 6, vertaisryhman ohjaaja,
ammattilais-kokemusasiantuntijatyopari,
kokemusasiantuntija-vastaanotot

Asiantuntija, kehittaja, kouluttaja,
kanssatutkija, vaikuttaja jne.

Kokemusasiantuntijan tehtavat ja roolit ovat suhteessa
kokemusasiantuntijan koulutustaustaan, henkilokohtaiseen
kasvuun ja vastuullisuuteen. Eri tehtavat vaativat erilaisia
valmiuksia. Jarjeston toimiala maarittaa naita tehtavia. Jarjestojen
Ja kokemusasiantuntijapankkien tehtavana on osoittaa soveltuva |a
taidoiltaan sopiva kokemusasiantuntija kuhunkin tehtavaan.

Kokemusasiantuntija voi toimia laajalti erilaisissa rooleissa ja
tehtavissé, joiden tarkoitus on lisata asiakaslahtoisyytta (ks. kuvio 8],
Rikosseuraamuslaitoksen on maariteltava, mihin tehtaviin halutaan
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kayttaa kokemusasiantuntijuutta. Mahdollisia tehtavia voivat olla
esimerkiksi ammattilais-kokemusasiantuntija-tyoparitoiminta

Ja palveluiden yhteiskehittaminen ammattilaisten kanssa.
Kokemusasiantuntijoiden ja asiakkaiden osallistuessa yhteiskehittamiseen
saadaan erilaisten nakokulmien kautta aineksia yhteiseen tutkimiseen,
kokeiluun ja oppimisprosessiin.

B Rikosseuraamuslaitoksessa vahvistetaan ammattilais-
kokemusasiantuntija-tyoparityoskentelya.

Koulutetun kokemusasiantuntijan tyoparina voi toimia
Rikosseuraamuslaitoksen tai kokemusasiantuntija-toimintaa tarjoavan
jarjeston ammattilainen. Tavoitteena on kokemustiedon ja ammattilaisen
tiedon toimiminen rinnakkain ja toisiaan taydentaen. Ammattilais-
kokemusasiantuntija-tyoparityoskentelyssa on tarkeaa tyonohjauksellinen
tuki, tyon rajaaminen, selkea tyonjako ja rangaistusajan suunnitelman
mukainen toiminta.

B Rikosseuraamuslaitoksessa huomioidaan virkamiesaloitteisesti
kokemusasiantuntijapalveluiden tarve asiakasprosessin
eri vaiheissa (ennen seuraamusta- seuraamuksen aikana-
seuraamuksen jalkeen).

B Rikosseuraamuslaitoksessa lisataan henkiloston osaamista tehda

yhteistyota laajan kokemusosaajien kentan kanssa.

Kokemustieto ja sen kaytto on tarkeaa toteuttaa asiakaskunnan

Ja asiakkaan tarpeiden mukaan. Tyossa tulee huomioida myos

muu kuin rikos- ja paihdetaustaisuuteen liittyva kokemustieto.
Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijoiden on tunnettava palvelujarjestelma
laajalti kokemustoiminnan osalta (esim. somaattiset sairaudet,
potilasjarjestdt, neuropsykiatriset ongelmat ja mielenterveyskysymykset]
Ja osattava ohjata asiakkaita myos vertaistuen ja kokemustoiminnan piiriin.

B Vahvistetaan Rikosseuraamuslaitoksen henkiloston valmiuksia
kokemusasiantuntijoiden kanssa tehtavaan yhteistyohon.
Avataan henkilostolle kokemusasiantuntijatoiminnan moninaisia
mahdollisuuksia.
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Kokemusasiantuntijoiden kanssa tehtavan laadukkaan

yhteistyon lisaaminen edellyttaa, etta kiinnitetaan huomiota
Rikosseuraamuslaitoksen henkiloston valmiuksiin. Yhteistyo

vaatii tyontekijoilta uudenlaista osaamista vuoropuheluun oman
ammatillisuuden ja ammatillisen kokemuksen ulkopuolelta tulevan
kokemustiedon kanssa. Rikosseuraamuslaitoksen on panostettava
tyontekijoiden koulutukseen ja valmennukseen kokemusasiantuntijoiden
kohtaamiseen, yhdessa tyoskentelyyn, yhteistydssa huomioitaviin
asioihin ja yhteistyon uudenlaisiin ja moninaisiin mahdollisuuksiin.
Valmennus on hyva toteuttaa esimerkiksi tyopajamuotoisesti yhdessa
kokemusasiantuntijoiden kanssa. Lisaksi siina on perusteltua huomioida
paikalliset erot kokemustoiminnassa ja jo olemassa olevassa yhteistyossa.

Kokemusasiantuntijoiden ja laheisten kanssa tehtava yhteistyo on
padasiassa paikallista toimintaa eli Rikosseuraamuskeskusten

Ja hyvinvointialueiden tasolla tapahtuvaa yhteistyota.
Kokemusasiantuntijoiden ja laheisten kanssa tehtavaa yhteistyota
koordinoivat Rikosseuraamuskeskuksissa nimetyt vastuuhenkilot.
Toimintaa on koordinoitava myos valtakunnallisesti ja edistettava
kokemusasiantuntijoiden, asiakkaiden ja laheisten nykyista vahvempaa
osallisuutta toiminnan kehittamiseen.

10.2 Kokemusasiantuntijan koulutus ja palkkio

B Rikosseuraamuslaitoksessa toimivilta kokemusasiantuntijoilta
edellytetaan kokemusasiantuntijuuteen liittyvaa koulutusta.
Jarjeston tai muun tahon toteuttama koulutus ja koulutuspolku
tulee olla todennettavissa.

Kokemusasiantuntijakoulutusten sisallot ja pituudet vaihtelevat ja niita
toteuttavat eri toimijat. Toteuttajina toimivat muun muassa jarjestot,
kunnat, sote-toimijat ja muut toimijat. Koulutukset voivat sisaltaa myos
erityyppisia tiettyyn tehtavaan suuntautuvia osioita. Rikosseuraamuslaitos
el ota kantaa koulutusten tuntimaarityksiin tai sisaltoihin. Oleellista

on, etta jarjeston oma koulutus ja koulutuspolku ovat todennettavissa

Ja jarjestosta on saatavilla tuki ja ohjaus kokemusasiantuntijana
toimimiseen. Keskeista on, etta jarjestossa toimiva kokemusasiantuntija
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on kiinnittynyt koulutuspolkuun, joka tukee hanen henkilokohtaista
toipumisprosessiaan ja kasvuaan kokemusasiantuntijuuteen

Ja vastuullisuuteen. Kokemusasiantuntijoiden jaksamisesta ja
hyvinvoinnista on tarkea huolehtia samalla tavoin kuin muidenkin
asiantuntijoiden. Lisaksi henkilokohtaiset ominaisuudet ja soveltuvuus
viranomaisyhteistyohon ovat tarkeita.

B Rikosseuraamuslaitos tukee omalta osaltaan hyvien jo kaytannossa
koeteltujen kokemusasi-antuntijakoulutusmallien valtakunnallista
laajentamista.

Koulutusmahdollisuuksien laajentuminen lisaa tasa-arvoisempia
mahdollisuuksia kouluttautua kokemusasiantuntijaksi seka saada
kokemusasiantuntijapalveluja. Rikos- ja paihdetaustaisten kokemus-
asiantuntijakoulutus, Keijo-koulutus, on pitka ja intensiivinen koulutus,
jota on kehitetty hankkeena. Sita toteutetaan hankkeen jalkeen Vantaalla
(Laurea) ja Tampereella [Valo-Valmennus ja Silta-Valmennus). Toinen
esimerkki valtakunnallisesta koulutusmahdollisuudesta nayttotutkintona
on kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinnon tutkinnon osa
Kokemusasiantuntijana ja vertaisohjaajana toimiminen (20 osp).

B Kokemusasiantuntijatoiminnasta maksetaan tarvittaessa
Rikosseuraamuslaitoksessa maaritellyn palkkion suuruuden
mukaisesti.

Lahtokohtana on, etta tehdysta tyosta saadaan korvaus ja
kokemusasiantuntijana toimiminen ei ole tyosuhde, vaan se on usein
kertaluonteista toimintaa. Osa kokemusasiantuntijoista tyoskentelee
palkattuina jarjestoissa, jolloin he saavat palkkaa tai palkkiota ja ohjausta
jarjeston kautta. Kokemusasiantuntijapalveluita voidaan myods ostaa
ostopalveluna. Rikosseuraamuslaitoksessa maaritetaan maksettavan
kokemusasiantuntijapalkkion suuruus. Koska yleisia linjauksia
palkkiokaytanteista el ole, eri jarjestot ja kokemusasiantuntijapankit ovat
maaritelleet omia palkkiosuosituksia. Kokoa ry:n minimipalkkiosuositus
on 25 €/tunti. Usein palkkioiden maarat vaihtelevat 25-50 euron valilla.
Lisaksi voidaan maksaa matkakorvauksia.
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10.3 Asiakkaat (asiakkuudessa viela olevat) kehittdjina ja
turvallisuuslinjaukset

B Asiakkailta kerataan saannollisesti palautetta.
Rikosseuraamuslaitoksessa tehtava kehittaminen pohjautuu
asiakaskokemukseen ja asiakasymmarryksen lisaamiseen.
Asiakkaita otetaan mahdollisuuksien mukaan palveluiden
kehittamiseen.

Koulutettujen kokemusasiantuntijoiden lisaksi asiakkuudessa viela
olevat henkilot voivat osallistua palvelujen ja toimintojen kehittamiseen.
Osallisuus ja kokemustiedon hyodyntaminen tarkoittaa paitsi asiakkaita
myos heidan laheisia ja lapsia.

Asiakaslahtoinen palveluiden kehittaminen edellyttaa monikanavaista
vuoropuhelua asiakkaiden ja kokemusasiantuntijoiden kanssa. Alla

olevan kuvio selkeyttaa asiakkaiden ja kokemusasiantuntijoiden kanssa
tehtavaa yhteistyota Rikosseuraamuslaitoksessa. Kuviossa olevan viivan
alapuolella olevat asiat kuvaavat ns. koko Rikosseuraamuslaitoksen
tasoa. Rikosseuraamuslaitoksen tulee koko organisaationa paasta tasolle
"Asiakkaat osallistuvat vuoropuheluun palveluiden kehittajana” asti.
Asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksia palveluihin ja niiden kehittamiseen
edistetaan. Asiakkaat ovat aktiivisesti osallisia omien palvelujensa ja
rangaistusajan suunnitelman suunnittelussa. Rikosseuraamuslaitoksessa
on valmistelussa valtakunnallisen asiakaspalautejarjestelma. Tassa tulisi
huomioida asiakkaiden palautteen lisaksi myos laheisten ja lasten palaute.
Kehittaminen pohjautuu asiakaskokemukseen ja asiakasymmarryksen
lisdamiseen (esim. asiakkaiden haastattelut ja muu tiedonkeruul.
Asiakkaita kuullaan palvelujen saavutettavuudesta, toimivuudesta ja
laadusta.

Kuvioon on merkitty viivalla taso, johon Rikosseuraamuslaitoksessa tulisi
paasta. Vahva suositus kokeiluihin (kuviossa olevan viivan ylapuolella
olevat asiat), joita ovat kehittajaasiakkaiden ja kokemusasiantuntijoiden
osallistuminen palvelujen ja toimintojen yhteiskehittamiseen ja erilaisiin
kehittamistyoryhmiin. Palvelujen toteuttaminen kokemusasiantuntijoiden
kanssa yhdessa on suositeltavaa, kuten vertaistoiminta ja
ammattilais-kokemusasiantuntija-tyoparitoiminta. Asiakkaiden
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Ja kokemusasiantuntijoiden osallisuus parhaimmillaan lapaisee
organisaation kaikki tasot.

Kuvio 8. Osallisuus toimintakulttuurina Rikosseuraamuslaitoksessa
(Mukaillen lahdetta: Tieda ja Toimi -kortti "Asiakasosallisuus
palvelujarjestelmassa” www.thl.fi)

Vaikuttavat ja yhdenvertaiset palvelut

OSALLISUUS TOIMINTAKULTTUURINA

Osallisuus strategiana ja toimintaohjelmana
toiminnan suuntaaminen, seuranta ja arviointi — osallisuus toteutuu rakenteissa

Palvelut tuotetaan/toteutetaan yhdessad kokemusosaajien kanssa
mm. koulutetut kokemusosaajat asiakkaiden vertaistukena, ammattilaisten tydpareina, jarjestot yhteistoiminnassa

Asiakkaat kehittavat palveluita yndessd ammattilaisten kanssa
esim. yhteiskehittaminen, asiakasedustajien osallisuus toimielimissa, kuten neuvostoissa, ohjausryhmissa

Asiakkaat osallistuvat vuoropuheluun palveluiden kehittéjina
esim. avoimet tilaisuudet ja -foorumit, raadit, sahkoiset toimintaymparistot

Asiakkaat antavat palautetta asiakaspalautejarjestelmaan, vastaavat kyselyihin ja muihin tiedonkeruisiin

Asiakkaat osallistuvat oman palvelunsa suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin

Asiakkaat toiminnan kehittdjina

B Rikosseuraamuslaitoksessa tunnistetaan mahdollisuudet
seuraamusten taytantoonpanon yleisia tavoitteita ja turvallisuutta
edistavaan yhteistyohon laheisten ja kokemusasiantuntijoiden
kanssa.

Yhteistyon tarkoitus on edistaa seuraamusten turvallista taytantoonpanoa
myonteisten tyontekijakokemusten ja rikoksetonta elamantapaa tukevien
esimerkkien kautta. Rikosseuraamuslaitoksella on sisaisesti ohjeistettu
toimintamalli turvallisuusriskien minimoimiseksi.

B Rikosseuraamuslaitos ja yhteistyokumppanit toimivat aktiivisessa
yhteistydssa, jotta voidaan varmistua rikosseuraamusasiakkaille
tarjottavan palvelun laadusta. Yhteistyokumppanilla on velvollisuus
huomioida ja ilmoittaa Rikosseuraamuslaitokselle viipymatta,
mikali heidan tyontekijaansa kohdistuu epailyja tai havaintoja, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti yhteistyohon.
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Yhteistyota haittaavia tekijoita ovat esimerkiksi yhteistyokumppanin
ohjauksessa toimivan henkilon syyllistyminen rikokseen tai epaily
paihteiden ongelmakaytosta. Mainitun kaltaisessa tilanteessa
Rikosseuraamuslaitos harkitsee uudelleen henkilon edellytykset toimia
yhteistyokumppanina.

B Jos Rikosseuraamuslaitoksen ulkopuolisella henkilolla on tyossaan
tal tehtavassaan paasy Rikosseuraamuslaitoksen tiloihin tai suora
kontakti ehdotonta vankeusrangaistusta suorittavaan henkiloon,
Rikosseuraamuslaitos selvittaa ja harkitsee hanen soveltuvuutensa
tyoskennella tassa tehtavassa.

Selvityksessa hyodynnetaan suojelupoliisin perusmuotoista
henkiloturvallisuusselvitysta seka Rikosseuraamuslaitoksen ja
mahdollisesti muiden viranomaisten tietoja. Turvaselvityksen tietoja
arvioitaessa vankilalla tulee olla tietoa siita, millaisissa tehtavissa
kokemusasiantuntija tulee toimimaan. Viime kadessa yksikon johtaja
paattaa, voiko ulkopuolista henkiloa paastaa yksikon tiloihin. On
huomioitava, etta paljon tarkeaa kokemusasiantuntijatoimintaa, kuten
vertaistukea tai palvelujen kehittamista, on mahdollista toteuttaa
yksikoiden ulkopuolella tai digitaalisesti.

B Jos rikostaustaisen kokemusasiantuntijan on tarkoitus tyoskennella
Rikosseuraamuslaitoksen tiloissa tai hanella on yhteistyon kautta
suora kontakti ehdotonta vankeusrangaistusta suorittavaan
henkiloon, tulee hanella olla rikoksetonta elamaa vankilasta
vapautumisen tai viimeisimman yhdyskuntaseuraamuksen
suorittamisen jalkeen vahintaan kolme (3) vuotta tai kaksi
(2) vuotta, jos kokemusasiantuntija toimii tiiviisti tyoparina
Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehen tai luotettavan
kumppanijarjeston tyontekijan kanssa. Myos avoimet rikosasiat
vaikuttavat tarkasteluun. Kokemusasiantuntijan tyoskentely
Rikosseuraamuslaitoksen tiloissa tapahtuu aina valvotusti, |a
valvonnasta vastaa lasna oleva Rikosseuraamuslaitoksen virkamies.

Valvottu koevapaus ja ehdonalaiseen vapauteen paastetyn valvonta
lasketaan vapautumisen jalkeiseksi ajaksi, mikali naihin ei liity
tahallista tai torkeaa velvollisuuksien rikkomista. Tilanteessa, jossa
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kokemusasiantuntijalle tulee taytantoonpantavaksi tuomio rikoksesta,

Joka on tehty ennen seuranta-ajan alkua, kolmen tai kahden vuoden
seuranta-aika pysyy samana. Talloin kuitenkin rikoksentekoajankohdan
liséksi otetaan huomioon seuraamuksen ankaruus (ehdoton vankeus tai
muu). Kolmen tai kahden vuoden saanto ei koske kokemusasiantuntijoita,
joita el ole kertaakaan tuomittu ehdottomaan vankeusrangaistukseen

(eli joiden tuomiot ovat olleet sakkoja, ehdollisia vankeustuomioita tai
yhdyskuntaseuraamuksia). Vankeutena suoritettu sakon muuntorangaistus
katsotaan tassa yhteydessa ehdottomaksi vankeudeksi.

B Jos rikostaustaisen kokemusasiantuntijan ohjaama toiminta
rikosseuraamusasiakkaiden kanssa toteutetaan etayhteyden
(kuten videopuhelun) valitykselld, toimintaa valvoo ldsna oleva
Rikosseuraamuslaitoksen virkamies.

Digitaalisesti toteutettavassa kokemusasiantuntijatoiminnassa, jossa
henkilokunta ohjaa ryhmaa ja on koko ajan lasna, rikostaustaisen
kokemusasiantuntijan rikoksettomuutta arvioidaan samoin kuin yksikon
ulkopuolella toteutuvassa toiminnassa. Kun kokemusasiantuntija toimii
valvotusti mutta itsenaisemmin asiakkaan kanssa, rikostaustaisen
kokemusasiantuntijan rikoksettomuutta arvioidaan kuten
Rikosseuraamuslaitoksen tilassa ja suorassa kontaktissa asiakkaisiin
olevien rikoksettomuutta.
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11. Tutkimus

Rikosseuraamusalan tutkimus on moni- ja poikkitieteellista.
Rikosseuraamusalaa on tutkittu tavanomaisesti rangaistus- ja
seuraamusjarjestelman seka kriminologisen perustutkimuksen
viitekehyksissa, mutta myos esimerkiksi organisaatiotutkimukseen kuten
tyon kehittamiseen ja tyohyvinvointiin liittyvat tutkimuskysymykset ovat
olleet yleisia. Myos asiakassuhteeseen, vuorovaikutukseen, kuntoutukseen,
toipumiseen, asunnottomuuteen, paihdetyohon, kriminaalisosiaalityohon,
sosiaalisiin suhteisiin ja verkostoihin, yhteiskuntaan integroitumiseen,
syrjaytymiseen ja marginaaleihin tai asiakastyon menetelmiin liittyvat
tutkimukset ovat yleisia. Tutkimukset eroavat myos laajuudeltaan
toisistaan. Yksitaisessa tutkimuksessa voi olla kyse suppeammasta
opinnaytetyosta tai vuosia kestavasta jatkuvaluonteisesta tutkimuksesta.
Rikosseuraamuslaitos rahoittaa ulkopuolista tutkimusta muun muassa
tutkimus- ja kehittamisrahoituksella. Yksittaisesta tutkimushankkeesta
voidaan tehda tarvittaessa sopimus tai solmia yhteistyositoumus
sidosryhmakumppanin hakiessa tutkimuslupaa tai tutkimusrahoitusta
muilta viranomaiselta. Taloudellisesta sitoutumisesta on sen sijaan
sovittava erikseen.

Suurin osa rikosseuraamusalan tutkimustiedoista muodostuu
ulkopuolisten toimijoiden tekemien tutkimusten perusteella. Ulkoisia
toimijoita ovat yksittaisten tutkijoiden ja opiskelijoiden lisaksi

esimerkiksi ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset, jarjestot ja saatiot.
Sidosryhmakumppanit eivat rajoitu ainoastaan kansallisiin toimijoihin;
yhteistyota tehdaan laaja-alaisesti myos ulkomaisten toimijoiden kanssa.
Yksittaisten tutkimushankkeiden lisaksi Rikosseuraamuslaitos osallistuu
aktiivisesti kansallisiin ja kansainvélisiin tutkimusfoorumeihin (tyoryhmat,
projektit, seminaarit ja konferenssit]. Rikosseuraamuslaitoksen
kansainvalisen tutkimusyhteistyon keskeisimpia kumppaneita ovat
pohjoismaisten rikosseuraamuslaitosten lisaksi kansainvaliset jarjestot
kuten European Organisation of European Prisons and Correctional
Services (EuroPris), Confederation of European Probation Services (CEP) ja
International Association of Correctional Services (ICPA).

Rikosseuraamuslaitoksen oma tutkimustoiminta voidaan jakaa
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kolmeen osaan: Rikosseuraamuslaitos tekee itsenaista tutkimusta,
osallistuu sidosryhmakumppaneiden kanssa tutkimushankkeisiin

seka avustaa ulkopuolisia toimijoita tutkimusprosessin eri vaiheissa.
Rikosseuraamuslaitoksen tekema tutkimus perustuu ajankohtaisiin
tutkimuskysymyksiin tai jatkuvaluonteisiin seurantatutkimuksiin.
Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa aktiivisesti tilasto- ja tutkimustietoa
Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan seuraamiseksi ja kehittamiseksi.
Rikosseuraamuslaitoksen tutkimus on kuitenkin maaraltaan
pienimuotoista. Toiminnan kehittaminen edellyttaakin ulkopuolisten
toimijoiden tuottamaa tutkimustietoa. Rikosseuraamuslaitoksen
tutkimustoiminnan keskeisena tavoitteena on taman takia mahdollistaa
yksittaisten tutkijoiden, tutkimusryhmien ja sidosryhmien tekemaa
tutkimusta rikosseuraamusalalta. Rikosseuraamuslaitoksen
tutkimustoimintaa voidaan kuvata tutkimuspalveluna, joka

muodostuu esimerkiksi tutkimusaineistojen muodostamisesta,
tutkimuslupahallinnosta seka erilaisista konsultaatiotehtavista.
Rikosseuraamuslaitoksessa on pyritty myos edistamaan tilasto- ja
tutkimusaineistojen avointa kayttoa.

Rikosseuraamuslaitoksen nakokulmasta tutkimuksen tulisi ennen
kalkkea lisata tietoa yhdyskuntaseuraamusten ja vankeusrangaistuksen
taytantoonpanon sisalloista ja toiminnan vaikuttavuudesta seka sopia
yhteen laitoksen kehittamistarpeiden kanssa. Tutkimusintressi perustuu
nain ollen Rikosseuraamuslaitoksen tavoitteisiin, strategiaan ja

arvoihin. Ulkopuolisten toimijoiden tutkimuksia ei tarvitse sitoa sinansa
edellisiin, vaan Rikosseuraamuslaitoksen on annettava sijaa myds muille
tutkimusaiheille ja nakokulmille; ultkopuolisilla toimijoilla on mahdollisuus
valita itse tutkimusaiheensa.

B Rikosseuraamuslaitoksen tietovarantojen raportointia ja
kaytettavyytta kehitetaan niin organisaation sisalla kuin
organisaation ulkopuolisten kayttajienkin tarpeet huomioiden.
Kuvataan Rikosseuraamuslaitoksen operatiivisista
tietojarjestelmista saatavat tutkimusaineistot; selvennetaan
tietovarantojen hyodynnettavyytta.

B Rikosseuraamuslaitos ottaa kayttoon julkisten tilastojen

75



Jakamiseen tarkoitetun tietoalustan. Lisataan avoimen datan
kayttoa sidosryhmille ja kansalaisille; tilastojen ajantasaisuutta
lisataan ja kaytettavyytta kehitetaan.

Tietoon perustuvan paatoksenteon ja tiedolla johtamisen

tavoitteet ja toimenpiteet maaritellaan seka paivitetaan
tutkimuslupaohjeet. Rikosseuraamuslaitoksen tieto- ja
tutkimustarpeet kartoitetaan saannallisesti ja otetaan kayttoon
tutkimusaihepankki. Hankesuunnitelmissa huomioidaan

tarve evaluointiin ja varataan maararaha sen toteuttamiseen.
Tutkimus- ja kehittamismaararahaa kohdennetaan tietotarpeiden
mukaisesti. Tutkimuksissa huomioidaan erityisesti vaikuttavuuteen,
asiakastyon ja palveluiden kehittamisen ja saadosvalmisteluun
Liittyvat nakokulmat. Sidosryhmilla on selkea tieto siita mita tietoa
Rikosseuraamuslaitoksessa on ja mita on saatavissa sidosryhmien
kannalta.

Lisataan viestintaa sidosryhmille haettavissa olevista
tutkimus- ja kehittamisrahoituksista seka kaynnissa olevista
Ja valmistuneista tutkimuksista. Tutkimuslupaohjeet viedaan
Rikosseuraamuslaitoksen internetsivuille.

Jarjestetadn vuorovaikutteisia tilaisuuksia [mm. konferenssit,
seminaarit, webinaarit) sidosryhmille.

Rikosseuraamuslaitoksessa lisataan virkamiesten
tutkimusosaamista (esim. valmiudet tutkimustiedon hakemiseen ja
hyodyntamiseen).

Rikosseuraamusalaa koskevaa tutkimustietoa on paljon, mutta
tieto voi olla vaikeasti loydettavissa. Tutkimusosaamista kaytetaan
Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan kehittamisessa. Tutkimus- ja
kehittamistyossa hyodynnetaan laajemmin Kriminologisen kirjaston
arkistoja ja aineistotietokantoja. Sisaista viestintaa tutkimustiedosta
Ja tutkimushankkeista vahvistetaan. Rikosseuraamuslaitoksen
virkamiehille jarjestetaan saannollisesti tilaisuuksia ajankohtaisista
tutkimuksista ja tutkimustuloksista (esim. webinaarit); lisataan

vuorovaikutusta operatiivisen toiminnan ja tutkimuksen valilla.
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Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehet osallistuvat aktiivisesti myos
ulkopuolisten tahojen jarjestamiin kansallisiin ja kansainvalisiin
tutkimusfoorumeihin ja koulutuksiin.

Selvitetaan mahdollisuuksia perustaa tutkimustietopankki osaksi
tiedolla johtamista.

Rikosseuraamuslaitoksen julkaisutoimintaa tasmennetaan ja
selkeytetdan tutkimuksen nakokulmasta (esim. oppikirjat ja
kasikirjat).

Muodostetaan yhdyshenkiloverkosto Rikosseuraamuslaitoksen |a
oppilaitosten valille (esim. vierailuluennot, tutustuminen vankiloihin
ja yhdyskuntaseuraamustoimistoihin].

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Rikosseuraamuslaitos ja
Vankiterveydenhuollon yksikko tekevat ja edistavat aktiivista
tutkimusyhteistyota keskenaan seka yhdessa muiden
tutkimusorganisaatioiden kanssa.
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12. Kansainvalinen toiminta

Kansainvalisen toiminnan nykytilaa voidaan kuvata sen tavoitteiden kautta,
Jotka mainitaan myos Rikosseuraamuslaitoksen Kansainvalisen toiminnan
suuntaviivoissa (2016). Tavoitteet voi jakaa kolmeen kokonaisuuteen.

B Kansainvalisen toiminnan kautta luodaan verkostoja ulkomaisiin
kollegoihin ja hallintoihin seka osallistutaan laajaan seminaari- ja
tyoryhmatoimintaan. Nain kehitetaan Rikosseuraamuslaitoksen
omaa toimintaa ja asiantuntijoiden osaamista omassa tyossaan.

Alan kansainvaliset jarjestot kuten European Organisation of European
Prisons and Correctional Services (EuroPris), Confederation of European
Probation Services [CEP) ja International Association of Correctional
Services (ICPA] ovat tarkeitd kumppanijarjestoja. European Penitentiary
Trainining Academies (EPTA] verkostoi rikosseuraamusalan oppilaitoksia
ympari Europpaa. Naiden jarjestojen kautta Rikosseuraamuslaitoksen
verkosto laajenee kasittamaan Euroopan tason toimijoita hyvin laajasti;
yli 30 vankeinhoito- ja yhdyskuntaseuraamushallintoa. Myos erilaiset
kansainvaliset projektit, kahdenvalisten yhteistyosopimusten puitteissa
tehtava yhteistyo seka asiantuntijoiden tyoskentely ulkomailla alan
tehtavissa ovat tapoja kehittaa ammattitaitoa kansainvalisen toiminnan
keinoin.

B Kansainvalisella toiminnalla on selkea laitoksen kansainvaliseen
maineeseen liittyva ulottuvuus. Rikosseuraamusalan hyva
kansainvalinen maine edistaa myos Suomi-kuvaa maailmalla.

Suomi kuuluu muiden Pohjoismaiden tavoin kriminaalipolitiikaltaan
poikkeukselliseen joukkoon. Suhteelliset vankiluvut ovat alhaisia

Ja toimintaa ohjaa kuntouttamisajattelu ankarien rangaistusten

sijasta. Toimintaamme halutaan tutustua ja myos ottaa siita oppia.
Rikosseuraamuslaitoksella on kansainvalisesti tarkasteltuna erittain
hyva maine ja alan osaamista arvostetaan. Rikosseuraamuslaitos haluaa
olla tulevaisuudessakin hyvan kansainvalisen maineensa veroinen ja

olla aktiivisesti mukana vaikuttamassa erilaisissa kansainvalisissa
verkostoissa.
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B Kansainvalisten kontaktien kautta ja verkostojen avulla
hankitaan tietoa, jota hyodynnetaan suoraan vankiloita ja
yhdyskuntaseuraamuksia koskevassa valmistelussa ja
paatoksenteossa.

Kansainvalisen vertailutiedon saaminen ja kokemusten jakaminen on
usein tarkeaa kotimaiselle valmistelutyolle, ja mahdollistaa vertailun.
Tutkimustoiminnan tavoin kansainvalisen toiminnan kautta saatuja
kontakteja ja tietolahteita hyodynnetaan arjessa jatkuvasti. Tiedolla
Jjohtaminen sisaltaa monessa tapauksessa myos kansainvalisen
vertailevan tiedon.

Eurooppalaisten verkostojen lisaksi Pohjoismaiset alan verkostot

ovat Rikosseuraamuslaitokselle hyvin merkittavia. Pohjoismaiden
kehityksesta on usein helpompi saada konkreettista hyotya jarjestelmien
samankaltaisuuden takia kuin monessa mielessa kauempana olevien
maiden. Eri aihealueiden pohjoismaiset asiantuntijat ovat yleensa
vahintaan vuosittain yhteydessa vaihtaen tietoa nykytilanteestaan ja

alan kehityksesta. Saannolliset kokoukset jarjestetaan mm. seuraavista
aiheista: vankilakoulutus, tutkimus, turvallisuus, terveydenhoito seka
paajohtajien kokous. Samoin Viron vankeinhoidon kanssa kontaktit

ovat perinteisesti tiviita ja vilkkaita. Toisaalta myos Venajan ja Kiinan
rikosseuraamusjarjestelmien kanssa on tehty yhteistyota pitkaan.
Kumpikaan maa el ole aktiivisesti mukana alan kansainvalisissa
jarjestoissa, joten kahdenvalisten kontaktien kautta on mahdollisuus
kuulla paikallisesta kehityksesta. Muusta globaalista kehityksesta saadaan
tietoa erityisesti ICPA:n verkostojen kautta.

B Kansainvalista toimintaa tehdaan jarjestojen lisaksi myds
kotimaisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

Valtionhallinnon sisaiset verkostot esimerkiksi oikeusministerion

(sekd alainen hallinto kuten tuomioistuinvirasto, syyttajavirasto,
valtakunnanvoudinvirasto], sisaministerion (seka alainen hallinto kuten
poliisihallitus, tulli, rajavartiolaitos, Migri) ja ulkoministerién kanssa

ovat foorumeita, joissa kansainvalisia asioita hoidetaan. Kotimaisista
jarjestoista yhteistyokumppaneita ovat esim. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THLJ, Suomen Punainen Risti ja Kriminaalihuollon tukisa&tio. Myos
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Suomessa toimivat eri maiden edustustot ovat usein yhteydessa liittyen
omien vangittujen kansalaistensa tilanteeseen.

Kaytannossa toimintatapoja ovat erilaiset kansainvaliset tapahtumat,
koulutukset, pysyvat asiantuntija- ja tutkimusryhmat ja foorumit,
hankkeet ja projektit, vierailut seka asiantuntijoiden henkilokohtaiset
kontaktiverkostot. Jarjestoissa pyritaan myos vaikuttamaan
(hallitusjasenyydet). Nykyisellaan kansainvalinen verkostoyhteistyd
tapahtuu vahvasti keskushallintovetoisesti; se on perinteisesti ollut
Jjohdon lahella tapahtuvaa toimintaa. Lisaksi Rikosseuraamusalan
koulutuskeskuksessa [RSKK] seka joillain rikosseuraamusalueilla on
kansainvalisten hankkeiden kautta syntyneita omia verkostojaan.

B Noudatetaan Rikosseuraamuslaitoksen kansainvalisen toiminnan
linjauksia.

Rikosseuraamuslaitoksella on Kansainvalisen toiminnan linjaukset
(2016), jotka linjaavat viraston kansainvalisen toiminnan tavoitteista ja
periaatteista. Sidosryhmayhteistyohon liittyvat linjaukset kansainvalisen
toiminnan osalta ovat sopusoinnussa aiemmin paatetyn kanssa, mutta
keskittyvat tarkemmin kansainvalisten kumppanuuksien hyodyntamiseen.

B Kansainvalisissa verkostoissa valitetaan seka kokemusperaista
etta tutkimukseen perustuvaa tietoa, jota Rikosseuraamuslaitoksen
tulee toiminnassaan hyodyntaa. Aktiivisuus verkostoissa
mahdollistaa myos asiantuntijoiden ammattitaidon syventamisen.

Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten korkea osaamisen taso ja
monipuolinen ammattitaito ovat merkittavia menestystekijoita myos
tulevaisuudessa. Rikosseuraamuslaitoksessa on useita sellaisia
erityisosaamisen alueita ja tehtavig, joiden asiantuntijoita/osaajia
tyoskentelee Rikosseuraamuslaitoksen ulkopuolella vain harvoja, tai
el lainkaan. Useissa tapauksissa erityisasiantuntemus oytyy paaosin
omasta hallinnosta. Yhteydet muihin samansisaltoista tyota tekeviin
ovat kuitenkin tarkeita. Kansainvalisissa kontaktiverkostoissa siirtyy
paljon kokemusperaista tietoa, parhaita kaytantoja seka tutkimukseen
perustuvaa tietoa.
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Kansainvaliset kontaktiverkostot ovat virkamiehelle merkittava

tapa myos oman henkilokohtaisen ammattitaidon arviointiin ja
kehittamiseen. Kansainvalisten yhteyksien rakentamiseen tulee suhtautua
rikosseuraamuslaitoksessa myonteisesti ja kannustavasti. Kansainvalisen
ulottuvuuden liittaminen omiin tyotehtaviin on luonteva tapa kehittaa
tyonkuvaa. Samalla myos esimiehilla tulee olla kykya arvioida kulloisenkin
aktiviteetin hyodyllisyytta Rikosseuraamuslaitoksen tavoitteiden kannalta.

B Rikosseuraamuslaitoksen kansainvaliseen maineeseen
("Pohjoismainen rikosseuraamus-malli”) panostetaan toimimalla
aktiivisesti kansainvalisissa yhteyksissa.

Aktiivisuus tarkoittaa asiantuntijoiden toimintaa ja vaikuttamista
kansainvalisissa jarjestdissa ja foorumeissa, seka osallistumista
eri jarjestojen yhteistyoelimiin, tyoryhmiin ja hallitustyoskentelyyn.
Paitsi etta Rikosseuraamuslaitoksella on paljon saatavaa, silla

on myos paljon annettavaa muille kansainvalisille kumppaneille.
Rikosseuraamuslaitoksella on hyva kansainvalinen maine, ja sita
arvostetaan. Maineessa on kyse ainakin osaamisesta ja toiminnan
tuloksista kuten esimerkiksi vankiluvun pitamisesta matalalla,
inhimillisista vankilaolosuhteista ja tehokkuudesta. Samoin rakentavalla
kansainvalisella osallistumisella ja selkealla viestinnalla on merkitysta.

Hyvasta kansainvalisesta maineesta on tarkea huolehtia jatkossakin.

Henkiloston ja asiantuntijoiden kansainvalista kokemusta pyritaan
lisaamaan mm. tiedottamalla aktiivisesti erilaisista mahdollisuuksista
tyoskennella kansainvalisissa tehtavissa. Tama hyodyttaa henkilokohtaisen
asiantuntemuksen kertymisen lisaksi myos organisaation kansainvalista
mainetta. Pohjoismaat muodostavat kriminaalipolitiikaltaan ja
rikosseuraamusmalliltaan erityisen, muusta maailmasta erottuvan alueen.
Pohjoismainen yhteys onkin tarkea sailyttaa elinvoimaisena.

B Luodaan kumppanuuksia, jotka edistavat monikulttuurisuuden
parempaa ymmartamista.

Monikulttuurisuuden ja etnisen monimuotoisuuden kasvaessa myos
Rikosseuraamuslaitoksessa tarvitaan lisaa kulttuurien tuntemusta ja
niiden syvempaa ymmarrysta. Tama kehitys koskee yhta hyvin asiakkaita
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kuin henkilokuntaakin. Monimuotoisuuteen oppimisessa tarvitaan lisaa
“kulttuuritulkkeja™ ja myonteista uteliaisuutta muita kulttuureja kohtaan.
Rikosseuraamuslaitoksessa toimitaan aktiivisesti kaikkia rasismin
muotoja vastaan. Toimitaan Rikosseuraamuslaitoksen yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmien mukaisesti. Myos henkilokunnan rekrytoinnissa
erilaisen etnisen taustan omaavat henkilot ovat voimavara, jota ei ole
varaa jattaa kayttamatta. Yksi kaytannon keino on rakentaa uusia
kumppanuuksia monikulttuuristen jarjestojen kanssa ulkomaalaisvankien
palvelujen parantamiseksi. Erityisesti rikosseuraamuskeskukset voivat
luoda naita kontakteja alueellisesti ja kasvattaa osaamistaan kenttatasolla.

B Henkiloston kansainvalista lilkkuvuutta edistetaan.

Rikosseuraamuslaitoksessa tulee suosia ja edistaa kansainvalista
lilkkuvuutta verkostoitumalla valtionhallinnon ja ulkomaisten
kKumppaneiden kanssa. Esimerkiksi eri maihin suuntautuvat
virkamiesvaihto-ohjelmat, siviilikriisinhallintatehtavat tai maaraaikainen
tyoskentely jossakin kansainvalisessa jarjestossa ovat keinoja
ammatilliseen litkkkuvuuteen. Tyoskentelyn jalkeen organisaatioonsa
palaava tuo mukanaan arvokasta kokemusta hyodynnettavaksi.
Ulkomaisiin tehtaviin hakeutumisessa tulee tehda yhteistyota myos
henkilostohallinnon kanssa. Erilaisista kansainvalisen likkkuvuuden
mahdollisuuksista viestitaan henkilostolle aktiivisesti seka tuetaan
kansainvalisiin tehtaviin hakeutumista.

B Kansainvalisia verkostoja yllapidetaan ja rakennetaan viestimalla
aktiivisesti ja selkeasti.

Aktiivinen viestinta on keskeinen keino kansainvalisten kontaktien ja
yhteyksien rakentamisessa ja yllapidossa. Viestinnan suunnittelussa
tulee muistaa seka erikieliset henkilot Suomessa etta kansainvaliset
kohderyhmat (esim. kollegaorganisaatiot muissa maissal, jotka hakevat
tietoa Suomen rikosseuraamusalasta. Suomessa vankeusrangaistustaan
suorittavat seka diplomaattiset edustustot tarvitsevat usein tietoa siita,
miten Suomen rikosseuraamusjarjestelma toimii.
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Tietoa tulee tarjota myos niille asiakkaille, joita koskee kansainvalisen
tdytantoonpanon siirron mahdollisuus (EU:n puitep&atdsten perusteella
teht&vat siirrot). Selke&t ohjeet menettelyista siirron hakemisessa

seka sen kulusta tulee olla helposti loydettavissa asiakkaille ja heidan

asianajajilleen.
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13. Viestinta

Sidosryhmayhteistyon linjauksissa keskitytaan ehdotuksiin, joilla
parannetaan Rikosseuraamuslaitoksen verkkosivuilla olevaa informaatiota
organisaation toiminnasta. Verkkosivujen rakennetta uusittiin vuoden 2020

aitkana. Verkkosivujen yhteistydosuutta kehitetaan sidosryhmayhteistyon

linjausten mukaisesti. Tavoitteena on, etta kumppanit loytavat heille
tarkoitetun informaation helposti.

Rikosseuraamuslaitos viestii entista laajemmin suoraan
sidosryhmille. Rikosseuraamuslaitos tarjoaa helposti saavutettavaa
perustietoa toiminnastaan ja kaytanteista padaosin sahkodisessa
muodossa nettisivuillaan ja sosiaalisen median eri kanavissa. Myos
perinteista esitemateriaalia on tarjolla.

Uusia ja tarkeita sidosryhmayhteistyohon ja
projektikumppanuuksiin liittyvia asioita nostetaan rikosseuraamus.
fi etusivuille uutisiksi.

Rikosseuraamuslaitoksessa edistetaan selkeaa, yleiskielista
viestintaa asiakkaille, laheisille ja muille tahoille. Viestinnan
kehittamisessa hyodynnetaan yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.

Sidosryhmille viestitaan ensisijaisesti saannollisesti pidettavissa
yhteistyokokouksissa ja laajemmissa tilaisuuksissa kuten
seminaareissa tal webinaareissa, verkostojen yhdyshenkildiden
kesken tal muulla tavalla yhteistyossa.

Rikosseuraamuslaitoksen nakyvyytta, tehtavaa ja kuntouttavien
palvelujen tunnettavuutta lisataan. Sidosryhmien yhteydenpitoa
helpotetaan rakentamalla verkkosivuille sidosryhmakumppaneille
suunnatut osiot. Sidosryhmayhteistyon sivuille kootaan kuvaukset
asiakkaan yhteistyoprosesseista, Rikosseuraamuslaitoksen
toiminnoista ja palveluista esimerkiksi palvelukarttojen avulla.

Rikosseuraamuslaitoksen henkilokunta on aktiivisesti yhteistyossa
sidosryhmien ja yhteistyokumppaneiden kanssa.
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B Rikosseuraamuslaitoksen internetsivujen ajantasaisuus
varmistetaan perustamalla rikosseuraamus.fi
-toimituskunta. Toimituskunnan jasenet ovat vastuualueilta
Ja rikosseuraamuskeskuksista ja puheenjohtajana toimii
viestintaasiantuntija.

B Rikosseuraamusseuraamuslaitoksen sisaisessa ja ulkoisessa
viestinnassa vahvistetaan luottamusta kokemustietoon.
Kokemusasiantuntijatoiminta nakyy muun muassa
Rikosseuraamuslaitoksen arvossa uskoon ihmisen kykyyn muuttua.

B Perustiedon ohella on tarvetta erityisryhmien — kuten
vankeusrangaistusta suorittavien henkiloiden lasten -
tietotarpeiden huomioimiselle. Vankilakohtaiset esitteet
ovat tarpeen esimerkiksi vierailujen ja yhteystietojen vuoksi.
Internetsivuilla olevaa viestintaa lisataan erityisesti ei-suomea
puhuville ja kansainvalisille kohderyhmille. Yksi keino viestinnan
lisaamiseen voi olla esimerkiksi videomateriaalien tuottaminen,
joilla esitelladn toimintaa (esim. virtuaalinen vankilavierailu).

B Rikosseuraamuslaitoksen uutiskirjeeseen ja some-viestintaan
nostetaan myos tutkimusteemat osaksi kokonaisuutta.

B Rikosseuraamuslaitoksen toimintaa koskevat linjaukset (esim.
Kansainvalisen toiminnan linjaukset, tulevat tutkimuslinjaukset
ym.) lisdtaan internetsivuille.

B Organisaatiouudistuksen yhteydessa otetaan kayttoon
Rikosseuraamuslaitoksen selkeampi englanninkielinen nimi:
Prison and Probation Service.

B Tuotetaan myos erikielista materiaalia internetsivuille, joka
on samalla viestintaa myos kansainvalisille foorumeille kuten
kollegaorganisaatioille.

B Sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa otetaan kayttoon uusia digi-
ratkaisuja. Esimerkiksi tyopajojen jarjestamiseen kehitetaan
sahkaisia valineita. Keskeinen yhteistyokumppani digipalveluiden
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tarjoajana rikosseuraamusasiakkaille on Digi- ja vaestotietovirasto
(DVV], joka tarjoaa valtakunnallista digitukea. DVV tarjoaa suomi.fi
-portaalin kautta rikosseuraamusasiakkaiden sahkoisen asioinnin
(SA) -tyasemilla séhkoisid viranomaispalveluja ja mahdollisuuden
olla sahkoisin viestein yhteydessa eri viranomaisiin. Useat
Rikosseuraamuslaitoksen yhteistyokumppanit tarjoavat
yhteydenpitoon videopuhelumahdollisuuden.
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14. Yhteystiedot ja yhdyshenkilot

Sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota selvittavassa kyselyssa
yhdeksi tarkeaksi huomioksi nousi Rikosseuraamuslaitoksen edustajien
huono tavoitettavuus. Kumppanit eivat myoskaan loyda helposti tietoa

henkilokunnan tehtavista.

Rikosseuraamuslaitoksen asiantuntijoiden tavoitettavuutta
parannetaan uudessa organisaatiossa ottamalla kayttoon
esimerkiksi teema/tehtavakohtaisia sahkopostiosoitteita seké
yhteistyokumppaneille etta viranomaisille asiakkaiden asioissa.
Erityista huomiota kiinnitetaan yhteystietoihin esimerkiksi
Rikosseuraamuslaitoksen verkkosivuilla.

Asiantuntijoiden yhteystietoja ja osaamisprofiileja paivitetaan
informatiivisiksi, jotta oikea asiantuntija loytyy helposti. Selvitetaan
mahdollisuus saada henkilohaku asiasanaluetteloineen
iInternettisivuille.

Rikosseuraamuskeskusten sidosryhmaverkostojen toimijat, ml
Rikosseuraamuskeskus nimeavat kukin oman yhdyshenkilonsa
verkostoon. Yhdyshenkilot huolehtivat tiedon kulusta verkostossa
Ja omassa yksikossaan. Yhdyshenkilot huolehtivat myos siita, etta
sidosryhmaverkoston toimijoilla on tieto siita, mihin asiakkaan
asioissa otetaan yhteytta tai mahdollinen yhdyshenkilo rise-
asiakkaille.

Projektikumppanuuksien yhteystiedot ovat Thinking Portfolio
sovellussalkussa. Yhteistyokumppaneiden kanssa tehtyihin
sopimuksiin on kirjattu Rikosseuraamuslaitoksen yhdyshenkilo.
Jarjestoille, joiden kanssa tehdaan laajamittaista yhteistyota,
nimetaan yhdyshenkilot. Jarjestdjen yhteydenotot ohjataan
Rikosseuraamuslaitoksen projektitoimistoon, jos jarjestolla el ole
nimettya yhdyshenkiloa.

Rikosseuraamuslaitos sopii keskeisten yhteistyokumppanien
kanssa selkeat yhteistyokanavat ja yhteydenottotavat.
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B Rikosseuraamuslaitoksen yhteiskuntasuhteet (paattajat)
valmistellaan omana kokonaisuutena. Ylimman johdon kanssa
maaritellaan, mitka ovat Rikosseuraamuslaitoksen kannalta tarkeat
vaikuttajatahot ja miten heille viestitaan.

B Yliopistoyhteistyohon nimetaan yhdyshenkilot. Tehtavana
on helpottaa yhteyksia molempiin suuntiin ja fasilitoida
asiantuntijaosaamisen kayttéa (esim. vierailuluennot,
vankilavierailut).

B Rikosseuraamuslaitoksen asiakkaille suunnitellaan palautekanava.
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15. Sidosryhmille jarjestettavat tilaisuudet

B Rikosseuraamuslaitos jarjestaa valtakunnallisia seminaareja
Ja vastaavia tilaisuuksia saannollisesti esimerkiksi seuraavilla
teemoilla

- Opintopiireja (ml. tutkimuskumppanuudet) seka laajemmalle
yleisolle suunnattuja webinaareja. Opintopiireissa otetaan esille
erilaisia ajankohtaisia tutkimuksen ja kansainvalisten toiminnan
Ja yhteyksien kautta nousevia aiheita. Ne tahdataan ennen kaikkea
alaa tutkiville seka omalle henkilostolle. Laajemmilla webinaareilla
taas tavoitellaan tiedon laajempaa leviamista alan kehityksesta eri
tahoille, mutta niilla on merkitysta myos Rikosseuraamuslaitoksen
maineen kannalta. Tiedonhalu alaa koskien on suurta ja on tarkeaa
tarjota siita faktapohjaista ja tutkittua tietoa. Myos asioita tiivistavia
videoita voitaisiin tuottaa nettiin.

- Projektikumppanuusseminaari jarjestoille, rahoittajille,
oppilaitoksille ja muille sidosryhmille. Seminaari on tarkoitettu
myos jarjestoille, jotka eivat ole hakemassa projektikumppanuutta,
Joten ohjelmassa kerrotaan myos Rikosseuraamuslaitoksen
ajankohtaisista asioista. Tilaisuuteen osallistuvat myos ne
Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehet, joiden tehtavankuvaan
projektiyhteistyo kuuluu. Seminaarin tavoitteena on johtaa
tiedolla yhteistyokumppaneita, verkostoitua ja ohjata aktiivisesti
kumppanuusprojektien valmistelua ja kehittamista, suunnata
projekteihin liittyvaa kehittamistyota, tehda Rikosseuraamuslaitosta
helpommin lahestyttavaksi yhteistyokumppaniksi ja
osallistaa henkilostoa kumppanuusprojektien valmisteluun.
Yhteistyokumppaneille annetaan seminaarin tyopajoissa
mahdollisuus esitella omia projekti-ideoitaan, testauttaa
Rikosseuraamuslaitoksen mukanaolon mahdollisuuksia ja kehittaa
yhteisesti esimerkiksi rahoitushakemustaan. Verkostoitumisen
Ja tiedon vaihdon varmistamisen vuoksi seminaari jarjestetaan
lahiseminaarina.

89



- Koulutusta, tyossaoppimista ja tyotilaisuuksia tarjoaville
sidosryhmille tilaisuuksia, joihin kutsutaan myos palvelu- ja

toimintavelvoitepaikkojen seka avolaitostyon edustajia.

- Johto jarjestaa yhdessa viestinnan kanssa paattajille suunnattuja
webinaareja

B Verkkotilaisuuksia teemoittain jarjestetaan sidosryhmille tarpeen
mukaan.

B Rikosseuraamuskeskukset jarjestavat sidosryhmatapaamisia
alueellisesti joko Rikosseuraamuskeskuksittain tai
hyvinvointialueittain sen mukaan, minkalaisia sidosryhmayhteistyon
verkostoja alueella toimii.

B Kokemusasiantuntijateemasta ja laheis- ja perhetyosta
jarjestetaan lisaksi Rikosseuraamuskeskusten alueilla
vuosittain webinaari tai keskustelutilaisuus. Saannolliset
kohtaamiset mahdollistavat uusien nakokulmien huomioimisen
rikosseuraamusalaa koskevassa yhteistyossa. Tilaisuudet
toimivat yhteisen kehittamisen ja tiedonvaihdon foorumeina
Ja ne vahvistavat Rikosseuraamuslaitoksen tyontekijoiden
yhteistyota laheisten ja kokemusasiantuntijoiden kanssa.
Tilaisuuksiin osallistuu paikallisia yhteistyokumppaneita, kuten
hankkeita seka vertaistuki- ja potilasjarjestoja, jotka tuottavat
kokemusasiantuntijapalveluja, kokemusasiantuntijoina toimivia
henkiloita, rikosseuraamusasiakkaiden laheisia edustavia tahoja ja
kunnallisten sosiaalipalveluiden edustajia.
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16. Tarvittavat ohjeet

B Laaditaan menettelytapaohje tai kasikirja viranomaisten valisesta
tiedon vaihdosta ja tavoista seka rise-asiakkaan oman toimijuuden
vahvistamisesta viranomaisasioinnissa. Vaihtoehtoisesti edella
mainitut nakokohdat sisallytetaan kumppanien kanssa laadittaviin
toimintamalleihin.

B Yhteistyokumppanien rise-asiakkaille vankiloissa tai
yhdyskuntaseuraamustoimistoissa jarjestama toiminta edellyttaa
turvallisuusselvitysta yhteistyokumppanin tyontekijasta.

B Rikosseuraamuslaitoksen yksikoissa tyota tai vapaaehtoistyota
tekevia henkiloita koskeva ohje laaditaan ja toimitetaan kaikille
projekteille ja yhteistyokumppaneille, joiden toiminta kohdistuu
vankiloihin tai yhdyskuntaseuraamustoimistoihin. Ohjetta
sovelletaan myos kokemusasiantuntijoihin.

B Vahimmaisedellytykset sille, etta henkilo voi tehda tyota tai
vapaaehtoistyota Rikosseuraamuslaitoksen yksikossa ovat, etta

- henkilosta on laadittu turvallisuusselvitys

- henkiloa on perehdytetty yksikossa liikkumiseen ja tuomittujen
kohtaamiseen liittyviin ohjeisiin

- henkilo on allekirjoittanut salassapitositoumuksen

- henkilon mahdollisesta vankilasta vapautumisesta on kulunut
vahintaan kolme vuotta

- tarvittaessa voidaan pyytaa Rikosseuraamuslaitoksen
turvallisuudesta vastaavan tahon lausunto

Kaytossa on myods “Opas muurien maailmaan’, joka soveltuu jaettavaksi
myos projekteissa tyota tekeville. Oppaan tulee olla ajantasainen. Kukin
yksikko vastaa siita, etta ulkopuoliset tyon- tai vapaaehtoistyontekijat on
perehdytetty sithen, miten vankilassa tal yhdyskuntaseuraamustoimistossa
toimitaan.
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Kaytetyt lyhenteet
JulkL Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
SHL Sosiaalihuoltolaki

TutkintaVankL  Tutkintavankeuslaki

VankA Valtioneuvoston asetus vankeudesta

VankL Vankeuslaki

VKV-laki Laki valvotusta koevapaudesta

YR-laki Laki yhdistelmarangaistuksen taytantoonpanosta

Yks-asetus Valtioneuvoston asetus yhdyskuntaseuraamusten
taytantoonpanosta

YKS-laki Laki yhdyskuntaseuraamusten taytantoonpanosta
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